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چالش های تشکیل 
وزارت انرژی از نگاه 

مهندس سیدکاظم 
وزیری هامانه

وزیر اسبق نفت

دکتر امیری 
خامکانی:  

سیاست  گذار  واحد 
اصلی ترین نیاز 

حوزۀ انرژی ایران

 بررسی عملکرد صنعت 
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یازدهم د‌ رگفت وگو  
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روند توسعۀ صنعتی 
د‌ ر گفت‌وگو با  د‌ کتر 

منصور  معظمی
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صنعت آب و برق  

از نگاه دکتر 
رضا  اردکانیان  
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میزان نفت صادراتی میدان مشترک آذر
از مـرز 6میلیـون بشکـه گذشـت

 آقازادۀ خاصّ حفاری، همچنان در دسترس نیست!
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نخستین جشنوارۀ ملیّ 

تجلیل از نام آوران انرژی

 وکنفرانس بین المللی

راهبردهای نوین منابع انسانی و سرمایه های اجتماعی

www.energyhrs.ir 

با تأکید براقتصاد مقاومتی

 سند راهبردی، طرح جامع و اصلاح الگوی مصرف انرژی

www.esfconference.ir 

مخاطب فرهیخته! دیدگاه های ارزشمند خود را با تحریریۀ »تازه های انرژی« در میان بگذارید.
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آیندۀ مبهم انرژی

به زودی منتشر می شود

ماهنامۀ تخصصی

محیط زیست و

انرژی های تجدیدپذیر
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 خری��داران نفت، محدودیت هاي 
رفتار مصرف کنندگان و

کنار پیچیدگي 
د اینچنینی در 

ساختي و بسیاري از موار
زیر

 آیندۀ مبهمی 
��ل و درهم کنش آنه��ا،

�م بر این عوام
حاک�

��ازد؛ واقعیتی 
ترس��یم می س

را برای حوزۀ انرژی کش��ور 

وجهی به آن،  
توجهی یا بی ت

ر که درص��ورت کم 
گریزناپذی

��نی نه تنها برای بخش  انرژی، بلکه  
نمی توان تصویر روش

ران اسلامی متصور بود.
برای اقتصاد و فردای ای

کنونی، پیامدهاي 
ت که وضعی��ت 

نظر دور داش��
نباید از 

ه در گذشته است و تصمیم ها و 
تار انجام ش��د

اعمال و رف

تکانه هایی برای آینده .به 
شکیل دهندۀ 

رفتارهای امروز، ت

ده، مکانی نیست که 
 باید توجه داشت که آین

این موضوع

ت خود ما آن 
ه، ج�ایی اس���

ویم، بلکه آیند
باید به آنجا بر

100 را می س�ازیم.
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مهند‌ س سید‌ کاظم وزیری هامانه
وزیر اسبق نفت

د‌ کتر حسین امیری خامکانی
عضو کمیسیون انرژی مجلس

کلاف سردرگم انرژی

بلافاصله بعد از اتمام دیدار اخیر سران قوا، زمزمه هایی مبنی بر 
ادغام بخش برق از وزارت نیرو در وزارت نفت و تش��کیل وزارت 
انرژی مطرح ش��د که جای تأمل دارد. ساماندهی شرایط اوضاع 
نابسامان انرژی کش��ور که با تعدد مراکز تصمیم گیری و بعضاً 
ناهماهنگ نیز همراه اس��ت، هرچند اقدامی ضروری اس��ت که 

سال ها مغفول مانده، اما در اجرای چنین سیاستی باید...

16
مخالفت کمیسیون انرژی 

با  تشکیل وزارت انرژی

در مباحث جاری کمیس��یون انرژی و در جلس��ات مشترک با 
مسئولان دولتی، بارها تأکید شده است که حوزۀ انرژی، بیش از 
هر زمان دیگری نیازمند آینده نگاری و کلان نگری است. آنچه 
نیاز مبرم این روزهاس��ت، نه تشکیل وزارت انرژی، بلکه ایجاد 
نهادی یکپارچه برای سیاس��ت گذاری واحد اس��ت که به دور از 

بخشی نگری های مرسوم،  تصمیم بگیرد...

15

مهند‌ س سید‌ عماد‌  حسینی
رئیس هیئت مد‌ یرۀ هلد‌ ینگ تاپیکو

ستاره ای که
 همچنان می درخشد

م��روری بر چرای��ی و چگونگی آغ��از فعالیت ها ب��رای احداث 
پالایش��گاه میعانات گازی س��تارۀ خلیج فارس، اگرچه همراه با 
روایتی تأسف برانگیز و نشیب و فرازهای یک دهه فعالیت برای 
مگاپروژه ای اس��ت که قرار بود حداکثر ۳س��اله به بهره برداری 
برسد و نه بیش از یک دهه، اما نویدبخش تحقق رویای شیرین  

قطع بندهای وابستگی به واردات بنزین است که...

14

بازرگانی پتروشیمی و جولان واسطه ها

برخلاف آنچه ازس��وی برخی اد‌عا می‌ش��ود‌، اعمال تحریم های 
جدید موجب بروز مش��کلات نش��د‌ه اس��ت. قانون مب��ارزه با 
پول شویی مسئلۀ جد‌ید‌ی نیست و د‌ر تمام د‌نیا اجرا می‌شود‌. د‌ر 
ایران نیز این قانون د‌ر 1386 تصویب ش��د‌ و د‌رحال اجراست. 
قطعاً د‌ر چنین ش��رایطی برای انتقال پ��ول حاصل از صاد‌رات 
محصولات پتروش��یمی، ش��رکت‌ها باید‌ مس��تند‌ات لازم را به 
بانک‌ها ارائه د‌هند‌.  بنابراین از ش��رکت‌های ایرانی نیز س��ؤال 
می‌کنن��د‌، اما محصولات پتروش��یمی و کالاه��ای صاد‌راتی ما 

به هیچ وجه مشمول تحریم نیستند‌...

استقبال گــرم از سرمای زمستان

 همت و تلاش کارکنان صنعت نفت و گاز را می‌توان به‌وضوح د‌ر 
پروژۀ تأسیس��ات تقویت فشار گاز فراشبند‌ 10 د‌ید‌. اقد‌امی که 
همیشه کارکنان شرکت مهند‌سی و توسعه انجام می‌د‌اد‌ند‌، این 
بار با پشتکار کارکنان انتقال گاز د‌ر منطقه ۵ عملیات انتقال گاز 
به ثمر رس��ید‌. مهندس حمیدرضا عراقی با اش��اره به اینکه در 
4 س��ال گذشته، به‌رغم آنکه هر روز با یک بحران روبه‌رو بود‌یم، 
موفق ش��د‌یم با تلاش ش��بانه‌روزی مأموریت خود‌ را که تأمین 
پاید‌ار گاز است، به نحو احسن به انجام  برسانیم. د‌رحال‌حاضر، 

علاوه‌بر 9هزار روستایی که طی 4 سال نخست د‌ولت یازدهم...

پروند‌ ۀ ویژه:  »آتش و بحران در صنعت نفت«

چرا سرمایه های ملّی
همچنان

دود می شوند 
و کشته می شوند؟

86

BB3 خود‌کفایی ساخت پمپ‌های

46

توسعه

صنعت نفت و دانش مدیریت

22

 

نهضت بومی سازی ساخت  کالا

36

50

68

قرباني شدن 6 نفر از پرسنل پالايشگاه تهران در حادثۀ آتش سوزي اخیر، اتفاق 
دلخراشي بود كه هنوز داغ آن فراموش نشده،4 نفر ديگر از نيروهاي نفتي نیز 
در حادثۀ آتش سوزي دکل نفتی شمارۀ 95 در منطقه رگ سفید قرباني شدند. 
باز هم همچون گذش�ته، هیئت‌هایی برای تحقیق‌وتفحص تش�کیل می‌شوند، 
گزارش این هیئت‌ها منجر به اخذ تصمیم های احساسی و صدور بخش نامه هاي 
ش�تاب‌زده می‌ش�ود که البته، همین تصمیم ها نیز ب�ا فروکشک‌ردن موج اولیۀ 

حوادث، به دست فراموشی سپرده می‌شود...

کارآفرینان نفت
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 مهندس علیرضا دائمی
 قائم‌مقام وزیر نیرو در امور بین‌الملل 

فرصتی برای توسعۀ روابط 
بین المللی صنایع برق و آب

نمایشگاه های بین‌المللی آب و برق، مدلی کوچک از اکوسیستم 
صنایع آب و برق ایران هس��تند و البته، ظرفیتی ارزش��مند برای 
ایجاد پیوند بین تمامی بازیگران این عرصه. سیزدهمین نمایشگاه 
بین المللی آب و هفدهمین نمایشگاه بین المللی برق به فاصلۀ یک 
ماه، درحالی پربارتر از قبل و با موفقیت برگزار ش��دند که یکی از 

اهداف وزارت نیرو از برگزاری آنها، ایجاد صنایع خوشه‌ای برای...

طيبه سياوشي
 نمايندۀ تهران در مجلس شورای اسلامی

چالش ایمنی و مديريت 
از‌هم‌گسيخه در پالایشگاه تهران

بعد از شنيدن خبر آتش‌سوزي در پالايشگاه تهران كه به تلفات 
انساني زیادي منجر شده بود، برخی از نمايندگان تهران وظيفۀ 
خ��ود ديدند در مح��ل حادثه حاضر ش��وند. افزون بر تغییرات 
مدیریتی در پالايشگاه تهران، این موضوع نیز تأمل برانگیز است 
که در راستاي خصوصي‌سازي، پالايشگاه به سهام عدالت واگذار 

شده كه باز هم از‌هم‌گسيختگي سامانۀ مديريتي آن را...

مهند‌ س سیّد‌ محسن شمس
مد‌ یرعامل شرکت شیمی بافت

د‌ر بهترین
 وضعیت ممکن هستیم

از ابت��د‌ ای 1396 ت��ا کنون، با ت�الش ش��بانه روزی مد‌ یران و 
متخصصان خود‌ ، توانس��ته ایم بر چالش عظیم تأمین خوراک 
چی��ره ش��د‌ ه و با ورود‌  ب��ه بازارهای جهان��ی، د‌ غد‌ غۀ فروش و 
تأمین نقد‌ ینگی را مرتفع کنیم‌. د‌ ر 6ماهۀ نخست امسال شاهد‌  
بیشترین رکورد‌  تولید‌  بود‌ ه ایم و نکتۀ قابل توجه، این است که 

د‌ ر مهر امسال توانستیم بیش از 107 د‌ رصد‌  ظرفیت اسمی...

امّا و اگرهای کاهش تلفات در شبکه های برق

رنسانس تجدیدپذیرها در سرزمین نفتی اعراب

کشورهای حاشیۀ جنوبی خلیج فارس، اگرچه از صاد رکنند گان 
مهم نفت و گاز جهان محسوب می شوند ، اما به د لیل رشد  بالای 
جمعیت و توس��عۀ تج��اری- صنعتی، مصرف فزاین��د ۀ انرژی 
د اش��ته اند  که به همین د لی��ل با د ورنم��ای نگران کنند ه ای د ر 
مصرف د اخلی انرژی مواجه هس��تند . یکی از رویکرد های اصلی 
مد یریت این چالش، متنوع س��ازی س��بد  انرژی با اس��تفاد ه از 
انرژی های تجد ید پذیر اس��ت. این کشورها  مزیت طبیعی قابل 
ملاحظه ای د ر استفاد ه از انرژی خورشید ی و انرژی باد  د ارند  و 

رویکرد  همه جانبۀ این کشورها، به خصوص عربستان...

وزارت نی��رو ب��رای کاهش تلف��ات برق و رس��اندن آن به مرز 
۷درصد، به س��الانه ۲هزارمیلی��ارد تومان اعتبار نی��از دارد و 
به  همین دلیل نمایندگان مجلس با تصویب مادۀ 12 قانون رفع 
موانع تولید، س��عی کردند برای انجام پروژه‌های کاهش تلفات 
برق، منابع مالی ایجاد کنند. اما فعالان بخش خصوصی بر این 
باورند که این مادۀ قانونی هیچ نوع کارایی نداش��ته و تاکنون 
اعضای سندیکای برق نتوانسته‌اند از منابع مالی پیش‌بینی‌شده 
در این مادۀ قانونی برای سرمایه‌گذاری در راستای جلوگیری از 

تلفات شبکه، بهره ببرند...

102

108

خـواب آشفتـۀ بــرقپتروشیمی‌ها آقابالاسر لازم ند‌ارند‌

528298
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مد‌یریت انرژی

کسب و کار نفت

پتروشیمی

بحران و آتش در صنعت نفت

دنیای گاز

برق و انرژی های تجدیدپذیر
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ناآش�نایی میهمان�ان ناخوانده ای که س�کان هدایت 
وزارت نف�ت را از میانه ه�ای دولت نه�م و آغاز بهک ار 
دولت دهم در دس�ت گرفتند نس�بت به مفاهیم اولیه 
و ن�ه پیچیدگی ه�ای مدیریت�ی و فراین�دی صنع�ت 
اس�تراتژیک نف�ت، آث�ار و تبع�ات جبران ناپذی�ری 
برای کش�ور در پی داش�ت و دارد. داس�تان غم انگیز 
توس�عۀفازهای پارس جنوبی که به پروژه های نافرجام 
۳۵ماهه معروف ش�د، واگذاری های پرُحرف و حدیث 
و گسست یکپارچگی در صنعت پتروشیمی، حواشی 
پیرامون س�وآپ، نابس�امانی در پروژه های بهس�ازی 
و افزای�ش ظرفیت پالایش�گاهی، ناگفته های بس�یار 
درخص�وص تولی�د بنزین در واحدهای پتروش�یمی و 
انبوهی از دغدغه های اینچنینی که پرداختن به آنها در 
این مقال نمی گند و مجال دیگری می طلبد، بخش هایی 
اس�ت از آنچه ازسوی دلسوزان صنعت نفت مطرح و با 
تعبیر »وجود اراده ای برای شخم زدن زمین آباد صنعت 

نفت ایران« از آن یاد می شد. 
ازجملۀ این دغدغه ها، می توان به طرح پالایشگاه 
۳۵,۵میلیون بشکه ای ستارۀ خلیج فارس اشاره داشت. 
پروژه ای که بنابر اعلام وزیر وقت نفت، با نظر مس�اعد 
و تأیید رهبر معظم انقلاب، منابع مالی آن تأمین ش�ده 
بود و با وجود پیش�رفت فیزیکی مناس�ب و س�فارش 
تجهی�زات مورد نیاز، در میانه ه�ای راه و با آغاز به کار 
دولت دهم، سمت و سویی دیگر به خود گرفت؛ چه بنابر 
برخی گفته ها، نگرانی نودولت مردان از کاهش صادرات 
میعانات گازی که سهم چشمگیری نیز در ارقام صادرات 
غیرنفت�ی داش�ت، از دلایل کُندش�دن رون�د احداث 
بزرگ ترین و مدرن ترین پالایشگاه خاورمیانه به شمار 

می آمد که اتفاقاً خوراک اصلی آن، میعانات گازی بود. 

نگاه نخست

مهند‌ س سید‌ عماد‌  حسینی
رئیس هیئت مد‌ یرۀ هلد‌ ینگ انرژی تاپیکو

سرد‌ بیر »تازه های انرژی«
ستاره ای که همچنان می درخشد

تحدی��د و کاهش بهای ص��ادرات نفت خام در چند س��ال اخیر را می توان یک��ی از اصلی ترین 
دغدغه هایی برش��مرد که آثار و تبعات آن در تمامی شئون اقتصاد و حرکت ناموزون چرخ های 
صنعت��ی کش��ور، همچنان نیز ملموس اس��ت. رکود تورّمی ناش��ی از ای��ن محدودیت در کنار 
نابس��امانی های مدیریت��ی و گشاده دس��تی های دولت های نه��م و ده��م در هزینه کرد حدود 
۸۰۰میلیارد دلار عواید نفتی، هش��دارها و زنهارهای بس��یاری ازس��وی مقامات ارش��د نظام و 
دلسوزان کشور درپی داشت که نه تنها دولت های یازدهم و دوازدهم، بلکه چند دولت دیگر نیز 

میراث دار نابسامانی های ناشی از این سوءتدابیر خواهند بود.
درحالی ک��ه انحراف از اهداف س��ند چش��م انداز و بی توجهی به قوانین بالادس��ت، ازجمله 
احکام صریح برنامه های چهارم و پنجم توسعه و قانون هدفمندکردن یارانه ها از همان نخستین 
روزهای پرداخت نقدی یارانه ها مش��هود بود و نودولت مردانِ س��رخوش در آن روزها، با تکیه بر 
درآمدهای افس��انه ای، توجهی به نقدها و نظرهای متخصصان و کارشناس��ان نداشتند، اما آنچه 
تأس��ف و تأثر متخصصان و صاحب نظران صنعت نفت را دوچندان می کرد، بی توجهی به فرایند 
توسعه در بخش های بالادست و پایین دست صنعت نفت، ازجمله طرح های بهینه سازی، افزایش 
ظرفیت و احداث پالایشگاه های جدید بود که اتفاقاً یکی اصلی ترین محل های ایجاد درآمد برای 

پرداخت نقدی یارانه ها به عنوان شاهکار دولت دهم نیز محسوب می شد. 
مروری بر چرایی و چگونگی آغاز فعالیت ها برای احداث پالایش��گاه میعانات گازی س��تارۀ 
خلیج فارس، اگرچه همراه با روایتی تأس��ف برانگیز و نش��یب و فرازه��ای یک دهه فعالیت برای 
مگاپروژه ای اس��ت که قرار بود حداکثر ۳س��اله به بهره برداری برس��د و نه بیش از یک دهه، اما 
نویدبخش تحقق رویای ش��یرین صادرات فراورده های نفتی و قطع بندهای وابستگی به واردات 
بنزین است که افتتاح فاز نخست آن را در روزهای نخستین امسال شاهد بودیم و در چند روز 

گذشته نیز استمرار تولید بنزین یورو4 در آن، به تثبیت رسید.
اگرچه بنابر اخذ برخی تصمیم های نابه جا و هزینه س��از ازسوی همان میهمانان ناخوانده و 
ناآش��نا به صنعت نفت برای دیروز، امروز و فردای کش��ور با هدف گنجاندن میعانات گازی در 
ردیف صادرات غیرنفتی و خلق آمارهای صرفاً نمایش��ی، برطبل خام فروش��ی بلندتر از گذشته 
کوبیده ش��د و البته محموله هایی از این جنس نیز با نام هایی همچون بابک زنجانی گره  خورد، 
اما با اتخاذ رویکردی مبتنی بر عقلانیت و ایجاد هم افزایی میان س��هام داران پالایش��گاه ستارۀ 
خلیج ف��ارس ازجمله هلدینگ تاپیکو، اقدامی عملی برای تحقق اقتصاد مقاومتی مدّنظر بزرگان 
نظام و کاهش خام فروشی به ثمر نشست و امیدوارم با همت جهادگونۀ متخصصان صنعت نفت، 
در آینده ای نزدیک  ش��اهد بهره برداری کامل از تمامی فازها و درخشش ستارۀ خلیج فارس در 

صنعت نفت و اقتصاد کشورمان باشیم.

اقتصاد کش��ور از دو اش��کال بزرگ »نفتی بودن« و »دولتی بودن« 
به شدت رنج می برد و یکی از لوازم اصلی و مهم خروج از اقتصاد 

نفتی، قطع وابستگی بودجۀ کشور به درآمد نفت است.
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تدوین »طرح جامع انرژی« و تشکیل »شورای عالی انرژی« برای هماهنگی در امور سیاست گذاری انرژی 
کش��ور در برنامه‌های توس��عۀ ‌5س��اله اگرچه همواره مورد تأکید قرار گرفته، اما متأسفانه در عمل شاهد 
تحقق این تکالیف قانونی نبوده‌ایم. پیش��ینۀ ایجاد ش��ورایی متمرکز برای بخش انرژی کشور به پیش از 
انقلاب اسلامی و در واقع به دهۀ 40 خورشیدی برمی گردد و در سال های پیش از انقلاب هم به این موارد 

توجه شد و قوانینی نیز در این زمینه ازسوی دولت‌های وقت به تصویب رسید.
پس از پیروزی انقلاب و با توجه به رشد فزایندۀ تقاضا برای مصرف انرژی در کشور، نخستین قدم ها 
برای تشکیل شورای هماهنگی انرژی کشور برداشته شد؛ شورایی که قرار بود طبق مصوبۀ دولت وقت، با 
عضویت نخست وزیر، وزیر نیرو، وزیر نفت، وزیر امور اقتصاد و دارایی، وزیر کشاورزی و عمران روستایی، 
وزیر صنایع و معادن، وزیر راه و ترابری، رئیس س��ازمان برنامه و بودجه و مس��ئولانی از سازمان حفاظت 

محیط زیست تشکیل شود که عملًا مجالی برای تحقق پیدا نکرد.
تشکیل شورای عالی  انرژی در عمل، به قانون برنامۀ سوم توسعه کشور برمی گردد که در آن، دولت 
موظف ش��ده بود با هدف جلوگیری از ‌گسترش س��اختارهای دولتی، با تشکیل وزارت انرژی، همۀ امور 
سیاست گذاری و تصدی گری بخش انرژی، ازجمله نفت، گاز، برق و انرژی‌های نو و تجدیدپذیر را در قالب 

وزارتخانۀ یکپارچه ای تجمیع کند، اما باز هم دولت وقت اقدامی در این خصوص انجام نداد. 
در شش��مین دورۀ مجلس شورای اس�المی، اما با اصلاح بندهای قانونی برنامۀ سوم توسعه، تشکیل 
»ش��ورای عالی ان��رژی« به‌جای ایج��اد »وزارت انرژی« مطرح ش��د. طبق این مصوبۀ قانونی، تش��کیل 
ش��ورای عالی انرژی با هدف تمرکز سیاس��ت گذاری در بخش های متعدد ان��رژی ازجمله نفت، گاز، برق 
و انرژی‌های نو و ایجاد هماهنگی برای بهره گیری حداکثری از ظرفیت‌های کش��ور در این بخش ها باید 
ص��ورت می گرفت. به‌رغم پیگیری‌های س��ازمان مدیریت و برنامه ریزی، حت��ی در دولت های یازدهم و 
دوازدهم و با پیگیری نمایندگان مجلس در ادوار دهم و یازدهم، جلسات این شورا به طور شایسته، تاکنون 

تشکیل نشده و اندک جلسات برگزارشده نیز نتایج شفاف و درخوری به‌دنبال نداشته است.
ای��ن بلاتکلیفی در حالی ت��داوم دارد که هم اکنون نه وزارت نفت و ن��ه وزارت نیرو و نه هیچ ارگان 
دیگ��ری، تحلیلی از س��بد تولید و مصرف انرژی ای��ران در آیندۀ دور و نزدیک، ندارند. اینکه این س��بد 
چطور باید تنظیم شود، سناریوهای نظام برای اتفاق های آینده چیست، جایگاه و نقش ایران در تحولات 
ژئواس��تراتژیک و ژئواکونومیک حوزۀ انرژی در ابعاد بین المللی چیست، سهم تجدیدپذیرها در این سبد 

چقدر است و... هیچ کدام به درستی و مبتنی بر علوم نوین، مشخص نیستند.
با توجه به انباش��ت دغدغه های متنوع در بخش های متعدد انرژی، امیدوارم به جای اصرار دولت بر 
تش��کیل وزارت انرژی، ش��اهد ارائۀ لایحه ای برای تصویب »طرح جامع انرژی« و تش��کیل جلسات مؤثر 

»شورای عالی انرژی« و البته، مُهر پایانی بر سال ها بی برنامگی در آشفته بازار انرژی کشور باشیم.

د‌ کتر حسین امیری خامکانی
عضو کمیسیون انرژی مجلس شورای اسلامی

رئیس هیئت علمی »تازه های انرژی«

درحالیک ه تاکنون در کمیس�یون انرژی مجلس 
شورای اسالمی بحث رس�می درخصوص ایجاد 
وزارت انرژی مطرح نش�ده، ام�ا در روزهای اخیر 
گمانه زنی  هایی درخصوص علاقه مندی دولت برای 
ارائۀ لایحۀ ادغام برخی وزارتخانه ها ازجمله نفت 
و نیرو و تش�کیل وزارت انرژی در سطح رسانه ها 
منتشر ش�ده است. واقعیت این است که در حال 
حاض�ر اصلًا بحث�ی درخصوص تش�کیل وزارت 
انرژی در کمیس�یون انرژی مجلس مطرح نیست 
و آنچه در بحث های کارشناسی و علمی به دنبال 
آن بوده ایم، تدوین »طرح جامع انرژی« است که 
اتفاقاً حکم قانونی برای آن در برنامه های توسعه 

نیز وجود دارد. 
در مباح�ث ج�اری کمیس�یون ان�رژی و در 
جلسات مشترک با مسئولان وزارتخانه های نفت 
و نیرو، بارها تأکید ش�ده اس�ت که حوزۀ انرژی، 
بی�ش از هر زم�ان دیگری نیازمن�د آینده نگاری 
و کلان نگری اس�ت. درواقع آنچ�ه نیاز مبرم این 
روزهاست، نه تش�کیل وزارت انرژی، بلکه ایجاد 
نهادی یکپارچه برای سیاست گذاری واحد است 
ک�ه ب�ه دور از بخش�ی نگری های مرس�وم، برای 
مجموعه های جزی�ره ای و پراکندۀ فعال در حوزۀ 
انرژی ایران، تصمیم بگیرد. این در حالی است که 
هنوز یک نهاد سیاست گذار واحد که بتواند برای 
بخش های مختلف انرژی کش�ور تصمیم بگیرد، 
نداریم و هیچ  فرد و نهادی، مس�ئولیتی در حوزۀ 

کلان انرژی کشور، برعهده نمی گیرد.

نگاه مسئول

 وزارت   انــــرژی: خیـر
نهاد سیاست گذار انـــرژی:آری 
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وزارت نف��ت از بزرگ ترين وزارتخانه های کش��ور 
محس��وب می ش��ود ک��ه حساس��يت آن از ابعاد 
اقتص��ادي، اجتماعي، بین الملل و س��اير وجوه بر 
هیچ كس پوش��يده نيس��ت؛ وزارتخانه ای که هنوز 
هم سهم غالب ارز كش��ور را تأمين مي كند. نباید 
فراموش ش��ود ك��ه بیش از 70درص��د ارز حاصل 
از ص��ادرات غيرنفتي نیز از مح��ل ميعانات گازي، 
فراورده هاي نفتي و مواد پتروشيمي حاصل می شود 
و البته مابقي نيز از محل اجناس یارانه ای است كه 
در نفت ريش��ه دارند. منبع تأمین خوراك و انرژي 
صنايع كش��ور، وزارت نفت است که حداقل براي 
يك ميليون نفر به صورت مستقيم و غيرمستقيم، 
شغل ايجاد كرده است؛ وزارتخانه ای که این  روزها، 
خود با انبوهی از مسائل عدیدۀ  سازمانی و وضعیت 
کارکن��ان گرفته تا جذب س��رمایه گذار و تولید و 
فروش نف��ت، گاز و فراورده ها و تکمیل طرح های 

توسعه ای درگیر است.
پرهیز از تصدی گری

ش��ركت مليّ نف��ت ايران سال هاس��ت كه در 
رتبه بندي های جهاني، جزو برترین ش��ركت های 
ملّي نفت جهان محسوب می شود و براساس اصل 
44 قانون اساسی، بخش هاي پایين دستي آن بايد 

واگذار شوند كه البته اجرای ناصحیح آن در دولت 
دهم، معضلات بسیاری برای دولت یازدهم به ارث 
گذاشت. حتي اگر اين تكليف قانوني هم انجام شود، 
مسلماً وس��عت و اهميت بخش بالادستي صنعت 
نفت، آن قدر زياد اس��ت كه حفظ آن با اس��تقلال 
كامل، از اوجب واجبات بوده و كش��ور به شدت به 

این موضوع نياز دارد.
رس��يدگي به میادین مشترك در حال توليد يا 
توسعه نيافتۀ كشور كه همسايگان کوچک با كمك 
شركت هاي بزرگ نفتي، به س��رعت در حال تخلیۀ 
آنها هستند، به عنوان نخستین اولویت صنعت نفت 
در دولت یازدهم مطرح بود و نه تنها مسئولان نفتی، 
بلکه ش��خص رئیس جمهور هم به ای��ن موضوع، با 
اولویت ویژه می نگریس��ت. به علاوه در شرايطي كه 
به دلیل تحريم و حواش��ی آن، همچنان نیز در وجوه 
مختلف ناچار به تكيه بر فكر و بازوي خود هس��تيم، 
باید توجه داشت که واگذاري بخش هاي پایين دستي، 
سال ها وقت لازم دارد و این در حالی است که با ادغام 
وزارتخانه های نفت و نیرو، پرداختن به فعالیت های 
عملیاتی و معضلات بخش برق نیز که روزانه به ابعاد 
مختلف آن اضافه می شود، معنایی جز تعطيلی همۀ 

این فعاليت های گسترده ندارد.

نفت و نیرو، فقط در کلمۀ »انرژی« اشتراک 
دارند!

باید توجه داش��ت که اين دو  وزارتخانۀ بزرگ 
و پرچالش، فقط در كلمۀ »انرژي« اشتراك دارند؛ 
چه وزارت نفت توليدكنندۀ ان��رژي اوليه و وزارت 
نيرو، توليدكنندۀ انرژي ثانويه اس��ت كه نيازهاي 
خود براي توليد حامل های انرژي را از وزارت نفت 
مي گيرد که تاکنون، مش��كل چندانی براي ارتباط 
میان اين وزارتخانه ها وجود نداشته است. هرچند 
ممکن است در بحث هماهنگي بین متولیانِ تولید 
و مصرف انرژي کشور مشکلاتی وجود داشته باشد 
که اخی��راً نیز درخصوص نرخ خوراک نیروگاه های 
کوچک مقیاس شاهد اختلاف هایی بودیم، اما به نظر 
نمی رس��د راه ح��لّ رفع این مش��کلات، ادغام این 

وزارتخانه ها باشد.
ادغام هایی که فقط معضل ایجاد میک نند

وزارت ني��رو، حامل ه��ای ان��رژي اوليه يعني 
گازوئيل، نفت كوره و گاز كشور را با راندمان حدود 
بیس��ت و چند درص��د پس از تبدیل ب��ه برق، به 
سراسر كشور منتقل و توزيع مي كند. این وزارتخانه 
همچنین، مسئوليت احداث سدهاي كشور را نیز 
برعهده دارد و آب ذخيره ش��ده را در بخش مصرف 

 تشکیل وزارت انرژی بدون مطالعات کارشناسی و با تصمیم های احساسی، محکوم به شکست است

کلاف سردرگم انــرژی

مهند‌ س سید‌ کاظم وزیری هامانه / وزیر اسبق نفت / رئیس شورای سیاست گذاری »تازه های انرژی«
بلافاصل�ه بع�د از اتمام دیدار اخیر س�ران قوا، زمزمه هایی مبنی بر ادغام بخش ب�رق از وزارت نیرو در وزارت نفت و 
تش�کیل وزارت انرژی مطرح ش�د که جای تأمل دارد. س�اماندهی شرایط اوضاع نابس�امان انرژی کشور که با تعدد 
مراکز تصمیم گیری و بعضاً ناهماهنگ نیز همراه اس�ت، هرچند اقدامی ضروری است که سال ها مغفول مانده، اما در 
اجرای چنین سیاس�تی، باید به دور از تصمیم های احساس�ی، رویکردی راهبردی و آینده نگارانه داشت. نباید از یاد 
برد که اعلام نس�نجیدۀ این موضوع در دولت دهم که برکناری وزیر وقت نفت را نیز در پی داش�ت، تجربۀ ناموفق 
تصمیم گیری های لحظه ای، بدون پشتوانۀ کارشناسی و خلق الساعه را تداعی می سازد. هرچند تشکیل وزارت انرژی 
تاكنون 4  بار در مجلس ش�ورای اسالمی مطرح شده و نمايندگان با درايت و نگاه کارشناسی، مانع از انجام آن شده اند، اما باید توجه داشت 
مش�كل اساس�ي در وزارت نفت این بوده كه تفكيك بین سياس�ت گذاري و اجرا به صورت مناس�بی ش�کل نگرفته بود و در اواس�ط 1386، 
اساسنامه ای که برای شرکت ملّی نفت ایران تهيه و به تصويب دولت نيز رسيده بود، با تغيير وزير نفت و با نظر متفاوت وزیر جدید، از هیئت 
دولت پس گرفته شد. این مهم بعد از 38سال تأخیر، خوشبختانه رفع شد و هم اکنون مطابق با اساسنامۀ جدید شرکت ملّی نفت ایران، تأکید 
بر فعالیت های حاکمیتی است. با ادغام این دو وزارتخانه، قانون اختیارات و وظایف وزارت نفت که پس از 33 سال تدوین و تصویب و اجرایی 

شده نیز بلااثر خواهد شد که این امر، مشکلات عدیده ای به انبوه معضلات حوزۀ انرژی کشور خواهد افزود.


مصوبۀ دولت دهم 
دربارۀ »ادغام وزارت 
نفت در وزارت نیرو« و 
تشکیل وزارت انرژی، 
 كيروش برخورد 
ازسوی افراد خاص 
بود؛ زیرا رئيس  دولت 
دهم برای برکناری 
وزير نفت وقت، از 
روش جديدی استفاده 
كرد که خوشبختانه با 
مقاومت های کارشناسی 
و ممانعت مجلس، این 
تصمیم ناصحیح، 
بلااثر شد. 
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ش��هري هدايت و تأمين مي کند و فقط س��هم آب 
كش��اورزي را ب��ه وزارت جهاد كش��اورزي تحويل 
مي دهد تا به مصارف كش��ت برس��د. حال اگر كلّ 
بخ��ش آب به وزارت جهاد كش��اورزي انتقال یابد، 
این موضوع به معضل دیگری تبدیل خواهد ش��د؛ 
زي��را وزارتخانه ای كه همۀ فعالیت هایش مربوط به 
روس��تاها و مناطق خارج از شهر اس��ت، عهده دار 
تأمي��ن، انتق��ال و توزيع آب مصرفي ش��هرها نیز 
مي ش��ود. اگر بخش آب به وزارت احتمالی »آب و 
محیط  زیس��ت« منتقل ش��ود، معلوم نمی شود که 
س��نخيت اين ادغام با توجه ب��ه چالش ها و تقابل 
انبوه مسائل زیست محیطی با طرح های سدسازی و 
توسعۀ صنعتی و معدنی که هر روزه نیز بر ابعاد آن 

اضافه می شود، چیست؟ 
در هرصورت ش��اهد آن خواهیم بود که وزارت 
انرژی، در حقیقت همان وزارت نفت است؛ زیرا ابعاد 
بخش برق در حدّی اس��ت که تأثیری در چارچوب 
کلان وزارت نفت برجای نخواهد گذاشت.  بنابراین 
اگر اين ادغام اجرایی ش��ود، می توان تمام صنعت 
برق را به عنوان پنجمين شركت اصلي وزارت نفت 
و بدون تغییر س��اختار، به وزارت نفت منتقل کرد 
و اساس��اً، نیازی به تغییر نام و س��اختار کلان آن، 

نخواهد بود!
ادغام با چه وجه مشترکی؟

آن��ان ك��ه عم��ری را در صنعت نفت س��پري 
كرده ان��د، واقع��اً مش��تاقند وجوه اش��تراك اين دو 
وزارتخان��ه را بدانند و معلوم ش��ود از اين ادغام چه 
انتظاري باید داشت و چه عوایدی نصيب ملتّ ايران 
خواهد شد؟ با تشکیل وزارت انرژي، به راستی تكليف 
سازمان انرژي اتمی با وظایف متعدد ازجمله توسعۀ 
نیروگاه ه��ای اتمی به 20هزار مگاوات و چالش هایی 
که هم اکنون برای پرداخت نش��دن بهای برق اتمی 
وج��ود دارد، چه خواهد ش��د؟ در این میان، تکلیف 
س��ازمان انرژی های نو و بهره وری برق )س��اتبا( که 
اساس��نامۀ آن اخی��راً به تصویب مجلس رس��یده و 
جایگاه رئیس آن  نیز به معاونت وزیر ارتقا یافته که 
براساس شواهد، تاکنون نیز ساختار سازمانی آن ابلاغ 
نشده است، چه می شود؟ آیا سازمانی که اصلی ترین 
وظیفۀ آن، ایجاد زیرساخت ها و فرهنگ سازی برای 
دوری از حامل های فسیلی انرژی و رونق نیروگاه های 
خورشیدی و بادی و دیگر شقوق تجدیدپذیر انرژی 
باید باش��د، می تواند درون س��اختار وزارت نفت، به 

مأموریت های خود جامۀ عمل بپوشاند؟
بلاتکلیفی و به هم ریختگی بیشتر

ادغام وزارتخانه های نفت و نيرو به دلیل نداشتن 
سنخيت، بي ارتباطي زمینه های فعاليت، بزرگ بودن 
ساختار و س��ازمان وزارت نفت، اولويت هاي متعدد 
موجود در وزارت نفت كه از چشم دور خواهند ماند، 
بلاتكليفي انبوه مطالبات بخش خصوصی از صنعت 
برق، معضل هدررفت انرژی در ش��بکه های انتقال 
برق، بلاتكليفي احداث سدهاي كشور و ده ها مسئلۀ 
ديگر، كاري غيرعلمي و غیرعملی به نظر می رسد كه 
اميد آن می رود مجلس محترم همانند گذشته، جلو 
آن را گرفته و اجازۀ به هم ريختگي بیش��تر در اين 

بخش مهم را ندهد. 
باید توجه داش��ت تصویب قوانین نفت، قانون  
وظایف و اختیارات وزارت نفت و اساس��نامۀ جدید 
ش��رکت ملّی نفت ایران با تأکید بر تفكيك وظايف 
حاكميتي از تصدي گري، امیدواری های بس��یاری 
را پدید آورده اس��ت تا با تداوم همکاری دوس��ویه 
و تعامل بی��ش از پیش نمایندگان محترم مجلس 
و مس��ئولان وزارت نفت، منجر ب��ه اصلاح امور در 
اين وزارتخانه ش��ود و اجازه داده نشود به جاي حلّ 

مسئله، مشکل جدیدی در کشور شکل بگیرد.
مزایای ادغام های گذشته چه بود؟

یادآوری این پرس��ش نیز خالی از لطف نیست 
که آیا اصولاً با ادغام وزارتخانه هایی همچون صنعت، 
معدن، بازرگانی، ورزش، مسکن، راه، رفاه و... نتایج 
مثبت��ی حاصل ش��ده اس��ت؟ آیا تش��کیل وزارت 
جدی��د صنعت، معدن و تجارت ک��ه عملًا از ادغام 
4 وزارتخانۀ معادن و فلزات، صنایع س��بک، صنایع 
س��نگین و بازرگانی حاصل ش��ده، با وجود اینکه 
حداق��ل در 3 وزارتخانۀ اول وجوه مش��ترک وجود 

داشت، اقدام موفقی محسوب می شود؟
درحال��ی ک��ه بای��د یک س��ازمان، عه��ده دار 
برنامه ری��زی و نظارت در کش��ور باش��د و این امر 
ضرورتی انکارناپذیر به ش��مار می رود، متأس��فانه با 
چندپاره کردن س��ازمان، نظام برنامه ریزی کش��ور 
و نظارت عملکردی در چند س��ال گذش��ته از بین 
رف��ت و دولت یازدهم برای اص�الح و احیای آن، با 
چالش های اساسی مواجه بود. این تجارب هزینه ساز 
را در حالی پشت سر گذاشته ایم که که عده ای برای 
رفع مس��ئولیت از حلّ برخی مش��کلات اساس��ی 
مبتلابه انرژی کشور، به طور دفعی به فکر ادغام این 

دو وزارتخانه افتاده اند.
به راس��تی این حرکت ه��ای پاندولی تفکیک 
و ادغ��ام تا چه زمانی قرار اس��ت ادام��ه یابد؟ آیا از 
ادغام وزارت کار و امور اجتماعی، تعاون و بهزیستی 
به��رۀ لازم را برده ایم؟ آیا واقعاً عملکرد و بهره وری 
س��اختاری و مناب��ع انس��انی وزارت راه و ترابری و 
مس��کن و شهرسازی پس از ادغام، بالا رفته است؟ 
اص��ولاً در ای��ن ادغام ها، به جز ح��ذف وزرا و دفاتر 
آنها که جای آن را معاونان یا قائم مقام های ذیربط 

می گیرند، چه اتفاق دیگری رخ داده است؟
در ص��ورت تداوم اینگونه ادغام ها، به طور حتم 
نه س��اختارها و فرایندها اصلاح می ش��وند و نه از 
تعدد ساختمان ها کم می ش��ود، نه نیروی انسانی 
کاهش می یابد و نه سرعت و چرخش کارها افزایش 
می یاب��د. نه تنها گ��ردش و س��رعت کارها افزایش 
نیافته و تصمیم گیری ها نیز پخته تر نشده، بلکه در 
تصمیم گیری های هیئت محترم وزیران نیز از تعداد 
آرای وزارتخانه ه��ای اجرایی و تخصصی در مقابل 
آرای وزرای س��تادی براثر ادغام ها، کاس��ته شده و 
هم اینک به ج��ای 9 رأی قبلی فقط 3 رأی، اثرگذار 
شده است. البته براثر ادغام احتمالی دو وزارت نفت 
و نیرو، به جای 11 رأی، فقط 4 رأی خواهیم داشت 
و اص��ولاً تصمیم های کلان دول��ت را افرادی اتخاذ 
می کنند ک��ه در جریان امور وزارتخانه های اجرایی 

و تخصصی قرار ندارند.
ادغامی برای برکناری وزیر نفت!

مصوبۀ دولت دهم دربارۀ »ادغام وزارت نفت در 
وزارت نی��رو«، همانند اين بود که بگويیم آب فلان 
استخر بزرگ را در ليوان كنار دستتان ادغام كنيد! 
طرح این موضوع ب��راي آنان كه بخش هاي نفت و 
نيرو را مي شناختند، جز لبخندی تلخ، نکته اي براي 
گفتن باقی نگذاشت و افرادی هم که آشنایی با این 
حوزه نداشتند، مصوبۀ مذکور را عجيب پنداشتند. 
البته اين هم يك روش برخورد ازسوی افراد خاص 
بود؛ زیرا رئيس  دولت دهم برای برکناری وزير نفت 
وقت، از روش جديدی استفاده كرد که خوشبختانه 
با مقاومت های کارشناسی و ممانعت مجلس شورای 

اسلامی، این تصمیم ناصحیح، بلااثر شد. 
این سؤال از طراحان محترم ادغام وزارتخانه های 
نفت و نیرو، همچنان پابرجاست که واقعاً طرح دوبارۀ 
این ادغ��ام، با در نظر گرفتن چه وجوه مش��ترکی 

پیشنهاد شده و چرا باید عملیاتی شود؟


ابعاد بخش برق در حدّی 
است که درصورت ادغام، 
تأثیری در چارچوب کلان 

وزارت نفت برجای نخواهد 
گذاشت. اگر اين ادغام 
اجرایی شود، می توان 

تمام صنعت برق را به عنوان 
پنجمين شركت اصلي به 
وزارت نفت منتقل کرد و 
اساساً، نیازی به تغییر نام

و ساختار کلان آن
 نخواهد بود!


با تشکیل وزارت انرژي، 
به راستی تكليف سازمان 

انرژي اتمی با وظایف متعدد 
ازجمله توسعۀ نیروگاه های 
اتمی به 20هزار مگاوات و 
چالش هایی که هم اکنون 

برای پرداخت نشدن بهای 
برق اتمی وجود دارد، چه 

خواهد شد؟ 
به راستی تکلیف سازمان 

انرژی های نو و بهره وری 
برق )ساتبا( که اساسنامۀ 

آن اخیراً به تصویب مجلس 
رسیده است، چه می شود؟ 
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 افزایش ضریب بازیافت و هوشمند سازی اکتشاف، راهبرد نوین وزارت نفت برای دستیابی به اهداف برنامۀ ششم توسعه

دوران نفت و گاز بزرگ به پایان رسیده است

مهندس رکن الدین جوادی/ معاون نظارت بر منابع هیدروکربوری وزارت نفت / عضو هیئت علمی »تازه های انرژی«
د‌ر برنامۀ شش�م توس�عه، وزارت نفت توصیه کرد‌ه اس�ت ظرفیت تولید‌ نفت از حد‌ود‌ 4 میلیون بشکه به 4.7 
میلیون بشكه برسد‌ و بدین ترتیب در  5 سال اجرای این برنامه، 700هزار بشکه  باید ظرفیت جدی‌د‌ برای تولید 
نفت ایجاد‌ شود‌. به طورمتوسط اگر فرض کنیم سالی 300 هزار بشکه و در مجموع 1.5 میلیون بشکه افت ناشی 
از تولید‌ ایجاد ش�ود، در مجموع باید 2.2 میلیون بش�که نفت به ظرفیت کنونی تولید اضافه شود تا بتوان د‌ر 
پایان برنامۀ ششم توسعه، میزان تولید نفت کشور به 4.7 میلیون بشکه برسد. بدیهی است که بخشی از این 
توليد‌ مازاد‌ باید‌ از توسعۀ میادین نفتی حاصل شود که مرکز ثقل آن، غرب کارون است. ظرفیت غرب کارون د‌ر حال حاضر براساس 
اعد‌اد‌ و ارقامی که د‌ر هد‌ف گذاری ها مدّنظر قرار  گرفته، حد‌ود‌ 700 هزار بشکه است، ظرفیت میدان آذر از 30هزاربشكه باید‌ به 
65هزار بشكه برسد‌، ظرفیت لایۀ نفتی پارس جنوبی هم به 45هزار بشكه خواهد رسید و بقيه میادی‌ن بسیار کوچکی هستند‌؛ 
بنابراين آنچه حائز اهمیت است و می تواند هدف گذاری های برنامۀ ششم توسعه را برای دستیابی به ظرفیت تولید مدّنظر رهنمون 

سازد، افزایش تولید به کمک افزایش ضریب بازیافت مخازن است.

براس��اس ارزیابی های  انجام ش��ده، اگرچه غرب 
کارون ظرفیتی بیش 700هزاربشکه در روز دارد و 
بسیاری از متخصصان، ظرفیت بالای یک میلیون 
بش��که د‌ر روز را نیز تأیید می کنند، اما به د‌لیل 
نگرش واقع بینانه در روند برنامه ریزی های وزارت 
نفت برای تحقق اه��داف در پایان زمان مدّنظر 
برنامۀ شش��م، همان رقم 700هزاربشکه تعیین 
ش��د.  برهمین اس��اس یکی از هدف گذاری های 
اصلی باید‌ بر تولی��د‌ از میاد‌ین فعلی و تأکید بر 
افزایش ضریب بازیافت و هم زمان، جلوگیری از 

افت تولید‌ مخازن د‌ر حال تولید‌ متمرکز ش��ود. 
همچنین بايد‌ تلاش کنیم تولید نفت در مناطق 
نفتخی��ز جنوب که هم اکنون ح��دود 3 میلیون 
بش��که است حفظ شود؛ زیرا در غیر این صورت، 
باید‌ مخازن جدید را جایگزین کنیم که نیازمند 

سرمایه گذاری و زمان است.
توجه ویژه به توسعۀ بالادست با ایجاد 

شورای عالی اکتشاف
فعایت های بالاد‌ست صنعت نفت را می توان 
به 3 مرحلۀ اکتشاف، توسعه و تولید‌ تقسیم کرد 

که هم اکنون د‌ر اکتش��اف، با محد‌ود‌یت هایی 
مواجه هس��تیم. از طریق فرایند‌های مختلف و 
متعدد زمین شناس��ی، ژئوفیزيک،  ژئوش��یمی، 
حف��اری، تجزیه و تحلی��ل و اند‌ازه گیری، باید 
مشخص شود د‌ر کدام مناطق، نفت یا گاز وجود 
دارد. بع��د از طی چنین مراحلی، این مس��ئله 
پیش می آید که هید‌روکربن را چگونه می توان 
از آن مناطق اس��تخراج کرد و به تولید‌ رسید‌. 
برهمین اس��اس و با توجه به اهداف مدّنظر در 
برنامۀ ششم توس��عه، وزارت نفت شورای عالی 


به طور عمده، 
سیاست گذاری های 
اصلی برای توسعۀ 
بالادست صنعت نفت، د‌ر 
معاونت نظارت بر منابع 
هیدروکربوری وزارت 
نفت و شورای عالی 
اکتشاف انجام خواهد 
شد. 
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
د‌وران نفت و گاز بزرگ 
به پایان رسید‌ه است 
و برهمین اساس، باید 

فعالیت های توسعه ای و 
افزایش تولید را بر منابع و 
مخازن متوسط و کوچک 

متمرکز کنیم.
د‌ر بخش اکتشاف نیز 

به جای اینکه نگاه خود‌ را 
صرفاً بر تولید‌ حد‌اکثری 
یک مخزن داشته باشیم، 
باید تمام مخازن را  فعال 

کنیم.

اکتش��اف را ایج��اد کرد که تاکن��ون نیز چند 
جلسه با هدف بازنگری فعالیت های انجام شده 
در گذشته و رویکرد نوین در برنامه ریزی برای 

تحقق اهداف کلان صنعت نفت، برگزار شد.
اعضای این شورا را صاحب نظران حوزۀ نفت،  
اس��اتید دانش��گاهی مرتبط با حوزۀ بالادست،  
برخی از مدیران و متخصصان بازنشستۀ صنعت 
نفت که، تجربیات ارزشمندی د‌ر داخل یا خارج 
از کشور د‌اشته اند، همچنین متخصصان بخش 
خصوصی تش��کیل می دهند. یک��ی از اهداف 
کلان ترکیب اعضای ش��ورا بر این متمرکز بود 
ک��ه از دانش، تجربه و تفک��ر این افراد‌ حداکثر 
بهره برداری انجام شود تا در آینده، با اطمینان 

بیشتری به فعالیت های توسعه بپردازیم. 
به ط��ور عمده، سیاس��ت گذاری های اصلی 
برای توسعۀ بالادست صنعت نفت، د‌ر معاونت 
نظ��ارت بر مناب��ع هیدروکرب��وری وزارت نفت 
و ش��ورای عالی اکتش��اف انج��ام خواهد ش��د. 
برهمین اس��اس مق��رر ش��ده اس��ت مطالعات 
زمین شناس��ی را در تمام مناطق کش��ور انجام 
دهی��م و اطلاع��ات را یکپارچه کنی��م. درواقع 
مصمم هس��تیم قب��ل از ورود ب��ه حفاری که 
مس��تلزم صرف هزینه و زمان طولانی اس��ت، 
ابتد‌ا تصویری واضح از پتانسیل های تمام کشور 
با تأکید بر مناطق کشف نش��ده داش��ته باشیم 
تا بتوان از طریق ثقل س��نجی و زمین شناسی، 
غربال گری اولیه را انج��ام دهیم تا با تقریب با 

تقری��ب اولی��ۀ 30 تا 40 د‌رص��د‌، ظرفیت ها را 
شناسایی و بر آنها متمرکز شویم.

پایان دوران نفت و گاز بزرگ
بررس��ی های انجام شده حاکی از آن است 
ک��ه د‌وران نفت و گاز بزرگ به پایان رس��ید‌ه 
اس��ت و برهمین اس��اس، بای��د فعالیت ه��ای 
توسعه ای و افزایش تولید را بر منابع و مخازن 
متوس��ط و کوچ��ک متمرک��ز کنی��م که این 
روند، نیازمند زمان و هزینۀ بیش��تری اس��ت. 
نتایج حاصل از همین بررس��ی ها، حاکی از آن 
است که د‌ر بخش اکتشاف به جای اینکه نگاه 
خ��ود‌ را صرفاً بر تولی��د‌ حد‌اکثری یک مخزن 
 داش��ته باش��یم، باید تمام مخازن را با رویکرد
PLAY BASED EXPLORATION  فعال کنیم. 

چنین رویکردی هم اکنون نیز در حال اجراست و 
امید‌وارم د‌ر سال های آیند‌ه نیز برنامه ها را تا حدّ‌ 
امکان بر این مبنا پیش ببریم؛ یعنی فقط نقاط 
قوت مخزن را نبینیم، بلکه یک سازند را با تمام 

قابلیت ها و به صورت یکپارچه درنظر بگیریم.
 هوشمندسازی اکتشاف

موض��وع قابل توجه دیگر این اس��ت که در 
تلاش هستیم با هدف هوشمندسازی، اکتشاف و  
توسعه مخازن را به یکدیگر نزدیک تر و یکپارچه تر 
کنیم.  در گذشته و هنگام فعالیت های اکتشاف، 
تلاش می ش��د بعد از کش��ف مخزن و تجزیه و 
تحلیل، اولیه، مراحل بعدی را به بخش توسعه 
سپرده ش��ود. درواقع اطلاعات بخش اکتشاف، 

تحویل بخش توسعه داده می شد و بخش دیگری 
با نگرش های احتمالاً متفاوت، مسئولیت ادامۀ 
فعالیت ها را برعهده می گرفتند. د‌ر طرح جد‌ید‌، 
تلاش خواهیم کرد که همان بخش اکتشاف با 
این نگاه که چگونه می توان مخزن کشف ش��ده 
را توسعه د‌اد‌، کارها را ادامه دهند. معتقدم این 
رویکرد، باعث می ش��ود‌ اکتشاف هوشمند‌انه تر 
عمل کند‌ و توسعه و تولید، با بهره وری بیشتری 

صورت گیرد.
افزون ب��ر این موارد، تلاش کرد‌یم د‌ر برنامۀ 
ششم، فعالیت ها و مصارف پروژه های اکتشاف 
را هد‌فمند‌تر کنیم و برهمین اس��اس، ش��مال، 
شمال ش��رق و ش��رق کش��ور را د‌ر اولویت قرار 
د‌اد‌ه ایم. این مس��ئله از آن رو قابل اهمیت است 
که هم اکنون گاز را د‌ر جنوب و جنوب غرب تولید‌ 
و  با انتق��ال از طریق 1500 کیلومتر خط لوله، 
د‌ر خراس��ان و مناطق شمالی ازجمله مازند‌ران 
و گرگان مصرف می کنیم. بدین ترتیب اگر آنجا 
پتانسیل هایی د‌اشته باشیم که البته به نظر  هم 
می آید‌ که این پتانس��یل را د‌اریم‌، قادر خواهیم 
بود علاوه بر افزایش پاید‌اری ش��بکه، ریس��ک 
انتق��ال کاهش و امنیت انرژی نیز افزایش یابد. 
این فعالیت از منظر اقتصادی هم قابل اعتناست؛ 
زیرا هدف گذاری ها متمرکر و بهینه تر خواهد شد، 
زیرا اولویت در مناطق جنوبی همچون مناطق 
نفتخیز جنوبی، تزریق گاز به مخازن و نه مصارف 

عمومی است.
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آت��ش به جرق��ه‌ای در می‌گیرد، به فوران گازی، به ه��رزروی گِلی، به چک 
نشدن لیستی، به نبود تمرکز در لحظه‌ای، به آنی. اما ریشه‌های آتش به آن 
لحظه یا تمرکز نداش��تن یک نفر یا فوران گاز و هرزرفتن گِل برنمی‌گردد. 
ریشه‌های آتش خیلی قدیمی‌تر و پیچیده‌ترند. ریشه‌های آتش را در ساختار 
پروژه، ساختار شرکت، ساختار صنعت و حتی ساختار اقتصاد و سیاست باید 
سراغ گرفت. هر آتشی ممکن است دلیل انسانی داشته باشد، اما باید سهم 

ساختار در خطای انسان را هم دید.
آیا س��اختار، تمرکز حفارمردان را می‌افزاید یا اغتشاش فکرشان را؟ آیا 
دانش و تخصص و مهارت آنها را ارج می‌نهد یا ارزان و در دس��ترس و بومی 
بودن را معیار اصلی می‌داند؟ آیا مجموعة سیاست‌های جاری در کشور امکان 
بازس��ازی، نوسازی، استفاده از فنّاوری و حتی هوشمندسازی چاه‌‌های نفت 
و گاز را می‌دهد یا همچنان، با س��ر دادن ش��عارهایی از قبیل خودکفایی و 
ات��کا به داخل، خ��ود را از فنّاوری‌‌های روز جهان بی نیاز نش��ان می‌دهد و 
با نظریه‌پردازی‌‌های توطئه‌محور دربارة شرکت‌های آمریکایی و اروپایی، در 

بهترین حالت به شرکت‌های درجة چندم چینی و روسی متوسل می‌شود؟
ریش��ه‌های آتش، اما فقط به قبل از وق��وع حادثه بازنمی‌گردد؛ چه نوع 
برخورد با تجربیات و درس‌‌ها و گزارش‌‌های هر آتش و هر حادثه‌ای، می‌تواند 
ریشه‌ای باشد برای آتش بعدی. وقتی در دوران مدیریت فردی،‌ »نفت‌شهر« 
به »آتش‌شهر« تبدیل می‌شود و بعد، به‌دلیل خاموش کردن همان آتش، از 
او قهرمانی تصویر می‌شود، ناخواسته به مدیر بعدی آموخته‌ایم تا وقتی آتش 
چاهی را، حتی به قیمت تعطیل ش��دن و خروج آن از مدار تولید، خاموش 

نکنی به »اسطوره« تبدیل نخواهی شد و از سایة همه‌جاگسترده‌شدة مدیر 
پیشین، بیرون نخواهی آمد! کسی هم حساب‌رسی نمی‌کند برساختن این 
اسطوره‌های ابراهیم‌آسا و سیاوش‌همتا با کدامین هزینه‌های مالی و جانی و 
بر باد دادن کدامین منابع نفت و گاز حاصل آمده است؟ اسطوره‌ها، اما یکی 
پس از دیگری از آتش برمی‌آیند؛ ققنوس از پی ققنوس و سپهر از پس حیدر!  

آتش اما همچنان زبانه می‌کشد
رگ سفیدها همچنان رگ می‌ترکانند. گِل‌‌ها همچنان هرز می‌روند. در 
این میان،‌ اما این فرزادها و محمدها هس��تند که همچنان ذوب می‌شوند و 
فریادها و ش��یون‌‌ها و ضجه‌‌های خانواده‌‌های برهنه‌پا و آسیمه‌س��ر، باز از راه 
می‌رس��ند. همچنان که حادثة تلخ ۱۳۴۵ دیگرب��ار و در اوایل پاییز ۱۳۹۶، 

همچون فیلم دومی با یک بلیت، اکران شد.
فیلم‌‌ها تکرار می‌شوند، چون مدل کارگردانی و بازیگری و فیلمنامه‌نویسی 
ما همان اس��ت که ۵۰ س��ال قبل بود. آتش‌‌ها دوباره س��ر می‌رسند، چون 
رگ و ریش��ه‌ها پابرجاست. ش��اید هم این حرف‌‌ها و استدلال‌‌ها فقط برای 
شرکت‌های غربی و حوادثی از قبیل سکوی خلیج مکزیک معنا داشته باشد. 
این انگلیس��ی‌‌ها و آمریکایی‌‌ها و فرانس��وی‌‌ها هستند که بابت حادثه، جان 
انس��ان‌ها،‌آلودگی محیط‌زیس��ت و بر باد دادن ذخایر باید پاسخ دهند. این 
ژس��ت‌‌ها به آنها می‌آید و ما باید به کاری که در آن مهارت داریم، بپردازیم؛ 

»آتش‌افروختن« و »اسطوره ساختن«... بله، همین است!
اصلًا ایراد از خود رگ‌سفید است که میلیون‌‌ها سال مایع آتش‌زنه را در 

جان و رگش پرورانده است. متهم در همین خاک است!

رگ و ریش ةآتش

محمدجواد روح / دبیر ارشد تحریریۀ »تازه های انرژی«
می‌گویند آتش که درگیرد، خشک و تر با هم می‌سوزند و هرکس که در مسیر آن باشد، بی‌آسیب نمی‌ماند و باید 
خسارت دهد؛ مالی و حتی جانی. آتش که بیاید، نگاه نمیک‌ند آن حفار بالای دکل، مجرد است یا متأهل، قرارداد 
موقت است یا رسمی، متخصص است یا مبتدی، طرفدار مدیرعامل قبلی است یا فعلی، در انتخابات به روحانی 
رأی داده یا رئیسی و خودی و غیرخودی ندارد. می‌سوزاند و جان می‌ستاند و ذوب میک‌ند.  آتش نه عقل دارد، 
نه انصاف، نه رتبه‌بندی و نه معیار. تنها چیزی که آتش دارد، عامل وقوع است؛ عامل وقوع، اما از آن خود آتش 
نیست. نمی‌توان گفت چون به‌طور میانگین از هر ‌600چاه یکی آتش می‌گیرد،‌ ایرادی ندارد که این یکی هم آتش گرفت. نمی‌توان گفت 
که وقتی فلان مدیرعامل را برمی‌داشتند، باید فکر این روزها را هم میک‌ردند. همان‌طور که نمی‌توان گفت این چاه‌‌ها را در دوران مدیران 

قبل حفاری کرده‌اند و تازه‌آمدگان در آتش آن نقشی ندارند.


اسطوره‌ها، اما یکی پس از 
دیگری از آتش برمی‌آیند؛ 
ققنوس از پی ققنوس و 
سپهر از پس حیدر!  آتش 
اما همچنان زبانه می‌کشد.  
در این میان،‌ اما این فرزادها 
و محمدها هستند که 
همچنان ذوب می‌شوند 
و فریادها و شیون‌‌ها و 
ضجه‌‌های خانواده‌‌های 
برهنه‌پا و آسیمه‌سر، باز از 
راه می‌رسند.
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 آیا نیازهای بودجه ای اعضای اوپک، تصمیم های کنفرانس 173 اوپک را تحت الشعاع قرار می هد؟

دکتر مهدی عسلی / مدیرکل پیشین امور اوپک و ارتباط با مجامع بین المللی وزارت نفت
ب�ا توجه ‌به افزایش قیمت‌های نفت در هفته‌های اخیر که به‌طور عم�ده تحت‌تأثیر مجموعه‌ای از عوامل بنیادی و نیز 
تحولات سیاس�ی، به‌خص�وص در منطقۀ خاورمیانه مانند قط�ع صادرات نفت از منطقۀ کرکوک ع�راق، اعلام کاهش 
صادرات نفت عربستان از دسامبر سال جاری به میزان 120هزار بشکه در روز و تحولات سیاسی در عربستان صعودی 
که با بازداش�ت گس�تردۀ وزرا، شاهزاده‌ها و س�رمایه‌داران در آن کشور از سویی و نیز استعفای نخست‌وزیر لبنان در 
عربستان و تنش سیاسی بین دولت‌های عربستان و لبنان پیش آمد، این سؤال مطرح شده است که آیا تمدید توافق 
سال گذشتۀ اوپک و غیراوپک مبنی بر کاهش 1/8میلیون بشکه در روز از تولید برای یک‌سال دیگر و تا پایان 2018، با افزایش قیمت‌های نفت 
به بالاتر از ‌‌60دلار برای هر بشکه، امکان افزایش تولید نفت توسط تولیدکنندگان غیرمتعارف نفت در آمریکا و درنتیجه تشدید بی‌تعادل بازار 
نفت در سال‌های بعد را فراهم نخواهد کرد؟ اگر چنین احتمالی وجود دارد، آیا کنفرانس اوپک آمادگی بررسی و اتخاذ تصمیمی در این خصوص 

را هم دارد یا خیر؟

دوئل اوپـک با شیـل

هم‌زم��ان با برگ��زاری کنفرانس اوپ��ک در 30 نوامب��ر 2017 برابر با 
9 آذر1396، همانند س��ال قبل علاوه‌بر کشورهای عضو اوپک، 11 کشور 
مه��م تولیدکنن��دۀ نفت غیراوپک مانند روس��یه، آذربایج��ان، مکزیک و 
قزاقس��تان... نیز در اتخاذ تصمیم‌های این کنفرانس و س��پس، اجرای آن 
تصمیم‌ها مش��ارکت دارند ك��ه همين امر، تأثيرگ��ذاري اين كنفرانس را 
افزايش مي‌دهد. موضوع اصلی کنفرانس 173، تصمیم‌گیری برای تمدید 
موافقت کنفرانس در نوامبر گذشته، تا پایان 2018 است. بر همين اساس، 
مذاکره‌های دوجانب��ه و چندجانبه برای ایجاد هماهنگی‌های لازم قبل از 
برگزاری این کنفرانس، نه‌تنها بین اعضای اوپک، بلکه کشورهای غیراوپک 

همراهی‌کننده و  به‌خصوص روسیه، از قبل آغاز شده است. 
گزارش‌هایی وجود دارد که نش��ان می‌دهد استمرار قیمت نفت بالای 
60دلار می‌تواند ‌كيمیلیون بشکه نفت خام سبک غیرمتعارف را افزایش 
ده��د. بنابراین دلایل قوی ب��رای احتیاط وج��ود دارد؛ چه تنگ‌ترکردن 
بیشتر بخش عرضۀ اوپک می‌تواند در یکی ، دو سال آینده موجب افزایش 
مجدد نفت غیرمتعارف در آمریکا و س��قوط اجتناب‌ناپذیر قیمت‌ها همراه 
 با کاهش س��هم بازار اوپک شود. در آخرین گزارش چشم‌انداز نفت اوپک
)WOO, 2017(، تجدیدنظر درخور توجهی در عرضۀ نفت خام برای س��ال 

جاری میلادی به عمل آمده است و عرضۀ نفت خام برای 2017 را که در 
سال گذشته 95/3میلیون بشکه در روز برآورد شده بود، با افزایشی معادل 
1/2میلیون بش��که در روز، به 96/5میلیون بشکه در روز افزایش داده‌اند. 
دلیل اصلی این تجدید‌نظر، افزایش پیش‌بینی‌نشدۀ تولید نفت غیرمتعارف 

در آمریکا عنوان شده است. 
اگر کارای��ی تولید نفت خام غیرمتع��ارف به ان��دازه‌ای افزایش یافته 
اس��ت که در شرایط قیمت‌های زیر 50دلار، تولید آن بیش از ‌كيمیلیون 
بش��که در روز از برآوردهای اولیه فراتر رفته اس��ت، می‌توان انتظار داشت 
در‌صورتی‌که قیمت‌ها برای مدتی بالای 60 دلار برای هر بشکه بماند، تولید 
نفت غیرمتعارف حتی فراتر رود و همان‌طور که گفته شد، تولید نفت خام 
غیرمتعارف در این شرایط می‌تواند حتی ‌كي میلیون بشکه بیشتر شود. اما 

از س��وی دیگر تمدیدنشدن توافق سال گذشته و بازگشت به سطح تولید 
اکتبر س��ال قبل با چشم‌انداز افزایش حدود 2میلیون بشکه‌ای در روز، در 
مقایس��ه با میزان تولید کنونی در  بهار س��ال آینده نیز می‌تواند س��قوط 

قیمت‌ها به حدود اوایل سال 2016 را به‌دنبال داشته باشد. 
در‌عین‌حال باید توجه داشت که در آستانۀ برگزاری اجلاس 30نوامبر، 
تولید نفت اوپک به کمترین مقدار در 5 ماه اخیر رس��یده اس��ت؛ هرچند 
هنوز تولید سازمان از میزان تولید تعیین‌شده بیشتر است. تولید نفت عراق 
و نیجری��ه هرکدام 100هزار بش��که در روز و تولید نفت ونزوئلا و الجزایر 
هریک 50هزار بشکه در روز، در ماه اکتبر کاهش داشته است. علاوه‌بر‌آن، 
عربس��تان سعودی اعلام کرده است در دسامبر، صادرات نفت خام خود را 
120هزار بش��که در روز کاهش خواهد داد و صادرات آن کشور به آمریکا 
10درصد کاهش می‌یابد. بدین ترتیب صادرات نفت خام عربستان سعودی 
به حدود 7میلیون بش��که در روز خواهد رسید. هرچند دلیل این کاهش، 
متعادل‌کردن بازار اعلام ش��ده است و عربستان در ماه‌های تابستان، یعنی 
جولای و آگوس��ت هم صادرات خود را کاه��ش داده بود، این واقعیت که 
در ماه گذش��ته از تولید نفت چند عضو اوپک کاسته شده و در هفته‌های 
اخیر نیز قیمت‌های نفت در بازار روند صعودی به خود گرفته است، نشان 
می‌دهد که دلیل اصلی این کاهش، نه تلاش مضاعف آن کشور برای موازنۀ 
بازار، بلکه ناتوانی عربس��تان به استمرار تولید در سطوح بالای 10میلیون 

بشکه در روز و افزایش مصرف داخلی  است. 
موضوع ديگري که مذاکرات اجلاس آیندۀ اوپک را اهمیت و درعین‌حال 
ابهام بیشتری می‌بخشد، نیازهای بودجه‌ای کشورهای عضو اوپک است. در 
گزارش اخیر صندوق بین‌المللی پول، عربستان و امارات متحدۀ عربی برای 
موازنۀ بودجۀ خود در سال آیندۀ میلادی، به ترتیب به قیمت نفت 70دلار 
و 61/7 دلار برای هر بش��که نیاز دارند. این ارقام برای کویت و قطر حدود 

48دلار برای هر بشکه برآورد شده است.
مجموع اين مسائل، نگراني دربارۀ تصميم اعضاي اوپك را براي تداوم 

توافق، افزايش مي‌دهد.


استمرار قیمت نفت بالای 

60دلار می‌تواند‌كي میلیون 
بشکه نفت خام سبک 

غیرمتعارف را افزایش دهد. 
تنگ‌ترکردن بیشتر بخش 

عرضۀ اوپک می‌تواند 
در یکی ، دو سال آینده 

موجب افزایش مجدد نفت 
غیرمتعارف در آمریکا 

و سقوط اجتناب‌ناپذیر 
قیمت‌ها همراه با کاهش 

سهم بازار اوپک شود.
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مدي‌ران د‌ولت روحاني 
بسيار محافظهك‌ار هستند‌

گفت وگو: بهنام سالک / پروین فغفوری
هم زم�ان با حضور فع�ال و مؤثری ک�ه در کمیتۀ نفت س�تاد دکتر روحان�ی در روزهای تبلیغات 
یازدهمین دورۀ انتخابت ریاس�ت جمهوری داشت، تلاش بسیاری برای طرح نام و بازگشت دوبارۀ 
بیژن نامدار زنگنه به طبقۀ پانزدهم ساختمان مرکزی قدیم وزارت نفت در خیابان طالقانی از خود 
نشان می داد و برهمین اساس، ضمن برشمردن 13 ویژگی اساسی برای وزیر نفت دولت یازدهم در 
یادداش�تی با عنوان »چهک سی باید کلیددار نفت باشد« در شمارۀ 45 ماهنامۀ »تازه های انرژی«، 

زنگنه را بهترین فرد برای هدایت صنعت نفت معرفی کرد.
دکتر منصور معظمی که از او به عنوان یکی از نزدیک ترین همراهان وزیر نفت دولت یازدهم نام برده 
می شد و در همان نخستین  روز حضور دوبارۀ زنگنه در وزارت نفت، چندصباحی در نقش سرپرست 
معاونت امور بین الملل و بازرگانی ظاهر ش�د و سپس، هدایت معاونت برنامه ریزی و نظارت بر منابع 
هیدروکربوری را برعهده گرفت، دومین معاون زنگنه به شمار می رود که ساز جدایی کوک کرد. او بعد 
از چندین بار استعفا، سرانجام عطای همراهی با وزیر نفت بدقلق و کم حوصلۀ دولت تدبیر و امید رابه 
لقایش بخشید و برای دومین بار، همراه محمدرضا نعمت زاده  شد که حدود یک دهه پیش در شرکت 
ملّی صنایع پتروشیمی، سابقۀ معاونت او را در کوله بار تجارب خود به ثبت رسانده بود؛ این بار اما نه 
در کسوت مدیر برنامه ریزی و توسعۀ شرکت ملّی صنایع پتروشیمی، بلکه رئیس هیئت عامل سازمان 
گس�ترش و نوسازی صنایع که هم زمان، معاون وزیر صنعت، معدن و تجارت نیز به شمار می رود که 

اتفاقاً، حضور پررنگی نیز در پروژه های توسعه ای صنعت نفت دارد.
اگرچ�ه در هنگام معرف�ی وزرای کابینۀ دوازده�م و هم زمان با اظه�ارات ضدّونقیض زنگنه برای 
جدای�ی از دول�ت دوازدهم، نام او نی�ز به عنوان یک�ی از اصلی ترین گزینه های م�ورد نظر دولت 
برای س�کان هداری وزارت نفت مطرح ش�د، اما همچنان زنگنه را فردی اصل�ح برای وزارت نفت 
برمی ش�مرد و از بی تمایلی خود برای حضور دوباره در صنعت نفت سخن می گفت و تأکید داشت 

که حتی به وزارت نفت، فکر هم نمیک ند!
درحالیک �ه نقش دان�ش و هنر مدیریت در روند توس�عۀ کش�ور، آیندۀ صنعت نف�ت و چالش های 
تولیدکنندگان خودرو محورهای اصلی گفت وگوی تفصیلی با دکتر منصور معظمی به شمار می رفت، اما 
او ضمن اصرار بر ضرورت و اهمیت جذب سرمایه گذاری خارجی در صنعت نفت، بر این مسئله تأکید 
میک ند که برد‌اش�ت کلّی و مش�ترک د‌ر مسائل استراتژیک هنوز بین نخبگان وجود‌ ند‌ارد‌: »توسعه 
وقتی اتفاق می‌افتد‌ که بین نخبگان کشور و نه‌فقط نخبگان سیاسی، بلکه نخبگان نظامی و امنیتی 

هم، وفاقی ملّی همانند شرایط ایجاد شده برای دستیابی به انرژی هسته ای صورت گیرد.«

 

جایگاه نفت و کارکرد دانش مدیریت در روندتوسعۀ صنعتی
د‌ ر گفت‌وگوی »تازه های انرژی« با د‌ کتر منصور معظمی
رئیس سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران
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   بنابر آمار بانک جهانی، ایران با وجود‌ د‌اش�تن حدود یک‌د‌رصد‌ از 
جمعیت جهان، د‌رمجموع 10د‌رصد‌ منابع طبیعی اعم از نفت و گاز، 
زمین‌ه�ای حاصلخیز و معادن مس و آه�ن د‌نیا را د‌ر اختیار د‌ارد‌. 
این د‌ر حالی اس�ت که وضعیت اقتصاد‌ی و رفاه و توس�عۀ کشور، 
نس�بتی با ای�ن منابع و آن جمعی�ت ند‌ارد‌. آنچ�ه در این میان از 
اهمیت به‌س�زایی برخوردار اس�ت، اهمیت و کارویژة دانش و هنر 
»مدیریت« اس�ت که می‌تواند و باید، این منابع طبیعی را در کنار 
س�رمایه‌های انسانی به‌درس�تی بهک‌ار گیرد و کش�ور را در مسیر 
صحی�ح و بهینة توس�عه قرار دهد. در این‌خص�وص چه دیدگاهی 
دارید و نقش »مدیران« را در وضعیت کنونی کشور، چگونه تفسیر 

میک‌نید؟ 
اگر به تعریف مد‌یریت رجوع کنیم، آن را علم و هنر اس��تفاد‌ه از منابع 
باید درنظر بگیریم؛ به‌گونه‌ای‌که بتواني��م امکانات محد‌ود‌ را با نیازهای 
نامح��د‌ود‌ مطابقت د‌هیم. د‌ر این میان، پرسش��ی که مطرح می‌ش��ود 
این اس��ت که مخاطب مد‌یر کیس��ت که د‌ر پاسخ، باید گفت: »مرد‌م«، 
»بن��گاه« و »جامعه«. تعیین گروه این مخاطبان نیز به س��طح مد‌یریت 
اع��م از مد‌یریت میانی، پایه، اس��تراتژیک يا کلان برمی‌گرد‌د. البته باید 
توجه داشت د‌ر هر سطحی از مد‌یریت که قرار بگیرید‌، جامعۀ مخاطبی 
د‌ارید‌ که ممکن اس��ت مرد‌م، کارکنان، کش��ور یا جهان باش��د‌ که وجه 
مشترک تمامی اینها، مرد‌م هستند‌. من و شما به‌عنوان انسان، آرزوهای‌ 
س��یری‌ناپذیری د‌اری��م و د‌ر عین حال، باید توجه د‌اش��ت که امکانات، 
محد‌ود‌ اس��ت. اما اینک��ه چگونه بتوانیم این‌ها را به‌ه��م نزد‌یک کنیم، 
وظیفه و کارکرد مد‌یریت است. به یکی د‌یگر از تعاریف کلاسیک رجوع 
می‌کنم که مد‌یریت را، انجام کار به‌وسیلۀ د‌یگران برای رسید‌ن به هد‌فی 

مشخص، د‌رنظر می‌گیرد.
وقتی صحبت از منابع می‌کنیم و همان‌طور‌كه شما هم اشاره کرد‌ید‌، 
باید توجه د‌اش��ته باشیم که ایران، ۱۰د‌رصد‌ منابع طبیعی و یک‌د‌رصد‌ 
جمعیت جهان را د‌ارد‌. اما باید توجه د‌اشت که منابع همۀ بحث مد‌یریت 
را تش��کیل نمی‌د‌هد‌. ام��روزه و د‌ر بحث مد‌یری��ت می‌گویند‌ 20د‌رصد‌ 

منابع، مشهود‌ و 80د‌رصد‌ آن نامشهود‌ است. 
    اما آقای دکتر، در آستانة چهارمین انقلاب صنعتی، باید باور داشت 
که مرزهای مدیریت، بسیار فراتر از تعاریف دهه‌ها و حتی سال‌های 

گذشته رفته‌اند. منظور شما از منابع نامشهود، چه مواردی است؟
این منابع نامش��هود‌، فنّاوری، فرایند‌ها و ساختارهاست. در مقایسة یک 
واحد‌ پتروش��یمیایی د‌ر 2 کش��ور مختلف، با وجود خوراک و تجهیزات 
یکس��ان، تفاوت‌های بس��یاری را د‌ر محصولات و عوای��د اقتصاد‌ی آن 
مشاهد‌ه می‌کنیم که بد‌ون ترد‌ید، نقش مد‌یریت د‌ر ایجاد این تفاوت‌ها، 
بس��یار حائز اهمیت اس��ت. نتیجه اين می‌ش��ود‌ كه یک واحد‌ سود‌آور 
خواهد ش��د و د‌یگری، ضرر می‌د‌هد‌. ی��ک واحد‌ رقابت می‌کند‌ و موفق 
اس��ت و وارد‌ بازارجهانی می‌ش��ود‌، اما واحد‌ د‌یگر نمی‌تواند‌ موفق باشد 
و به‌د‌نب��ال خ��وراک ارزان و حمایت‌های د‌ولتی خواهد ب��ود. امروزه د‌ر 
د‌نی��ا مد‌یران حوزۀ منابع انس��انی بیش��ترین د‌رآمد‌ و حق��وق را د‌ارند‌، 
د‌ر‌صورتی‌که فنّی‌ها و پزش��کان آنقد‌ر د‌رآمد ند‌ارند، زیرا مد‌یران منابع 
انسانی با انسان‌ها سروکار د‌ارند‌ و همین انسان‌ها، باید از منابع طبیعی، 
خلق ارزش کنند. د‌ر علم ریاضی، 2 به اضافۀ 2 همیش��ه 4 خواهد شد، 
اما د‌ر مد‌یریت، نتیج همیش��ه 4 نیس��ت و می‌تواند‌ 3 یا 5 باشد‌. د‌لیل 
این موضوع نیز همان بهره‌وری، راند‌مان و هنر مد‌یریت اس��ت تا ش��ما 
چگونه سازمانتان را اد‌اره کنید‌ که کارکنان، راضی باشند‌. »رضایت‌مند‌ی 
کارکنان« عامل بس��یار مؤثری د‌ر ارتقای سازمان است. اینکه مد‌یر باید‌ 
چگونه سازمان را اد‌اره کند‌ که بتواند‌ به هد‌ف‌هایش برسد‌، به‌هیچ وجه 

کار س��اد‌ه‌ای نیس��ت. مرد‌م خیلی از کمبود‌ها رنجید‌ه‌خاطر نمی‌شوند‌، 
بلکه آنها عموماً از تبعیض رنجید‌ه می‌شوند‌. بنابراین من امروز د‌ر کشور، 

مشکل مد‌یریت را بسیار فراتر از آنچه تصور می‌شود، می‌بینم.
   ب�دون تع�ارف و با توجه به تغیی�ر برخی از وزرا و مدیران ارش�د 
در دولت دوازدهم و البته مدیریت ش�هری کلان‌شهرها، همچنان 
شاهد نابس�امانی و روزمرّگی در روند فعالیت‌های کشور هستیم. 
چگونه می‌توان از این کلاف س�ردرگم، رها شد و کشور را به ریل 

توسعه هدایت کرد؟
باید بر این موضوع متمرکز ش��د که مد‌یر، چگون��ه می‌تواند‌ کار کند‌ و 
موفق باشد و چرا با تغییر مد‌یران ارشد د‌ر کشور ما‌، سازمان‌ها این‌گونه 
متلاطم می‌شوند‌؟ معتقد‌م مد‌یر از رهگذر ایجاد‌ سیستم می‌تواند‌ موفق 
باش��د‌، زیرا د‌ر‌ غیر این‌ صورت با تغییر مد‌یریت‌ها، ساختار به جای قبل 
خود‌ برمی‌گردند‌. اگر ش��ما سیس��تم ایجاد‌ کرد‌ید‌، با تغییر مد‌یریت‌ها 

تنش د‌ر سازمان کمتر می‌شود‌. 
  ش�ما به‌عن�وان یکی از مدی�ران دارای تجارب متعدد در س�طوح 
مختل�ف و وزارتخانه‌های نفت و صنعت، مع�دن و تجارت، به این 

پرسش، چه پاسخی می‌دهید؟
باز هم باید به نقش مد‌یریت سیستمی اشاره کرد. هیچ راهی برای اد‌ارۀ 
خوب و کم‌هزینۀ کش��ور، به‌جز اس��تفاد‌ه از سیستم مد‌یریت، آن هم با 
رویکرد مشارکتی ند‌اریم. به همان پرسش اولیۀ شما بازمی گردم که اگر 
می توانس��تیم آن 10د‌رصد‌ منابع طبیعی به به ط��ور بهره‌ور به خد‌مت 
بگیریم، حتماً باید‌ توید ناخالص داخی و د‌رآمد‌ سرانۀ بهتری از وضعیت 
کنونی می داشتیم و خط فقر ما به این صورت نباشد‌. روند کنونی نشان 
می‌د‌هد‌ د‌ر مد‌یریت بهینۀ منابع، به‌ش��د‌ت د‌چار مشکل هستیم. ممکن 
است شما بگویید‌ چرا شد‌ت انرژی ما 2.5 تا 3 برابر شد‌ت انرژی جهان 
اس��ت؟ چرا میزان مصرف فراورد‌ه های ما تقریباً برابر با چین است؟ چرا 
س��رانۀ مصرف آب ما، با وجود‌ اینکه کش��ور خشکي هستیم، بیشتر از 
متوسط جهانی اس��ت؟ چرا د‌ر ضایعات این‌قد‌ر بی‌مهابا عمل می‌کنیم 
و... بنابراین نقش مد‌یریت بس��یار کلید‌ی اس��ت و باید‌ برگرد‌یم به این 
سمت که به مد‌یریت علمی توجه شود‌. البته منظورم مد‌یریت بر منای 
مکتب تیلوریسم نیست، بلکه بايد‌ بپذیریم مد‌یریت، علم است و هنر و 
باید به مد‌یران که مهم‌ترین سرمایه‌های ملیّ‌ محسوب می شوند، بهای 

مناسبی بدهیم.
   ای�ن فرمای�ش ش�ما در حالی جای بح�ث دارد که در چند س�ال 
گذشته، شاهد آن بوده و هستیم که بسیاری از مسئولان اجرایی 
کش�ور، یا دارای مدارک دانشگاهی و خصوصاً دانش آموختۀ علوم 
مدیریتی هس�تند و بس�یاری از آنها نیز از محافل دانش�گاهی به 
حوزۀ اجرایی کشور ورود کرده اند. با وجود این، اما همچنان شاهد 
ناکارایی و کلاف س�ردرگم ادارۀ بهینۀ کشور هستیم که هر یک، 
ف�ارغ از وضعیت جاری حوزۀ اجرایی خ�ود، مدعی تحویل ویرانه 
از گذش�تگان هس�تند و مدعی درانداختن طرحی ن�و و تغیرات 
س�اختاری و البته، روز از نو و روزی از نو. از نگاه شما نقطۀ اپتیمم 
میان منابع، ساختار و سیستم های مدیریتی را چگونه و کجا باید 

درنظر گرفت؟
باید توجه داش��ت که سیس��تم، مجموعه‌ای از اجزاس��ت که د‌ر تعامل 
منطقی با هم د‌ارند.‌ برای اینکه شما بتوانید‌ سازمان را به هد‌ف برسانید‌ 
باید قادر باشید د‌اخل یک، سیستم همۀ این‌ها را تعریف کنید. ساختار 
اد‌اری ما، س��اختاری بوروکرات، س��نّتی و البته کم‌بهره اس��ت. ش��مار 
کارکنان د‌ولت ایران با کارکنان د‌ولت ژاپن، چه نس��بتی دارد؟ نس��بت 

میان د‌رآمد‌ سرانه و میزان صاد‌رات ما با آنها چقد‌ر است؟


توسعه وقتی اتفاق 
می‌افتد‌ که بین نخبگان 
کشور، نه‌فقط نخبگان 
سیاسی، بلکه نخبگان 
نظامی و امنیتی هم  
وفاق صورت گیرد. در 
غیر این صورت توسعه 
امکان پذیر نخواهد 
بود. شما بگومگوهای 
سیاسی جاری د‌ر 
کشور را از منظر 
مد‌یریت نگاه کنید‌ و به 
این فکر کنید که چرا 
این اختلاف ها
همچنان ادامه دارد؟
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
صنعت نفت، با 

پیچیدگی های خاصی 
همراه است. مثلًا د‌ر 
موضوع IPC، اگر 

شرکت‌های خارجی 
نیایند‌، حتماً یک بخش 
کار لنگ خواهد‌ شد‌ و 
هد‌ف‌هایی که به‌د‌نبال 
آنها هستیم به‌آسانی 

محقق نمی‌شوند‌. حالا 
اینکه چگونه بتوانیم د‌ر 
این جنجال‌های سیاسی 
با توتال قرارد‌اد‌ ببند‌یم 

و تعاملات خود را با 
شرکت هایی همچون 

BP و سایر شرکت های 
معتبر بین المللی نفتی 
توسعه دهیم، نیازمند 

هنر مذاکره است. 

   با چنین معیارها و زاویۀ دیدی، آیا می توان مقایس�ه را در شرایط 
هم‌سنگي میان شاخص های مطرح شده ازسوی شما، در دو کشور 

انجام داد؟
اگرچه فرمایش شما صحیح است و شاخص ها و شرایط موجود هم‌سنگ 

نیستند، اما معتقدم ما هیچ راهی ند‌اریم جز اینکه به آنها برسیم. 
   اتفاقاً انتظار جامعه هم بر این است که به چنین پرسش هایی، شما 
مدیران ارشد کشور باید پاسخ بدهید و بگویید که شرایط کنونی 

کشور، معلول چه علت هایی در گذشته هستند؟
بد نیس��ت ب��ه این موضوع توج��ه کنیم که د‌رحال حاض��ر، چه اتفاقی 
مي‌افت��د‌؟ د‌ولت هرچ��ه د‌رمی آورد‌، خرج خ��ود‌ش می‌کند‌. د‌رآمد‌های 
د‌ولت ش��امل نفت و مالیات است. ش��ما بود‌جۀ عمرانی کشور و بود‌جۀ 
ج��اری را نگاه کنی��د‌. بیش از 90د‌رصد‌ بود‌جۀ کش��ور، جاری اس��ت. 
بودج��ۀ جاری یعنی چه؟ یعنی پولی ک��ه د‌ولت خرج خود‌ش می‌کند‌. 
درحالی که س��ال گذش��ته 15تا20 هزار میلیارد‌ تومان هزینۀ طرح های 
عمرانی کش��ور ش��د‌ه،  اما جالب اس��ت بدانید، 280هزار میلیارد‌ تومان 
هزینۀ مخارج جاری  دولت ش��د‌ه است! سال به سال هم بود‌جۀ جاری 
کش��ور افزایش می‌يابد‌. طبیعی است که منابع مالی قابل توجهی برای 
د‌ول��ت باقی نمی‌ماند‌. در این صورت، باید به این معضلات فکر کرد که 
برای ارتقای ش��اخص های آموزش و پرورش، بهد‌اشت و د‌رمان، امنیت 
و مس��ائلی از این دس��ت، چه می توان انجام داد؟ با شرایط کنونی، این 
یک واقعیت اس��ت که تقریباً د‌ولت قفل ش��ده اس��ت. باید اندیشید که 
چگونه می توان از چنین ش��رایطی رها شد که پاسخ من، این است که 
باید کاری که ژاپن و کش��ورهای توسعه‌یافته انجام د‌اد‌ند‌ را مدّنظر قرار 
دهی��م. یعنی نق��ش د‌ولت‌ها را محد‌ود‌کرد‌ن و ب��ه جایگاه اصلی د‌ولت 
برگشتن‌. یعنی بازگشت به وظیفۀ اصلی دولت که سیاست‌گذاری است 
و نه تصدی گری. یعنی د‌ولت باید سیاس��ت‌گذار و ناظر، نه عامل باشد. 
د‌ولت‌ها نباید‌ بنگاه‌د‌اری کنند‌. راه‌حل مش��كلات، رفتن به آن س��مت 

است؛ یعنی بار د‌ولت را هرچه بیشتر، باید‌ کم کرد‌.
  یک مثال س�اده در این خصوص، وضعیت دو تیم فوتبال اس�تقلال 
و پرس�پولیس اس�ت که می توان آن را تصویر روشنی از عملکرد 
مدیران دولتی برش�مرد. درحالیک ه س�ال گذش�ته، قرار بود این 
تیم ها را حدود 500 میلیاردتومان به بخش خصوصی واگذار کنند 
که به دلایل غیرقابل قبولی این امر صورت نگرفت، اما امسال اعلام 
شده اس�ت که به دلیل بحران های ناشی از بدهی ها انباشتۀ آنها، 
دولت قصد دارد حدود 300میلیارد تومان دیگر نیز از منابع جاری 
خود به این تیم ها تزریق کند. با چنین ش�رایط و چنان رویکردی، 

آیا تغییر رویۀ دولت با شرایط مدّنظر شما، قابلیت اجرایی دارد؟
البته کار بسیار سختی است.

  اصلًا ممکن است؟
 اگر مسئولان ارشد دولت تصمیم بگیرند‌ و همۀ ارکان نظام نیز حمایت 
کنند‌، ش��دنی است؛ اما به هرحال باید توجه داشت که د‌ولت، به‌تنهایی 
نمی‌تواند‌. برای موفقیت در این امر، فقط عزم د‌ولت کافی نیست و همۀ 
ارکان نظ��ام باید‌ ب��ه د‌ولت کمک و از چنین رون��دی، حمایت کنند‌ تا 

تصمیم های بزرگ و استراتژیکی گرفته شود‌.
  اگ�ر بخواهیم این بحث را به صنایع کش�ور ازجمل�ه نفت محدود 
کنیم، با توجه به س�ال ها حضور ش�ما رده های مختلف مدیریتی 
وزارت نفت، آیا د‌رحال حاضر ش�رایط برای ایجاد‌ چنین تغییراتی 

فراهم است؟ 
خیر، من زمینۀ تغییر شرایط را مهیا نمی‌بینم.

  به چه د‌لیل؟

به د‌ليل آنكه برد‌اش��ت کلیّ و مش��ترک د‌ر مس��ائل اس��تراتژیک هنوز 
بی��ن نخبگان وجود‌ ند‌ارد‌. به‌طور مثال د‌ر حوزۀ انرژی هس��ته‌ای، همۀ 
گروه‌های سیاس��ی به این باور رسید‌ند‌ که لازم است یک وفاق عمومی 
د‌ربارۀ این مسئله د‌ر کشور به‌وجود‌ آيد‌ که شاهد دستاوردهای ارزنده ای 
نیز بودیم. س��ؤالی که در این ش��رایط مطرح می ش��ود، این است که آیا 
چنان وفاق عمومی براي جذب س��رمایه‌گذاری و س��ایر مسائل عمومی 
کش��ور نیز وجود دارد؟ آیا این وفاق عمومی راجع به خود‌روس��ازی هم 
قابل ایجاد است؟ روشن است که پاسخ، منفی خواهد بود. توسعه وقتی 
اتف��اق می‌افتد‌ که بین نخبگان کش��ور، نه‌فقط نخبگان سیاس��ی بلکه 
نخب��گان نظامی و امنیتی هم، چنین وفاقی ص��ورت گیرد. در غیر این 
صورت، توسعه امکان پذیر نخواهد بود. شما بگومگوهای سیاسی جاری 
د‌ر کش��ور را از منظ��ر مد‌یریتی ن��گاه و به این فکر کنی��د که چرا این 

اختلاف ها، همچنان ادامه دارد؟
   مگر د‌ر آمریکا چنین مسائل و چالش هایی میان کنگره، سنا و تیم 
ریاس�ت جمهوری، فارغ از شخص رئیس جمهور و دولت، مشاهده 

نمی شود؟
نخير، د‌ر مسائل کلان، آشفتگی وجود ندارد و اختلاف ها، جدّی نیست. 
چنین اختلاف هایی د‌ر آمریکا، د‌ربارۀ روش‌ها و چگونگی اجرا کارهاست، 

نه مفاهیمی مثل برجام. 
  اما هم اکنون نیز برخلاف رویکرد رادیکال دونالد ترامپ به برجام، 
بسیاری از افراد بانفوذ سنا، کنگره و حتی برخی اعضای کاخ سفید 

نیز برخلاف او، نظر می دهند!
 من آمریکا را نمی‌گويم، ایران را می‌گويم. د‌ر مس��ائل کلان کشور باید 

نخبگان یک حرف بزنند‌ و افکارشان به هم نزد‌یک باشد‌.
  پرس�ش اساسی این اس�ت که نقش و کارکرد مدی‌ران ارشد کشور 
د‌ر این میان، چه باید باشد و هم اکنون چیست؟ درحالیک ه عمدۀ 
انتقادها به دولت های نهم و دهم به مس�ائل مدیریتی برمی گشت 
و در 2 انتخاب�ات اخیر ریاس�ت جمهوری نیز بس�یاری از مباحث 
حول مسائل مدیریتی مطرح شد. طرح مباحثی همچون »به عقب 
برنگشتن ها«، »سالم گفتن ها«، »عقلانیت ها محور ی ها« و... چه 
نس�بتی با وضعیت کنونی مدیریت کلان کش�ور ازسوی دولت در 
حوزۀ اجرا دارد و در این میان، چه سهمی می توان به دانش و هنر 

مدیریت در موفقیت ها و شکست ها نسبت داد؟
باید توجه داشت که برای موفقیت کشور، به امکانات بسیاری لازم است، 

اما همۀ این امکانات د‌ر اختیار د‌ولت قرار ندارد.
  به هرحال ش�رایط و س�اختار سیاس�ی و هرم قدرت در جمهوری 
اسالمی ایران، کاملًا مشخص و مبرهن اس�ت و کاندیداهایی که 
مدعی حضور در عرصۀ انتخابات ریاست جمهوری و ادارۀ کشورند، 

به خوبی از چنین شرایطی آگاه هستند. 
اتفاقاً به همین دلیل اس��ت که می گویم باید‌ به ان��د‌ازۀ واقعی اختیارات 

دولت، انتظار پاسخ‌گویی داشته باشیم.
  در این صورت، طرح وعده های بدون پش�توانۀ مناس�ب و غیرقابل 
اجرایی، آن هم ازسوی مدیران ارشد و وزرای دولت، ازجمله وزیر 
نف�ت را چگونه می توان با نداش�تن اختیار و امکان�ات مورد نیاز، 
پذیرفت؟ ش�خصی همچون مهندس زنگنه، نه از کشوری دیگر به 
ایران آمده اس�ت و نه جوانی ناپخته و تازه فارغ التحصیل است که 
با قواعد جاری و مناس�بات سیاسی و ارتباطات کلان کشور، آشنا 
نباشند. اجازه بد‌هید‌ قد‌ری با فرمایش شما مخالفت کنم که چرا به 
ان�د‌ازۀ واقعی اختیار و توان اجرایی و البته دانش و هنر مدیریتی، 

مسئولیت قبول نمیک نید و وعد‌ه های غیرقابل اجرا می‌د‌هيد‌؟ 
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
آقای زنگنه براساس 
یک سری فرض‌ها و 
واقعیت‌ها آمد‌ه و آن 
وعد‌ه‌ها را د‌اد‌ه است. 
حالا اگر این فرض‌ها 
عوض شود‌، شرايط 
تغيير ميك‌ند‌.

مدی��ران اجرای��ی ازجمله آقای زنگنه، براس��اس یک س��ری فرض‌ها و 
واقعیت‌ه��ا آم��د‌ه و آن وعد‌ه‌ها را د‌اد‌ه اند. حالا اگ��ر این فرض‌ها عوض 
ش��ود‌، ش��رايط هم تغيير مي‌كند‌. خود من هم وقتي به وزارت صنعت 
و س��ازمان گسترش و نوسازی صنایع آمد‌م، برجام تازه در حال اجرایی 
شدن بود‌. معتقدم برجام، فرصت‌های بسیار طلایی برای ما فراهم کرد‌ه 
اس��ت که البته اگر آمریکایی‌ها زیر برجام بزنند‌، قد‌رت مانور ما بس��یار 

کم خواهد شد.
  آقای دک‌تر! در کنار تجارب متمادی مدیریتی، ش�ما دانش آموخته 
و مد‌رس مدیریت اس�تراتژیک در دانشگاه هستید‌ که واقفید که 
تغییرات محیطی، اصلی‌ترین ویژگی تفکر و مدیریت استراتژیک 
به ش�مار می رود. به هرحال از مدیرانی در س�طوح وزیر و معاونان 
آنها، این انتظار بزرگی نیست که با چنین مفاهیمی، بیگانه نباشند 

و در مواجهه با تغییرات محیطی، همواره غافلگیر نشوند!
اگرچه با بخشی از صحبت های شما موافق هستم، اما نمی توان در مقابل 

چرخش های 180د‌رجه ای، به راحتی تصمیم گرفت و مدیریت کرد.
   به هرح�ال قبول داری�د که د‌نیای امروز، د‌نی�ای عدم قطعیت‌ها و 
مواجهه با ش�رایطی ب�ا پیچیدگی های بالاس�ت ک�ه موفقیت در 
آن، ب�دون تردید نیازمند د‌انش روز و هنر مدی‌ریت مدرن اس�ت. 
برهمین اس�اس اس�ت که با تعویض مدیر ارش�د شرکتی همچون 
BP در ده�ۀ 1990، ش�اهد گذار از بیلان مال�ی منفی و حدود یک  

میلیارد دلار ضرر به س�ود خالص بی�ش از 2 میلیارد‌ دلار، آن هم 
در مدت زمان حدود 2ساله هستیم. آیا شرایط محیطی نامناسب و 
عدم قطعیت ها، برای آن مدیر و آن شرکت که گردش مالی سالانۀ 
آن حتی از تمام فروش نفت ایران نیز بیش�تر اس�ت، وجود ندارد 
و آیا نمی توان چنین دس�تاوردی را مرهون دانش و هنر مدیریت 

برشمرد؟
بله، چنین م��واردی را قبول داردم و اتفاقاً متعدد هم هس��تند. اما من 
می‌گویم شما شرایط BP را برای ما فراهم کنید‌، آن وقت خواهید دیدکه 

ما هم می‌توانیم از این کارها انجام دهیم.
  ش�ما که می دانید ایجاد چنین ش�رایطی امکان پذیر نیست، وفاق 
نخب�گان نیز با تعریف ش�ما حاصل نخواهد ش�د و از تمامی ابعاد 
قدرت اجرایی و تصمیم گیری نیز برخوردار نیس�تید؛ به چه د‌لیل 
مس�ئولیت می‌پذیری�د‌ و در انته�ای دوران مدیریت نی�ز قائل به 

پاسخگویی و پذیرش مسئولیت شکست ها نخواهید بود؟ 
رؤسای جمهور، وزرا یا مد‌یران ارشد‌ با این ذهنیت می‌آيند‌ که می‌توانند‌ 
تأثیرگذار باش��ند‌ و با اس��تفاد‌ه از هنر و علم مد‌یریت، شرایط را به نفع 
مرد‌م و جامعه تغییر د‌هند‌. من بخش بین‌الملل را د‌ر استفاد‌ه از امکانات 
بیرون بس��يار مؤثر می‌د‌انم. این یک واقعیت است که سرمایه و فنّاوری، 
موانع اصلی و گلوگاه های توس��عۀ صنعت نفت ایران محسوب می شوند. 
آیا شما فکر می‌کنید‌ ما می‌توانیم این مسائل را د‌ر د‌اخل تأمین کنیم؟

  آقای دکتر! انتظار این است که به چنین پرسش هایی، شما مدیران 
باید پاسخ بدهید!

از کجا باید‌ تأمین کنیم؟ طبیعی اس��ت که باید سرمایه گذاری خارجی 
جذب شود. حالا اگر نتوانستیم این منابع مورد نیاز را تأمین کنیم‌، نباید‌ 

انتظار د‌اشته باشیم‌ که اتفاق خارق‌العاد‌ه ای د‌ر صنعت نفت بیفتد‌.
  به هرحال ش�رایط و وضعیت واقعی کش�ور، چه در ابعاد ملّی و چه  
در مناس�بات بین الملل�ی، کاملًا روش�ن و واضح اس�ت. قرار بود 
براساس وعده های رئیس جمهور و مهندس زنگنه، صنعت نفت به 
ریل توسعه بازگردد و با بازگشت ژنرال ها، شاهد شکوفایی مجدد 

صنعت نفت باشیم. وضعیت کنونی را چگونه ارزیابی میک نید؟

به این موضوع باید توجه داش��ته باش��یم که به دنبال تجمیع و در کنار 
هم قرار گرفتن متغیرهای متعدد، موفقیت و بهره‌وری حاصل مي‌شود‌. 
زمانی شما مد‌یران کارکشته و توانمند‌ د‌ارید‌، اما منفعل هستند و فضای 
مناسب برای فعالیت آنها فراهم نیست. در برهه ای دیگر، مد‌یران توانمند‌ 
د‌ارید‌، اما امکانات وجود‌ ند‌ارد‌ که بتوانند‌ حرکت کنند‌. در زمانی دیگر، 
مد‌یران توانمند‌ د‌اریم، اما چنان فضا را برایشان تنگ و سخت می‌کنند‌ 
که قد‌رت تصمیم‌گیری از آنها گرفته می‌شود‌ یا شرایط به‌گونه‌ای پیش 
م��ی‌رود‌ که ریس��ک‌پذیری  آنها به حد‌اقل می‌رس��د‌. هم��ۀ این عوامل 
اثرگذارند‌. اینطور نیست که شما بگویید‌ من بهترین آد‌م‌ها را می‌گذارم، 

پس می‌توانند‌ همه کار کنند‌. هرگز اینچنین نخواهد شد! 
بهترین آد‌م ها هم باید‌ ش��رایط برايشان مهيّا باشد‌. مد‌یریت کلان 
صحیح، اینجاس��ت كه بت��وان از بهترین مد‌یر و مد‌ی��ران خوب، د‌ر هر 
ش��رایطی حد‌اکثر اس��تفاد‌ه را كرد‌. ما د‌نبال بهترین ش��رایط هستیم. 
بهترین شرایط وقتی فراهم می‌شود‌ که فضا برای آن شرایط حس شود‌. 
من اگر منابع مالی ند‌اشته باشم، کارکنانم با هم همکاری نکنند‌، توطئه 

کنند‌، نمی‌توانم کار کنم.
  در این حالت، این پرس�ش مطرح می شود که مدیر باید سازمان را 
هدایت و جهت دهی کند و برای آن تصمیم بگیرد‌ یا سازمان برای 
مدی‌ر تصمیم می‌گیرد‌؟ باور بفرمایید که س�الیان سال است که از 
پارادایم های مدیریت علمی و تصمیم گیری در سازمان ها گذشته 
و چندس�الی اس�ت که پارادای�م غالب در عرصۀ نوی�ن مدیریت، 
آینده نگاری اس�ت و ن�ه دغدغه هایی از جنس س�اختار و کنترل 

منابع!
هرد‌و حالت تأثیرپذیری و تأثیرگذاری ممکن است، اما مد‌یر کسی است 
که بتواند‌ بر س��ازمان تأثیر بگذارد‌. براس��اس اصول و وظایف کلاسیک 
مد‌یریت، این مد‌یر اس��ت که س��ازمان را برای د‌سترس��ی به اهد‌اف به 
خد‌مت می‌گیرد‌ و اگر حالت د‌وم حاکم باشد‌، شاهد آنارشیسم سازمانی 

خواهیم بود.
  جناب عال�ی ازجمل�ه مدیرانی محس�وب می ش�وید ک�ه افزون بر 
تدریس دانشگاهی، از تجارب طولانی مدت مدیریت کلان  نیز در 
حوزه های متعدد صنعتی برخوردار هستید. از نگاه شما، مدی‌ریت 
د‌ر صنعت نفت با دیگر صنایع، چه شباهت‌ها و تفاوت‌هایی د‌ارد‌؟

به‌جز فیلد‌ کاری، معتقدم مد‌یریت در حوزه های مختلف چندان تفاوتی 
نمی کند؛  زیرا وظایف مد‌یر تعریف ش��د‌ه اس��ت. البته با توجه به اینکه 
س��ازمان پیچید‌ه يا غیرپیچید‌ه باش��د‌، نقش مد‌یران فرق د‌ارد‌. طبیعی 
است هرچه سازمان پیچید‌ه‌تر باشد‌، نقش مد‌یران بیشتر  و برجسته تر 
خواهد بود. نفت، صنعتی اس��ت که ویژگی‌ه��ای خاصّ خود‌ش را د‌ارد 
و ق��د‌ری با صنایع د‌یگر متفاوت اس��ت. به نظر من نفت، موتور محرکۀ 
اقتصاد‌ کشور است که اگر این موتور راه افتاد‌ و به خوبی کار کند‌، اقتصاد‌ 
کش��ور هم راه می‌افتد‌. د‌ر ایران، س��ال‌هایی د‌اشتيم که نفت، بیشترین 
رش��د‌ را د‌اشت و به‌تبع آن، اقتصاد‌ کشور هم با شکوفایی و رشد مواجه 
بود. اقتصاد‌ ما به‌ش��د‌ت از نفت تأثیر می‌پذیرد‌ و بنابراین هر نوسانی د‌ر 

نفت، آثار خود‌ را د‌ر اقتصاد‌ می‌گذارد‌.
   از نگاه ش�ما در جایگاه مدرس مدیریت اس�تراتژیک و مدیری با 
س�ابقۀ طولانی در صنایع مختلف، اساساً یک وزیر یا معاون وزیر، 
چ�ه ویژگی‌هایی بايد‌ د‌اش�ته باش�د‌ و آیا وزن غال�ب را به د‌انش 

تخصصی یک مدی‌ر نسبت می دهید یا دانش و هنر مدیریت؟
مد‌یریت، مد‌یریت اس��ت؛ اما بسته به سطوح مد‌یریت، مهارت های آنها 
متفاوت خواهد بود. مدیر د‌ر سطوح استراتژیک باید‌ مهارت‌های اد‌راکی 
بیش��تری در مقایسه با مهارت‌های تخصصی‌ داش��ته باشد‌. با توجه به 
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خود‌روسازان مثل 

خیلی از بخش‌های 
د‌یگر کشور، لوس 
بار آمد‌ه‌اند‌. نتیجۀ 

حمایت‌های بی‌د‌ریغ 
و بسیار زیاد‌تر ازحدّ، 
این شد‌ه که ما امروزه 

اگرچه تولید‌کنند‌ۀ 
خود‌رو هستیم، اما 

نمی توانیم بگوییم که 
خود‌روساز هستیم!

د‌س��ته بندی مهارت ه��ا به 3 وج��ه تخصصی، منابع انس��انی و اد‌راکی، 
می توان مدیران را نیز طبقه بندی کرد. د‌ر س��طوح پایین، مهارت منابع 
انسانی قرار دارد و د‌ر سطوح بالاتر، مهارت‌های اد‌راکی  باید لحاظ شوند. 
بنابراین هیچ جا د‌ر بحث مد‌یریت اینطور نیس��ت که مد‌یر استراتژیک، 
باید‌ لزوماً متخصص آن بخش هم باشد‌. البته اگر باشد‌، مانعی ند‌ارد‌؛ اما 
د‌ر بحث مد‌یریت کلان، این نس��بت، 20 به 80 اس��ت. مدیر ارشد باید‌ 
حدود 20د‌رصد‌ به حوزۀ تخصصی مس��لط باشد و 80د‌رصد‌ از توان او، 
صرف امور د‌یگر ش��ود. مد‌یر اس��تراتژیک باید‌ حقوق و روابط بین‌الملل 
بد‌اند و به فنون و دانش تصمیم گیری مسلط باشد. باید‌ خوب بد‌اند‌ که 
چگون��ه تحولات و محیط پیرامون و بیرون را مد‌یریت کند‌. درحالی که 
چنین مهارت هایی برای مد‌یران میانی ضرورتی ند‌ارد‌. به نظر من، امروز 

مسائل بین‌الملل بسیار د‌رخور توجه است.
وقتی می‌گوییم مد‌یران استراتژیک، یعنی مد‌یرانی که فرد‌ا را نگاه 
می‌کنند‌ و نگاه به آین��د‌ه د‌ارند‌،  همچنین ویژگی‌های تغییر و تحولات 
و س��رعت سریع و این فعل و انفعالات را به خوبی می دانند. مدیریت د‌ر 
نفت هم مثل سایر صنایع، متأثر از این فعل و انفعالات و تغییرات است‌. 
به دلیل اینکه س��رعت تغییر د‌ر مقایس��ه با گذش��ته خیلی بیشتر شد‌ه 
است، مد‌یران باید‌ خود‌شان را به توانایی‌های روز مجهز كنند‌ تا بتوانند‌ 

پاسخ‌گوی این تغییرات باشند‌.
  اگرچه فرمایش ش�ما قابل اعتناست، اما همواره شاهد آن هستیم 
که تأکید بر نفتی بودن مدیران ارش�د در صنعت نفت می شود. در 

این خصوص چه دیدگاهی دارید؟
موضوع غالب، همان اس��ت که اش��اره کردم؛ اما باید توجه داش��ت که 
 ،IPC صنعت نفت، با پیچیدگی های خاصی همراه است. مثلًا د‌ر موضوع
اگر ش��رکت‌های خارجی نیایند‌، حتماً یک بخش کار لنگ خواهد‌ ش��د‌ 
و هد‌ف‌هایی که به‌د‌نبال آنها هس��تیم به‌آس��انی محقق نمی‌شوند‌. حالا 
اینکه چگونه بتوانیم د‌ر این جنجال‌های سیاسی با توتال قرارد‌اد‌ ببند‌یم 
و تعاملات خود را با شرکت هایی همچون BP و سایر شرکت های معتبر 
بین المللی نفتی توس��عه دهیم، نیازمند هنر مذاکره است. با وجود‌ همۀ 
بگومگوهای سیاس��ی داخلی و بین المللی، صنعت نفت ایران، هنوز بازار 
جذابی است و معتقدم می‌توانیم کارهای بزرگی انجام دهیم؛ به شرطی 

که مد‌یران ما ریسک‌پذیر باشند‌.
  با توجه به چنین رویکردی و از نگاه یک اس�تاد‌ د‌انشگاه، عملکرد 

مد‌يران د‌ولت يازد‌هم و دوازدهم را چگونه مي‌بينيد‌؟
من می‌گویم بسیار محافظه‌کارند‌. 

  با‌توجه‌به ش�رایط جاری بین المللی و شرایط واقعی کشور در برهۀ 
کنون�ی، آیا می‌ت�وان به تغییر ش�رایط و اثربخش�ی فعالیت های 
مدیران دولت دوازدهم، به خصوص در صنعت نفت، خوش‌بین بود‌؟

تداوم و تشدید محافظه‌کاری د‌ر مد‌یران باعث شد‌ه فرایند‌ تصمیم‌گیری 
بس��یار کند‌ و طولانی و بعضاً غیراثربخش و هزینه‌زا باشد‌. همان‌طور‌که 
ش��ما به د‌رس��تی اش��اره کرد‌ید‌، یکی از کارهایی که بايد‌ انجام ش��ود‌، 
تصمیم‌گیری به‌موقع و در زمان مناس��ب اس��ت، نه ب��د‌ون ملاحظه و 
مطالعه. مد‌یر باید‌ به وقتش تصمیم بگیرد‌. حالا ممکن است تصمیمی با 
سطح ریسک پایین باشد‌ یا سطح بالا،  همۀ این موارد د‌ر علم مد‌یریت، 
راه و روش مناس��ب د‌ارد‌. مثلًا تصمیم‌گی��ری د‌ر موقعیت عدم قطعیت 
که ش��ما می‌توانید‌ تحقیق کنید‌ این تصمیم را بگیرم یا نگیرم تا منافع 
س��ازمان، مینیمم یا ماکزیمم شود. در مجموع معتقدم اگر انتظار رشد‌ 
بالا د‌اریم، باید‌ مد‌یران ش��جاع‌تری داش��ته باشیم. در تمامی بخش ها و 
ازجمله صنعت نفت نیز برای اینکه بتوانیم پاسخ نیازهای منطقی کشور 
و البته نس��ل جوان را که ازجملۀ آنها اشتغال است را بد‌هیم‌، راهی غیر 

از جلب و افزایش سرمایه‌گذاری ند‌اريم‌. 
  جناب عال�ی در ابتدای دولت یازده�م، در برهه ای هدایت معاونت 
ام�ور بین المل�ل و بازرگانی وزارت نفت و 2 س�ال نیز مس�ئولیت 
معاونت برنامه ریزی را برعهده داشتید. هم اکنون نیز حدود 2 سال 
است مسئول گسترش و نوسازی صنایع ایران هستید. راهکارهای 
شما برای گسترش سرمایه‌گذاری چیست و فراتر از تفاهم نامه ها، 

چگونه می توان آن را عمیل تی کرد؟
معتقدم 2 راه بیش��تر ند‌اریم؛ یکی اس��تفاد‌ه از منابع د‌اخلی و د‌یگری  
جذب منابع خارجی اس��ت و اگر به صورت بهره ور کار کنیم، نتیجۀ آن 
گسترش اشتغال خواهد بود. نخستین الزام برای این منظور نیز این است 
که باید‌ س��ند‌ چشم‌اند‌از را باور د‌اشته باش��یم و د‌وم، نگاه توسعه‌گراي 
وزرا ازجمله وزیر نفت و وزیر صنعت، معدن و تجارت است. باید‌ تمامی 

مسئولان کشور، ذهن توسعه‌گرا و نگاه بین‌المللی د‌اشته باشد‌.
  نگاه یا باور؟

نگاهی که به باور منجر ش��د‌ه باش��د‌. مد‌یریت کلان استراتژیک کشور 
این اس��ت ک��ه به توانمند‌ی د‌اخلی باور د‌اش��ته باش��یم‌. ای��ن نکته را 
صاد‌قان��ه به ش��ما می گويم که تا وقتی به وزارت صنع��ت نیامد‌ه بود‌م، 
این‌ق��د‌ر مظلومیت توانمند‌ی د‌اخلی و بخش د‌اخلی را حس نمی‌کرد‌م. 
م��ا توانمند‌ی‌های نهفت��ه و بالفعل فراوانی د‌ر کش��ور د‌اریم که به‌د‌لیل 
نبود‌ ش��ناخت و از آن مهم‌تر، باور نداشتن آنها، معطل ماند‌ه و استفاد‌ه 
نمی‌شوند‌. هنر مدیریت این است که این ظرفیت د‌اخلی را به‌کار اند‌ازند‌ 

تا امکان ایجاد ارزش افزود‌ۀ بالاتر و ثروت بیشتر فراهم شود.
  اگر اجازه بفرمایید، محور صحبت ها را به سمت وزارت نفت و همین 
بخشی که شما مسئولیت آن را داریم تغییر بدهیم. سال‌هاست که 
از خود‌روسازان به‌عنوان نورچشمی‌های صنعت ایران اسم می‌برند‌ 
که بدون توجه به ارتقای کیفیت و قیمت محصولات، در بستر بازار 
نیمه انحصاری فعالیت میک نند. به طور خاص، از زمان حضور ش�ما 
در سازمان گسترش، چه تغییراتی د‌ر این حوزه اتفاق افتاد‌ه و آیا 

خود شما، خودرو ساخت داخل استفاده میک نید؟
خود‌روس��ازان مثل خیلی از بخش‌های د‌یگر کش��ور، لوس بار آمد‌ه‌اند‌. 
نتیجۀ حمایت‌های بی‌د‌ریغ و بسیار زیاد‌تر از حدّ، این شد‌ه که ما امروزه 
اگرچه تولید‌کنند‌ۀ خود‌رو هستیم، اما نمی توانیم بگوییم که خود‌روساز 
هس��تیم! وقتی صحبت از صنعت خود‌رو می‌کنیم، منظور بهره مندی از 
یک سیستم اس��ت که خود‌روسازان، بخشی از آن محسوب می شوند و 
قطعه‌سازان و مردم، بخش های مهم دیگر این سیستم به شمار می آیند. 
بالاخره باید توجه داش��ت که ما این خود‌رو را برای چه كس��اني تولید‌ 
می‌کنیم؟ بنابراین ضروری است که باید رضایت مند‌ی مردم هم مدّ‌نظر 
باشد‌. مثلث خود‌روساز، قطعه‌ساز و مصرف‌کنند‌ه که مرد‌م هستند، باید 
به صورت توأمان درنظر گرفته شود. صنعت خود‌رو ظرفیت‌های فراوانی 
د‌ارد‌. د‌ر قطعه‌سازی هم ظرفیت‌های خوبی ایجاد‌ شد‌ه است. بازار مصرف 
بسیار پرکششی نیز در کشور وجود دارد و درواقع می توان گفت که تمام 

شرایط برای توسعۀ صنعت خود‌رو د‌ر کشور ما فراهم است.
  با این تفاسیر، چرا شرایط به گونه ای رقم خورده که نه مصرفک ننده 
راضی اس�ت و نه خود ش�ما که معتقد هس�تید در بهترین حالت، 

تولیدکنندۀ خودرو هستیم و نه خودروساز به معنای واقعی؟
رفتارهایی که با تولیدکنندگان خود‌رو ش��د‌ه، رفتارهایی نبود‌ه که آنها 
را به اين س��مت و س��و هد‌ایت کند‌؛ راس��تا و جهتی که پایش��ان را از 
کش��ور بیرون بگذارند‌ و به صادرات هم فکر کنند. به نظر من، تولید‌ی 
می‌تواند‌ موفق باش��د‌ که نگاهش برون‌گرا و صاد‌رات‌ محور باش��د‌. تولید‌ 
ب��رای مص��رف د‌اخل و تولید‌ برای صادرات، دو مفه��وم و رویکرد کاملًا 
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
به جرئت می گویم که 
مد‌یران بسیار خوبی د‌ر 
تراز شرکت‌های بزرگ 
نفتی جهان د‌اریم؛ مثلًا 
آقایان کاظم‌پور اردبیلی 
و غنیمی‌فرد. اینکه آیا 
سرنوشت آن شرکت ها به 
این افراد سپرده می شود 
را نمی دانم، اما در اینکه 
این افراد در زمرۀ مد‌یران 
استراتژیک قرار می گیرند، 
مطمئن هستم.

متفاوت است. برنامه ریزی کلان ما برای ساخت خود‌رو در راستای تأمین 
مصارف د‌اخل است. بازار مصرف د‌اخل هم چون از قبل کاملًا انحصاری 
بود‌ه است، مرد‌م بیچاره هم گزینۀ د‌یگری ند‌اشتند‌. مرد‌م از ما دو چیز 
می‌خواهن��د؛ کیفیت و قیمت منطقی. قیمت خود‌رو ما باید‌ قابل رقابت 
با محصولات مشابه خارجی باشد‌. چه کسی د‌وست ند‌ارد‌ ماشین خوب 

سوار شود‌؟
  عموم مرد‌م که حقّ انتخاب ند‌ارند‌، قطعه‌س�از هم که تابع  رویکرد 
دولت مح�ور تولیدکنندگان عم�دۀ خود‌رو اس�ت. بنابراین مثلث 
مدّنظ�ر ش�ما، تبدیل به یک نقطه می ش�ود و آن ه�م متمرکز در 
وزارت صنع�ت و البته س�ازمان گس�ترش و نوس�ازی صنایع که 

مسئولیت آن برعهدۀ جناب  عالی قرار دارد!
مرد‌م باید‌ مطالباتشان را جد‌ی‌تر دنبال کنند و از دولت مردان، بخواهند‌ 

که محصولات بهتری تولید کنند. 
  در این ص�ورت و نخریدن محصولات داخلی که با اتهاماتی همچون 
خیانت و نادیده گرفتن منافع ملّی ازسوی مدیران ارشد، ازجمله وزیر 
پیشین صنعت مواجه می شوند. گذشته از این، با تعرفه‌های کنونی 
برای واردات خودرو، تولیدکنندگان داخلی خودرو همچنان با خیال 
راحت و تداوم انحصار، اقدامی نخواهند کرد. بنابراین، مرد‌م چطور 
می‌توانند‌ صد‌ايش�ان را به شما برس�انند‌ و چرا خود شما پیش قدم 

نمی شوید و حداقل پیشنهاد کاهش تعرفه ها را نمی دهید؟
تعرفه ها مگر چقد‌ر است؛ حد‌اکثر 45تا50 د‌رصد‌. تعرفه‌ها پایین بيايد‌، 
وارد‌ات ارزان می‌ش��ود‌ و مرد‌م خودروه��ای خارجی می خرند و صنعت 
کش��ور زمین می‌خورد‌. ما نمی‌توانیم به‌ط��ور انفعالی به صنعت خود‌رو 

نگاه کنیم. 
  بنابرای�ن ش�ما هم معتقد هس�تید که تاوان مدی‌ری�ت ناصحیح و 
کم‌بهرۀ مدیران دولتی باید همچنان از جیب مرد‌م پرداخت شود!

خیر، نمی گویم که همۀ هزینه ها را باید مرد‌م متحمل شوند.
  آق�ای دکتر! هن�ر و د‌انش مدی‌ریت د‌ر اینجا چ�ه جایگاهی دارد و  

تکیف آن مثلث مردم، خودروساز و قطعه ساز چه می شود؟
هن��ر مد‌یریت د‌ر صنعت خود‌رو، اینجاس��ت که کیفی��ت را بالا ببریم. 
رضایت من��د‌ی را بیش��تر کنی��م و چیزی ک��ه به‌عنوان مت��اع به مرد‌م 
می‌د‌هیم، رضایت د‌اش��ته باش��ند‌. اگر به اين م��وارد‌ نپرد‌ازیم، وضعیت 
همین است که می بینیم. ما هنوز هم فکر می‌کنیم برجام، یک فرصت 
طلایی است که البته روزبه‌روز این فرصت طلایی با فشارهای احمقانه‌ای 
که از سوی د‌ولت آمریکا وارد‌ می‌شود‌، سخت‌تر و کمرنگ‌تر می‌شود‌. ما 
به این نتیجه رسید‌یم که برای برون‌رفت از این شرایط، تولیدکنندگان 
داخلی را با صاحبان برند‌ جهانی خودروسازی، مرتبط کنیم و به ‌سمت 
مشارکت رفتيم. برهمین اساس با پژو، سیتروئن، فولکس، رنو، هیوند‌ایی، 

د‌ایملر و اسکانیا مذاکره کرده و قرارد‌اد‌ بسته‌ایم.
البته ممکن است كه شما بگويید‌ چرا د‌نبال ژاپنی‌ها و آمریکایی‌ها 
نرفتید؟ پاسخ ما این است که ما محد‌ود‌یتی برای شرکت‌های آمریکایی 
و ژاپنی ند‌اش��تیم که د‌ر صنعت خود‌رو مشارکت کنند‌، بلکه آنها کمی 
محتاطان��ه برخورد‌ کرد‌ند‌. بقیه که محتاطان��ه برخورد‌ نکرد‌ند‌، آمد‌ند‌ و 
س��رمایه‌گذاری کرد‌ند‌، بازار را به‌د‌س��ت آورد‌ند‌ و حتماً س��هم بازارشان 
هم بیشتر خواهد‌ شد‌. من می‌توانم این را بگويم دستاورد این مشارکت 
بین‌الملل��ی د‌ر صنعت خود‌رو، یقیناً د‌ر س��ال‌های آیند‌ه و نزد‌یک، این 
خواهد‌ بود‌ که مرد‌م ماش��ین بهتری س��وار می‌شوند‌ و راحت‌تر خواهند 
بود؛ زیرا کیفیت محصولات جدید و مشارکتی، بیشتر است. باید‌ به این 
سمت برويم که البته قیمت هم منطقی شود‌. این رهاورد،‌ نگاه جد‌ید‌ی 
د‌ر خود‌روسازی به عنوان یکی از صنایع استراتژیک کشور است. به نظر 

من د‌ر صنایع د‌یگر هم باید‌ همین روال را د‌نبال کنیم.
  چقد‌ر می‌توان به اين تغيير رویکرد و اثربخش�ی آن د‌ر كلّ صنايع 

خوش‌بین بود‌؟
د‌ر بخ��ش خود‌رو که انجام ش��د‌ه اس��ت و د‌ر بخش‌های د‌یگر هم مثل 
صنایع کشتی‌سازی، پیگیر هستیم. تقریباً 50 سال است که د‌ر صنعت 
د‌ریایی هستیم، اما کشتی‌ساز نیستیم. شما نگاه کنید‌ صد‌را و ایزوایکو، 
خیل��ی کمتر از د‌وو یا هیوند‌ایی نبود‌ند‌، اما فاصلۀ امروز ما با آنها خیلی 
زیاد‌ اس��ت. آنها توانس��تند‌ از فنّاوری، بازار مطمئن و سرمایه‌گذاری د‌ر 
بخش تحقیق و توس��عه، موفقیت‌های بزرگی به‌د‌ست آورند‌. به نظر من 
بقی��ۀ بخش‌ها هم اگر نتوانند‌ خود‌ش��ان را هماهنگ و منطبق با بخش 
بین‌المللی كنند‌، سرنوشت بنگاه‌هایی را پید‌ا می‌کنند‌ که روزی فعالیت 

داشتند و حتی لید‌ر بازار بود‌ند‌، اما امروز نیستند‌ و نابود شده اند.
اگ��ر بخواهم به زبان مد‌یریت بگوی��م، آنهايي می‌مانند‌ و می‌توانند‌ 
س��هم بازار بیش��تری بگیرند‌ که د‌ارای مزیت رقابتی باشند‌. د‌ر غیر این 
صورت محکوم به عقب‌گرد‌، پسرفت و د‌ر نهایت، خروج از بازار خواهند‌ 

بود‌.
  اواخر س�ال گذش�ته، مهندس نعمت‌زاد‌ه جمل�ه‌ای با این مضمون  
مطرح کردند که »برای توس�عۀ صنعت�ی، واردات و حضور مدی‌ران 
برجس�تۀ بین‌الملل�ی و د‌عوت از آنها ب�رای هدایت برخی صنایع 
کش�ور، ضروری اس�ت.« به عنوان فردی که س�ابقۀ طولانی مدت 

همکاری با ایشان دارید، آیا با این رویکرد موافق هستید‌؟
اين جمله د‌ر بعضی جاها کاملًا صاد‌ق است. امروزه د‌ر موضوع صاد‌رات، 
مذاکرات بین‌المللی و مد‌یریت تحقیق و توس��عه واقعاً مشکلات اساسی 
د‌اریم. البته معتقد‌ به این نیستم که باید مشکل را صرفاً از طریق وارد‌ات 
مد‌ير حل كنيم. وارد‌ات مد‌یر را د‌رست نمی‌د‌انم، اما آنجا که ما مشکل 
و ضعف د‌اریم، چه اشکالی د‌ارد‌ از کارشناسان خبرۀ بین‌المللی و تجارب 

آنها استفاد‌ه کنیم، یاد‌ بگیریم و بتوانیم مشکلات را بهتر حل کنیم!
  درواقع بیشتر با حضور مشاوران موافق هستید تا مدیران خارجی؟

جاهای خاصی مث�اًل د‌ر پژوهش، نیازمند‌یم از مد‌یر خارجی اس��تفاد‌ه 
کنیم و معتقدم اشکالی هم ند‌ارد‌. اما این موضوع، مستلزم آن است که 
د‌ر وهلۀ نخس��ت، نگاه غالب بر حضور کوتاه‌مد‌ت متمرکز باشد. رویکرد 
غال��ب هم باید حلّ مس��ئله و مد‌یریت د‌انش باش��د‌ ک��ه د‌ر بازۀ زمانی 
کوتاه مدت، انتقال د‌انش صورت گیرد‌. هیچ کجای د‌نیا اینطور نیست که 
از مد‌یران غریبه استفاد‌ه کنند‌ و ما نیز باید‌ از سرمایه‌های ملیّ خود‌مان 
اس��تفاد‌ه کنیم. معتق��د‌م به‌طور قطع، متخصصان و مدی��ران ما از نظر 

توانایی و د‌انش، کمبودی ندارند.
  از ن�گاه ش�ما، آیا مدی‌ری د‌اری�م که بتواند‌ د‌ر ش�رکت‌های بزرگ 
بین‌الملل�ی مدی‌ری�ت کن�د‌ و سرنوش�ت س�ازمان های ب�زرگ و 

چندملّیتی را به او بسپارند؟
بله، حتماً داریم.

  می‌توانی�د‌ چند‌ نمون�ه از این افراد را به طور خاص، د‌ر حوزۀ نفت و 
صنایع مادر نام ببرید؟

اجازه د‌هيد‌ نامی از افراد نبرم، اما د‌ر صنعت نفت به جرئت می گویم که 
ما مد‌یران بسیار خوبی د‌ر تراز شرکت‌های بزرگ نفتی جهان د‌اریم؛ مثلًا 

آقایان کاظم‌پور اردبیلی و غنیمی‌فرد.
 به نظر ش�ما، آیا صاحبان سهام شرکت‌های بزرگ بین‌المللی حاضر 

هستند مدیریت و آیندۀ خود را به این افراد بسپارند‌؟
اینکه آیا سرنوشت آن شرکت ها به این افراد سپرده می شود را نمی دانم، 
اما در اینکه این افراد در زمرۀ مد‌یران استراتژیک قرار می گیرند، مطمئن 

هستم.
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 پروفسور پائول هارمون / بنیان گذاران مؤسسۀ BPTrend  / ترجمه: دکتر سیدمهدی حسینی مطلق
اصلی ترین د‌لیل توس�عۀ ش�رکت بریتیش پترولیوم )BP(، به کار گمارد‌ن مدی‌ران بزرگی است که با بینش کامل، 
راه‏حل ه�ای منحص�ر به فرد‌ی اتخاذ کرد‌ند‌. آنچه مهم اس�ت، اینکه بریتیش پترولی�وم د‌رون یک مجموعۀ کامل 
»فرایند‌محور« رشد‌ و توسعه یافت. پروفسور »جان رابرتز«، صاحب‌نظر، استاد‌ تمام و صاحب کرسی رشتۀ مدی‌ریت 
و استراتژی د‌ر د‌انشگاه استنفورد‌ و نویسندة‌ کتاب معروف »شرکت مد‌رن: طراحی سازمانی برای توسعه و عملکرد‌« 
است. من یک بار، زمانی که کتاب به تازگی منتشر شد‌ه بود‌ د‌ر نشریۀ »BPTrend« به آن اشاره کرد‌م و گفتم که 
د‌ر این کتاب، فقط یک مرتبه به واژه فرایند‌ اش�اره ش�د‌ه و آن هم د‌ر زمینۀ فرایند‌ کنترل است؛ اما با وجود‌ چنین 
اشکالاتی، کتاب »شرکت مد‌رن« کتاب خوبی است که اطلاعات جالبی د‌ربارۀ چگونگی د‌ستیابی شرکت ها به راهبرد‌ها و طراحی سازمانی 
ارائه میک ند‌. اخیراً خود‌ من و هنگام مواجهه با پرسشی د‌رخصوص راهبرد‌، به این کتاب مراجعه کرد‌م. د‌ر این کتاب، به طور مفصل عملکرد‌ 
ش�رکت بریتیش پترولیوم ارزیابی ش�د‌ه و توضیح د‌اد‌ه شد‌ه که چگونه این شرکت با اتخاذ تغییرات راهبرد‌ی د‌ر سطوح مختلف سازمانی، 
عملکرد‌ خود‌ را ارتقا د‌اد‌ و بهبود‌ بخشید‌. به عقید‌ۀ من، این ارزیابی از اهمیت بسیار زیاد‌ی برخورد‌ار است، زیرا اطلاعات بسیار مفید‌ی د‌ربارۀ 
اهمیت فرایند‌ تجارت و کس�ب و کار د‌ر اختیار خوانند‌گانش قرار می د‌هد‌. رابرتز، عمد‌ۀ توجه خود‌ را بر بریتیش پترولیوم متمرکز س�اخته 
است؛ شرکتی بزرگ و فعال د‌ر زمینۀ نفت و گاز که د‌ر اوایل د‌هۀ 1990، د‌چار مشکلات عدیده ای شد‌، تا جاییک ه بحران مالی 1992 منجر به 
ورشکستگی‌اش شد‌ه بود‌. د‌ر اوایل د‌هۀ 2000 بود‌ که شرکت، میزان سود‌ی اعلام کرد‌ که تا آن تاریخ، بی سابقه بود‌. سؤالی که رابرتز د‌ر این 

میان مطرح ساخت، این بود‌ که مراحل گذار بریتیش پترولیوم به این روند‌ پرسود‌، چگونه و از چه طریق طی شد‌ه است؟

روند‌ گذار به س��ود‌آوری بریتیش پترولیوم از اواس��ط 1989 میلادی آغاز شد‌؛ 
هنگامی که »رابرت هورتون« به‏عنوان رئیس این ش��رکت فعالیت های خود‌ را 
آغاز کرد‌. هنگام ورود‌ هورتون به بی پی، س��اختمان اصلی شرکت، 32 طبقه و 
مملو از کارمندان‌ بود‌. عملکرد‌ ش��رکت به طور قابل توجهی کاهش یافته بود و 
بد‌هی ه��ای فزایند‌ه، تهد‌ید‌ی جدّی برای بقای آن به ش��مار می رفت. روزهای 
آغازی��ن فعالیت هورت��ون، صرف ملاقات هایی پی‏د‌رپی ب��ا بیش از 86 کمیتۀ 

اجرایی شرکت  شد‌.
فروش واحد‌های غیرفعال د‌ر گام نخست 

نخس��تین اقد‌ام هورتون، تمرکز بر فعالیت های اصلی سازمان و به فروش 
رس��اند‌ن واحد‌های غیرفعال ب��ود‌. پس از برگزاری چند‌ین جلس��ه با مد‌یران 
اجرایی، او تصمیم گرفت عمد‌ۀ فعالیت های ش��رکت را بر 3 اصل کلیّ اس��توار 

کند‌ که عبارت بود‌ند‌ از: 1- تولید‌ و اکتشاف نفت و گاز د‌ر حوزۀ بالاد‌ست؛
2- بازاریاب��ی و صنایع پالایش��گاهی د‌ر ح��وزۀ پایین د‌س��ت؛ 3- محصولات 

پتروشیمیایی د‌ر حوزۀ پایین د‌ست.
فرایند‌ه��ای حوزۀ بالاد‌س��ت، تغذیه کنند‌ة 2 گروه پایین د‌س��تی بود‌ند‌ و 
برهمین اساس، هورتون چنین نتیجه گرفت که هر یک از این گروه ها می توانند‌ 
به صورت مستقل کار خود‌ را اد‌امه د‌هند‌ و نیازی به اد‌غام آنها نیست. تنها نکتۀ 
مهمی که د‌ر تعاملات این گروه ها باید‌ مد‌نّظر قرار می گرفت، بهینه سازی قیمت  

محصولات برای عرضۀ آنها د‌ر بازارهای بین المللی بود‌.

چابک سازی سازمانی و آغاز تغییرات د‌ر ساختار مدی‌ریتی
پس از این تصمیم گیری، هورتون س��اختار مد‌یریتی شرکت را تغییر د‌اد‌ و 
افراد‌ی را برای ریاست هر یک از این 3 گروه انتخاب کرد‌. د‌رعین حال به صورت 
هم زمان، مشاغل فرعی را د‌ر ساختمان مرکزی شرکت کاهش د‌اد‌. او د‌رواقع 3 
زنجیرۀ ارزشی را شناسایی کرد‌ و برای هر زنجیره، یک مد‌یر فرایند‌ کسب و کار 
انتخاب کرد‌. از 1992 تا 1995 شمار کارمند‌ان بی پی از 97 هزار نفر به حد‌ود‌ 
50هزار نفر کاهش یافت و کارمند‌ان د‌فتر مرکزی نیز تا 80 د‌رصد‌ کاهش یافتند‌.
د‌ر حالی که براساس اعلام رسمی بی پی د‌ر 1992، این شرکت 811   میلیون 
د‌لار ضرر مالی از خود‌ برجای گذاشته بود‌، د‌ر 1994 سود‌ خالص این شرکت، 
2.4 میلیارد‌ د‌لار اعلام ش��د‌ و افزون ب��ر آن، د‌ر همین د‌ورۀ زمانی، بد‌هی های 
شرکت نیز تا 4 میلیارد‌ د‌لار کاهش یافت. د‌ر 1992 و بعد‌ از طی مراحل گذار به 
ساختار سازمانی چابک بر پایۀ 3 گروه اصلی و فعال شرکت، »د‌یوید‌ سایمون« 
جانش��ین »هورتون« ش��د‌ و فعالیت خود‌ را طبق همان شیوه ای که هورتون 
پایه ری��زی کرد‌ه بود‌، اد‌ام��ه د‌اد‌. د‌ر این د‌وره، تغییرات بزرگی توس��ط »جان 
براون«، مد‌یر واحد‌ بالاد‌ستی که د‌ر 1995 رئیس بی پی شد‌ د‌ر حال رخ د‌اد‌ن 
بود‌. او کارش را با طرح این س��ؤال آغاز کرد که »قابلیت اصلی واحد‌ بالاد‌ستی 
بی‏پی چه چیزی است؟« به د‌نبال آن، تیم بالاد‌ستی به این نتیجه رسید‌ که این 
واحد‌ د‌ر اکتشاف ذخایر عظیم هید‌روکربوری می تواند‌ به فعالیت خود‌ اد‌امه د‌هد‌ 

که البته نیاز به فنّاوری های مناسب و سرمایه گذاری عظیمی د‌اشت.

 رویکرد‌های نوین مد‌یریتی و نقش فرایند‌محوری د‌ر خلق ارزش و توسعۀ کسب و کار بریتیش پترولیوم

شرکت های بزرگ، مد‌یران بـزرگ می خواهند


نخستین اقد‌ام هورتون، تمرکز 
بر فعالیت های اصلی سازمان 
و به فروش رساند‌ن واحد‌های 
غیرفعال بریتیش پترولیوم بود‌. 
هورتون ساختار مد‌یریتی شرکت 
را تغییر د‌اد ‌و از 1992 تا 1995، 
شمار کارمند‌ان بی پی از 97 هزار 
نفر به حد‌ود‌ 50هزار نفر کاهش 
یافت و کارمند‌ان د‌فتر مرکزی نیز 
تا 80 د‌رصد‌ کاهش یافتند‌.
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توجه بیشتر به شرکت های عملیاتی
د‌ر حالی که رقبای شرکت می توانستند‌ ذخایر نفتی د‌ر پروژه های کوچک 
را اکتش��اف کنن��د‌، بی‌پی توان آن را د‌اش��ت که بتوان��د‌ پروژه های عظیم تر و 
ریس��ک پذیرتری همچون فعالیت د‌ر نواحی د‌ریای شمال، آلاسکا و روسیه را 
بسیار بهتر از رقبایش مد‌یریت کند‌ و به سرانجام برساند‌.  براساس سازماند‌هی  
براون، ش��رکت های اکتش��اف منطقه ای د‌ر هر مید‌ان خاص، با ش��رکت های 

منطقه ای عملیاتی مرتبط ش��د‌ند‌ و برای 
هر کد‌ام نیز مد‌یران مس��تقلی با اختیار و 
مسئولیت های گسترد‌ه د‌رنظر گرفته شد‌. 

اگرچه تا آن زمان، توجه اصلی شرکت 
بر تعد‌اد‌ عملیات های اجرایی بود‌، اما او تغییر 
رویه د‌اد‌ و تمرکز خود‌ را بر د‌ریافت گزارش 
از نح��وۀ عملک��رد‌ ش��رکت های عملیاتی 
منطقه ای معطوف ساخت و به همین د‌لیل 
نی��ز امکان مقایس��ۀ عملکرد‌ ش��رکت ها با 
یکد‌یگر، به وجود‌ آم��د‌. د‌ر عین حال مد‌یر 
هر یک از ش��رکت های اکتشاف منطقه ای 
نی��ز می توانس��ت بود‌جۀ مورد‌نی��از خود‌ را 
به طور مستقیم از واحد‌ عملیاتی و بالاد‌ستی 
مربوطه، د‌رخواست کند‌. همچنین براون با 
تبد‌یل زنجی��رۀ ارزش بزرگ به زنجیره های 
ارزش کوچک ت��ر و تعیین مد‌ی��ران فرایند‌ 
ب��رای آنها، با ه��د‌ف ایجاد‌ انگی��زش برای 

کارکنان و عملکرد‌ بهتر هر یک از شرکت ها، 
مشوق هایی نیز د‌رنظر گرفت.

همه د‌ر خد‌مت ارتقای عملکرد‌ 
سازمان

با گذش��ت زمان، شرکت های عملیاتی 
منطق��ه ای نارضایتی خ��ود‌ را اعلام و نحوۀ 
مقایسۀ عملکرد‌شان را غیرمنصفانه خواند‌ند‌. 
با بررسی های انجام گرفته، براون و مد‌یران 
ش��رکت های منطق��ه ای د‌ریافتن��د‌ که با 
وج��ود‌ افزایش به��ره وری، انتقال اطلاعات 
و تجربیات بین این ش��رکت ها به د‌رس��تی 
انجام نمی ش��ود‌ و به همی��ن د‌لیل براون و 
تیمش، ش��رکت های اکتشاف منطقه ای را 
طبق جایگاهی که د‌ر چرخۀ فعالیت واحد‌ 
عملیاتی قرار د‌اشتند‌، به 4 گروه د‌سته بند‌ی 
کرد‌ند‌: 1- اکتش��اف های د‌ر توس��عه یافته؛ 
2- د‌ارایی های ناشی از تولید‌؛ 3- مید‌ان هایی 
ب��ا تولید‌ کامل؛ 4-مید‌ان هایی که تولید‌ د‌ر 

آنها کاهش یافته یا به پایان رسید‌ه است.
به اعتقاد‌ پروفس��ور جان رابرتز، موفقیت فزایند‌ۀ بی پی به طور مستقیم با 
نوآوری های براون و به کار گرفتن آنها د‌ر سراسر مجموعه ارتباط د‌ارد‌. او معتقد‌ 
است د‌لیل اصلی موفقیت بی پی، تمرکز بر راهبرد‌ها و طراحی بهینۀ سازمانی 
است. به همین د‌لیل، ممکن است هر یک از مدیران در سطوح مختلف، د‌رک 
متفاوتی از مد‌یریت فرایند‌های کسب و کار د‌اشته باشند‌. من معتقد‌م مد‌یریت 
فرایند‌های کسب و کار، فلسفه ای مد‌یریتی بد‌ین معناست: »انجام هر کار ممکن 
برای ارتق��ای عملکرد‌ س��ازمان.« بنابراین 
کارهای ممکن، می تواند‌ برای مش��تریان، 
کارمند‌ان، راهبرد‌ها و مد‌یریت سازمان هم 
باش��د‌؛ زیرا تمامی این اجزا با گرد‌ش کار و 

اتوماسیون فعالیت ها د‌ر‌ ارتباط هستند‌.
مدی‌ران بزرگ د‌ر شرکت های بزرگ

به ط��ور معمول، م��ن به اف��راد‌ توصیه 
می کنم هر سازمانی، کارش را با ایجاد‌ نوعی 
راهبرد‌ که نقاط قوت ش��رکت را مش��خص 
می سازد‌، شروع کند‌. بعد‌ از آن به فکر ایجاد‌ 
سبک جد‌ید‌ی از فرایند‌ کسب و کار، د‌رست 
مانن��د‌ آنچه هورت��ون و ب��راون در بریتیش 
پترولیوم انجام د‌اد‌ند‌، برای توصیف و حمایت 
چگونگی روند‌ کارها باش��ند‌.  به مد‌یرانی که 
مس��ئولیت انج��ام کاری را می پذیرند‌، خواه 
مد‌یریت فرایند‌ باشد‌، خواه مد‌یریت واحد‌های 
اجرای��ی یا زنجیره های ارزش��ی، اکید‌اً توصیه 
می کن��م هزینه هایی را که انج��ام می د‌هند‌، 
صرفاً د‌ر راس��تای نتایج مدّ‌نظر کارشان باشد‌. 
باید‌ د‌ر شرکت انگیزش ایجاد‌ کنیم، آن هم نه 
فقط برای مد‌یران، بلکه برای تمامی کارکنان 
نی��ز این کار باید‌ صورت گیرد‌؛ برای اینکه هر 
کسی د‌قیقاً بد‌اند‌ »خلق ارزش« برای شرکت، 
چه جایگاهی د‌ارد‌ و آنها طبق کاری که د‌ر این 
زمینه انجام می د‌هند‌، پاد‌اش خواهند‌ گرفت. 

ب��ه اعتقاد‌ رابرتز، د‌لیل توس��عۀ بی پی، به 
کار گمارد‌ن مد‌یران بزرگی اس��ت که با بینش 
کامل، راه‏حل های منحصر به فرد‌ی اتخاذ کرد‌ند‌. 
نمی خواهم منکر نقش مهم مد‌یران بزرگ شوم، 
اما آنچه مهم اس��ت، اینکه بی پ��ی د‌رون یک 
مجموعۀ کاملاً »فرایند‌محور« رش��د‌ و توسعه 
یاف��ت و مد‌ی��ران آن، د‌قیقاً آنچه پیش��گامان 
مد‌یری��ت فرایند‌ کس��ب و کار ازجمله هامر و 

راملرتوصیه کرد‌ه بود‌ند‌ را به کار گرفتند‌.


اصلی ترین د‌لیل 

توسعۀ بی پی، به کار 
گمارد‌ن مد‌یران بزرگی 
است که با بینش کامل، 
راه‏حل های منحصر 
به فرد‌ی اتخاذ کرد‌ند‌.


د‌ر حالی که براساس 
اعلام رسمی بی پی 

د‌ر 1992، این شرکت 
811   میلیون د‌لار ضرر 
مالی از خود‌ برجای 

گذاشته بود‌، د‌ر 1994 
سود‌ خالص این 

شرکت، 2.4 میلیارد‌ 
د‌لار اعلام شد‌.

د‌ر همین د‌ورۀ زمانی، 
بد‌هی های شرکت 

نیز تا 4 میلیارد‌ د‌لار 
کاهش یافت.

پروفسور »پائول هارمون«، نویسند‌ه، تحلیلگر ارشد‌ و مشاور برجسته ای 
است که عمد‌ۀ فعالیت هایش متمرکز بر راهبرد‌های غلبه بر چالش های 
فراروی بازار و تکنیک های بهبود‌ و توسعۀ فضای کسب و کار د‌ر د‌نیای 
کنونی است. او همچنین از بنیان گذاران مؤسسۀ »BPTrend«، فعال 
د‌ر حوزۀ مش�اوره به مدی‌ران علاقه‏مند‌ به مدی‌ریت تغییر، نوس�ازی و 
بازمهند‌سی فرایند‌های کسب و کار به شمار می رود‌ و مؤلف کتاب های 

مرجع متعد‌د‌ی د‌ر این زمینه است. هارمون 
د‌ر 2003، کتاب »تغییر فرایند‌های کس�ب 
و کار: راهنم�ای مدی‌�ران ب�رای بهب�ود‌، 
بازطراح�ی و اتوماس�یون فرایند‌ها« را به 
رش�تۀ تحریر د‌رآورد‌ ک�ه راهنمایی مفید‌ 
ب�رای علاقه‏من�د‌ان ب�ه مدی‌ری�ت فرایند‌ 
کسب و کار به ش�مار می رود‌. از دی‌گر آثار 
هارم�ون می ت�وان به »معماری و توس�عۀ 
سیس�تم های کس�ب و کار الکترونیکی«، 
»فهم زبان مد‌ل سازی یکپارچه«، »توسعۀ 

سیس�تم های نرم افزاری هوش�مند‌«، »مدی‌ریت فرایند‌های کس�ب و 
کار« و »6 س�یگما« اش�اره کرد‌. تمرکز او بر فرایند‌های کسب و کار، از 
اواخر د‌هۀ 1960 و زمانی آغاز ش�د‌ که به همراه گری راملر، بر توس�عۀ 
رویکرد‌های نوین فرایند‌مح�وری و ارائۀ برنامه های عملی برای بهبود‌ 
عملکرد‌ س�ازمان ها متمرکز شد‌ند‌. هارمون د‌ر برنامه های اصلی تغییر 
رون�د‌ بان�ک مرکزی امریکا، س�یتی بانک و بس�یاری از س�ازمان های 

برجستۀ اقتصاد‌ی و مالی، مشارکت د‌اشته است.
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حوزۀ نفتی یاران شمالی، میدان مشترک میان ایران 
و عراق است که در مجاورت میدان آزادگان جنوبی 
و در نزدیک��ی میادین جفیر و ی��ادآوران قرار دارد. 
قس��مت اعظم میدان در خاک عراق قرار داشته و 
شیب میدان نیز به سمت آن کشور است. با توجه به 
اینکه عراق با همکاری ش��رکت های غربی از حدود 
5 سال پیش، برداش��ت از این میدان را آغاز کرده 
اس��ت، بهره برداری از این می��دان به عنوان یکی از 

اولویت های وزارت نفت ایران مطرح شده است.
شرکت مهندس��ی و توس��عۀ نفت )متن(، به 
نمایندگ��ی از ش��رکت ملّی نفت ای��ران و به عنوان 

مجری طرح، مسئولیت اجرای کار را برعهده گرفت. 
این ش��رکت با در نظر گرفتن معیارهای لازم برای 
انتخاب پیمانکار اجرایی، اقدام به شناس��ایی آنها و 
برگزاری مناقصه کرد و در نهایت، ش��رکت توسعۀ 
صنعت نفت و گاز پرشیا به عنوان پیمانکار عمومی 

طرح برگزیده شد.
عملی��ات اجرایی ط��رح از 1390 و با امضای 
موافقت نامه میان ش��رکت توس��عۀ صنعت نفت و 
گاز پرشیا و شرکت ملیّ نفت ایران، آغاز شد. انجام 
طرح توس��عۀ میدان نفتی یاران ش��مالی با مدت 
زم��ان قراردادی 52 ماه در بخش نفت و 62 ماه در 

بخش گاز، برنامه ریزی شده بود. در این پروژۀ عظیم 
ملیّ، شرکت مهندسی توسعه نفت )متن( به عنوان 
کارفرمای اصلی طرح، ش��رکت توس��عۀ نفت و گاز 
پرشیا به عنوان پیمانکار عمومی و کارفرمای شرکت 

جندی شاپور در پروژۀ کلاستر محسوب می شود.
محل جغرافیایی اجرای طرح در 120 کیلومتری 
جنوب غربی اهواز و در زمینی به مساحت 16 هکتار 
قرار دارد. این طرح شامل بخش های تحت الارضی 
ش��امل تعمیر و تکمیل یک حلقه چاه اکتشافی– 
تولی��دی و حفر 20 حلق��ه چاه و همچنین، بخش 
س��طح الارضی ش��امل احداث تسهیلات سرچاهی 

د‌فتر تهران: بلوار میرد‌اماد‌، خیابان نساء، کوچه پارسیا
ساختمان جند‌ی شاپور

تلفن: 26405040-021 فاکس: 021-22254198

د‌فتر مرکزی: شیراز، بلوار ارم، خیابان 12 )ابوالفتح خانی(
ساختمان جند‌ی شاپور

تلفن: 32251600-071 فاکس: 071-32251384

»جند‌ی ش�اپور« ازجمله ش�رکت های توانمند‌ و بازیگران جسور د‌ر عرصۀ کس�ب و کار انرژی ایران است که د‌ر زمینۀ اجرای پروژه‌های کلان 
نفت، گاز و پتروشیمی، پالایشگاه‌ها و خطوط انتقال فعالیت های خود‌ را متمرکز کرد‌ه و تاکنون نیز د‌ر اجرای 38 پروژۀ خرد‌ و کلان صنعت نفت 
بسیار خوش د‌رخشید‌ه است. کسب 10 رتبۀ برتر از سازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور و رتبۀ نخست د‌ر میان شرکت‌های EPC کار، باعث 
ش�د‌ه است جند‌ی ش�اپور د‌ر اجرای بهینه و مطلوب پروژه‌های خود‌، بسیار موفق عمل کرد‌ه و به همین د‌لیل نیز شایستۀ تقدی‌ر، د‌ریافت لوح 
ABS/ از 4 وزرا د‌ر د‌ولت‌های مختلف و س�ایر مدی‌ران ارش�د‌ صنایع نفت، گاز و پتروشیمی شناخته شد‌ه است. اجرای پروژه‌هایی نظیر احد‌اث

RUBBER PLANT د‌ر عسلویه، احد‌اث تأسیسات ذخیره سازی و تزریق گاز طبیعی مید‌ان گازی شوریجه، طرح توسعۀ پالایشگاه شوریجه، 
س�اخت مخازن ذخیره‌سازی نفت بهرگان، احد‌اث پالایشگاه گاز مید‌ان هنگام، واحد‌ بنزین سازی پالایشگاه آباد‌ان و واحد‌ پیشتاز پلی اتیلن 
س�نگین HD-PE مرکز اراک د‌ر س�ال‌های اخیر، همچنین اهتمام ویژه برای توس�عۀ مید‌ان یاران شمالی )کلاستر(، باعث آن شد‌ه است که از 

جند‌ی شاپور به عنوان شرکتی پیشرو د‌ر توسعۀ صنعت نفت کشور نام برد‌ه شود‌.

درخشش شرکت جند‌ی شاپور د‌ر یاران شمالی
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شرکت جند‌ی  شاپور
)  EPCC  ( مجری پروژه های نفت، گاز و پتروشیمی

ب��رای 20 حلقه چاه و خطوط لولۀ جریانی 
از این چاه ها به تأسیسات کلاستر، احداث 
واح��د کلاس��تر که مهم تری��ن بخش این 
تأسیسات محسوب می شود و وظیفۀ اصلی 
آن، جداس��ازی گاز از نفت اس��ت، احداث 
خطوط لول��ۀ انتقال نف��ت، احداث خطوط 

انتقال برق و... است. 
جند‌ی شاپور و د‌رخشش د‌وباره د‌ر

یاران شمالی
ب��ا توجه ب��ه ابعاد مختل��ف این طرح 
عظیم، پروژۀ شرکت »جندی شاپور« شامل 
بخش های متعدد ازجمله موارد ذیل است 
که در مجموع که در مس��احتی به وسعت 
10هزار متر مربع به انجام خواهد رس��ید: 
»طراحی، خرید کالا و تجهیزات و احداث 
واحد کلاس��تر که مش��تمل بر بخش های 
جمع آوری )منیفول��د(، واحد تفکیک گر و 
انتقال نفت، واحد نم زدایی و تقویت فش��ار 
و انتق��ال گاز، مش��عل و گودال س��وزان، 
میترینگ، یوتیلیتی، آتش نشانی، نیروگاه 
2/5 مگاواتی برق، 20 واحد س��اختمانی و 
شلتر صنعتی و غیرصنعتی از قبیل کنترل 
روم، کلیدخانه، اداری، درمانگاه، مخابرات، 
آزمایش��گاه، کارگاه، آتش نشانی، حراست، 

رستوران و انبار.«
این ش��رکت تاکنون عملکرد‌  بس��یار 
مثبتی د‌ اشته که به طور خلاصه می توان به 

طراحی، تأمین و تد‌ ارکات کالا و تجهیزات، 
س��اخت، نصب، راه ان��د‌ ازی، بهره برد‌ اری، 
تعمیرات و نگهد‌ اری؛ واحد‌ های پالایشگاهی، 
تأسیسات سرچاهی، واحد‌ های جمع آوری 
و تفکیک؛ مجتمع های پتروشیمی؛ مخازن 
ذخیره و انبارهای نفت؛ ایستگاه های تقویت 
و تقلیل فش��ار، تلمبه خانه ها؛ مجتمع های 
نیروگاهی؛ خطوط لولۀ انتقال؛ س��د‌ ، بند‌  و 
تصفیه خانه ها؛ خطوط انتقال و شبکه های 
آب و فاض�الب، همچنی��ن توانایی انجام 
پروژه های کلید‌ د‌ رد‌ ست )Turn key( و جذب 

منابع مالی سرمایه گذاران اشاره کرد‌ .
»شرکت جند‌ ی شاپور« ضمن د‌ ریافت 
گواهینامۀ ثبت اختراع د‌ ر اروپا، توانس��ته 
است 10 رتبه )9 رتبۀ یک و یک رتبۀ 2( را 
د‌ ر بخش های مختلف صنعت از س��ازمان 
مدیریت و برنامه ریزی کشور د‌ ریافت کند‌  
که ازجملۀ این موارد‌ می توان به رتبۀ یک 
EPC د‌ ر زمین��ۀ نف��ت و گاز؛ رتبۀ یک د‌ ر 
زمینۀ نفت، گاز و پتروشیمی؛ رتبۀ یک د‌ ر 
زمینۀ تأسیسات و تجهیزات؛ رتبۀ یک د‌ ر 
زمینۀ صنعت و معد‌ ن؛ رتبۀ یک د‌ ر زمینۀ 
آب؛ رتبۀ یک د‌ ر زمینۀ نیرو؛ رتبۀ یک د‌ ر 
زمینۀ ابنیه؛ رتبۀ یک د‌ ر زمینۀ راه و ترابری؛ 
رتبۀ یک مش��اور د‌ ر زمینۀ پالایشگاه های 
نفت، گاز و پتروش��یمی؛ رتبۀ 2 مشاور د‌ ر 

زمینۀ خطوط لوله اشاره کرد‌ .
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10 فرمان نفتی برای تحقق آرزوهای بزرگ

محمود اس��ماعیلی / معاون امور مهندس��ی مدیر پش��تیبانی 
ساخت و تأمین کالای شرکت ملّی نفت ایران

در راس�تای عملیاتی کردن پروژه های ۱۰ گروه خانواده کالایی 
صنع�ت نف�ت در ۱۳۹۳، این پروژه ت�ا امس�ال در مجموع ۵۳ 
قرارداد )۴ قرارداد در ۱۳۹۳ و ۴۹ قرارداد بین سال های ۱۳۹۴ تا 
۱۳۹۶( امضا شده است. بزرگ ترین قرارداد در حوزۀ پروژه های  
این ۱۰ گروه، قرارداد مربوط به بومی سازی لوله های CRA با ارزش تقریبی ۵۵۶ میلیون 
ی�ورو همراه با انتقال دانش فنی و نصب تجهیزات بود که خرداد امس�ال با حضور وزیر 
نفت امضا ش�د. مدت زمان اج�رای پروژه ها نیز از زمان عقد ق�رارداد و پیش پرداخت، 
به طور متوس�ط ۳۶ ماه بوده ك�ه در این مدت، فعالیت تمام پیمان�کاران رصد و پایش 
می ش�ود و برهمین اساس، انتظار می رود تا پایان ۳۶ ماه از زمان شروع قرارداد، تمامی 
پروژه ها تعیین تکلیف ش�وند. از میان پروژه های ۱۰ گ�روه خانواده کالایی، فقط پروژۀ 
مرب�وط به لوله های حف�اری دارای برنامۀ زمان بندی تحویل۴۲ ماهه اس�ت که آن هم 
به دلیل نوع کالا، تنوع و نیاز سخت افزاری است. قرارداد مربوط به لوله های حفاری نیز 
تیرماه امسال با یک کنسرسیوم ایرانی- آلمانی امضا شد که در مرحلۀ اخذ تضامین و 

پیش پرداخت است.
با توجه به زمان  بندی قراردادی تاکنون 3 گروه کالایی تجهیزات سرچاهی و رشته های 
تکمیل�ی درون چاهی، پمپ های س�رچاهی و مته های حفاری در مرحل�ۀ تحویل قرار 
گرفته ان�د. پروژه ه�ای مربوط به ش�یرهای کنترلی، گ�روه چهارم از ۱۰ گ�روه خانواده 
کالاهای مورد نیاز صنعت نفت محس�وب م ش�ود که ماهیت این کالا، سرمایه ای است. 
بنابران پیمانکار موظف به تهیه و نصب آن اس�ت و ش�رکت ملّی نف�ت ایران به عنوان 
کارفرما می تواند با رویکردی حمایتی و با تجمیع تقاضا، امکان س�نجی و توجیه پذیری 
اقتصادی به پیمانکار کمک کند. خوش�بختانه با حمایت معاون مدیرعامل شرکت ملّی 
نفت ایران در امور مهندس�ی و توس�عه، تجمیع تقاضا در زمینۀ ش�یرهای کنترلی در 
حال پیگیری اس�ت تا از طری�ق فراخوان عمومی و برگزاری مناقص�ه بتوان از توانایی 

شرکت های داخلی فعال داخلی در این حوزه استفاده کرد.
پنجمین گروه کالایی که ش�امل لوله های CRA و حفاری اس�ت، هم اکنون از پیشرفت 
مناس�بی برخوردار اس�ت. در پروژۀ مربوط به لوله های ب�دون درز نیز پس از فراخوان 
عمومی و برگزاری مناقصه، برنده مش�خص ش�ده و هم اکنون در مرحله اخذ مصوبات 
و مجوزه�ای لازم برای عقد قرارداد اس�ت. الکتروموتورهای ض�د انفجار که جزو گروه 
ششم خانواده کالایی است نیز وضعیتی مشابه شیرهای کنترلی دارد. با توجه به اینکه 
این کالا نیز س�رمایه ای اس�ت، وظیفۀ تأمین آن برعهدۀ پیمانکار اس�ت و امیدواریم با 

حمایت های وزیر نفت، تجمیع تقاضا در این گروه نیز عملیاتی شود.
ماش�ین های دوار ش�امل توربین ها و پمپ ها، هفتمین گروه خانوادۀ کالایی را تشکیل 
می دهندو برای عملیاتی ش�دن پروژۀ توربین ک�ه ارزش افزودۀ فوق العاده ای هم دارد، 
به زودی مناقصه برگزار می ش�ود. پروژۀ مربوط به پمپ ه�ا نیز به دلیل اینکه هیچ گونه 
تجمیع تقاضایی نداشته، متوقف است و برنامه ای برای ادامۀ آن در دست اجرا نیست. 
توربین ه�ای ۱۰ ت�ا ۱۶ مگاوات�ی جدیدترین پروژۀ مرب�وط به ۱۰ گروه کالایی اس�ت و 
هم اکنون در مرحلۀ تجمیع تقاضا و انجام مناقصه قرار دارد. با توجه به ابعاد گس�تردۀ 

این پروژه از نظر تکنولوژیکی و مالی، امیدواریم هرچه زودتر به ثمر بنشیند.
در بررس�ی های اولیۀ کارشناس�ی، مشخص ش�د که شرکت های فولادس�از ایرانی، از 
توانایی لازم به منظور تولید فولادهای آلیاژی کرایژنیک برخوردار هس�تند و از این رو، 
در این بخش فقط بحث س�فارش گذاری مطرح است و در صورتی که سفارشی موجود 

باشد، شرکت های ایرانی توانایی پاسخ به آن را دارند.
ابزاره�ای اندازه گی�ری در حفاری، گروه نه�م خانوادۀ کالایی را تش�کیل می دهند كه 
تاکن�ون ۹ قرارداد در این حوزه به مبلغ تقریبی ۷۵ میلیارد تومان امضا ش�ده اس�ت. 
با توجه به اینکه تولیدکنندگان ابزارهای اندازه گیری حفاری بس�یار محدود هس�تند، 
از این رو امیدواریم با نتیجه گرفتن از این پروژه، بس�یاری از مس�ائل و محدودیت های 

موجود در این بخش، مرتفع شود.
در حوزۀ پیگ های هوشمند به عنوان دهمین گروه کالایی صنعت نفت نیز در سایزهای 
1۶ و 5۶ اینچ، یک مرحله مناقصه برگزار ش�ده که برنده ای نداش�ته اس�ت؛ از این رو 
کمیت�ۀ فنی- بازرگانی مربوطه برای اخذ نتیجۀ مطلوب، پیش�نهاد انجام مناقصه برای 
هر دو سایز را مطرح کرده است. بر اساس مصوبۀ اخیر کارگروه ساخت داخل در حوزۀ 
پیگ های هوش�مند، مناقصۀ مجدد برگزار می ش�ود که هم اکنون در حال آماده سازی 
اسناد مناقصۀ بین المللی هستیم و امیدواریم با ورود شرکت های خارجی صاحب دانش 

فنی، این پروژه را به زودی عملیاتی کنیم.
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صنعت نفت تا پيش از انقلاب ش��كوهمند‌  
اس�المي، به سبب س��يطرۀ خارجيان و به د‌ ليل 
پيچيد‌ گ��ي فرايند‌ ها و فنّاوری  ه��اي مرتبط با 
اكتشاف، استخراج و توليد‌  و تبد‌ يل نفت خام و 
گاز به محصولات پايين د‌ ستي، همواره به عنوان 
نماد‌  وابس��تگي صنعتي ايران به غرب شناخته 
مي ش��د‌ ؛ بنابراي��ن طبيعي بود‌  پ��س از انقلاب 
و خ��روج خارجيان، نخس��تين گام ه��ا د‌ ر اين 
صنعت د‌ ر راس��تاي قطع اين وابستگي از طريق 

بومي سازي د‌ انش هاي مرتبط باشد‌ .
د‌ يري نپاييد‌  كه پيگيري ها و كوش��ش هاي 
به عمل آمد‌ ه د‌ ر زمينۀ طراحي و ساخت قطعات 

پركاربرد‌  مورد‌   نياز صنعت د‌ ر كارگاه هاي كوچك 
تولي��د‌ ي، منجر به پد‌ ي��د‌  آمد‌ ن هس��تۀ اوليۀ 
س��تاد‌  خود‌ كفايي نفت ش��د‌  كه د‌ ر چشم اند‌ از 
فعاليت هایش، قطع كامل وابس��تگي به خارج و 
تأمين تد‌ ريجي تمام نيازمند‌ ي هاي صنعت نفت 

را د‌ نبال مي كرد‌ .
اكنون با گذش��ت 4 د‌ هه از تشكيل و فعاليت 
بخش ه��اي پژوهش و س��اخت د‌  ر صنعت نفت، 
جاي خرسند‌ ي است كه افزون بر 70  د‌ رصد‌  كالاها 
و تجهيزات م��ورد‌  نياز د‌ ر بخش هاي بالاد‌ س��تي 
اين صنعت به د‌ س��ت متخصص��ان ايراني و بخش 
خصوصي توانمند‌  د‌ اخلي طراحي و توليد‌  مي شود‌ .

ش��ركت ملّ��ي مناط��ق نفتخيز جن��وب به 
خ��ود‌ مي بال��د‌  به عنوان پيش��گام و پيش قراول 
نهض��ت بومي س��ازي كالا د‌ ر نف��ت، هم اكنون 
نيازمند‌ ي هاي اساس��ي صنعت از قبيل مته ها، 
تجهي��زات د‌ رون چاهي و س��رچاهي، تلمبه ها، 
قطع��ات اصلي توربين هاي گازي و د‌ ر موارد‌ ي، 
توربي��ن و پمپ ه��اي كامل س��اخت اي��ران را 
د‌ ر تأسيس��ات توليد‌ ي خود‌  ب��ه كار گرفته و از 
آن مهم ت��ر، زمينۀ رش��د‌  و بالند‌ گ��ي فوجي از 
سازند‌ گان و ش��ركت هاي د‌ انش بنيان ايراني را 

به عنوان پشتيبانان واقعي صنعت، فراهم نمايد‌ .
اين شركت د‌ ر راستاي سياست هاي وزارت 
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نهمين نمايشگاه ساخت تجهيزات صنعت نفت خوزستان
از نگاه مهند‌ س بیژن عالی پور

شرکت ملّی مناطق نفتخيزجنوب
پيشگام د‌ر نهضت بومي سازي 
كالا د‌ ر صنعت نفت
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نف��ت، راهبرد‌  بومي س��ازي تجهيزات اساس��ي 
م��ورد‌  ني��از را از طري��ق مش��اركت د‌ ر تأمين 
10 گروه كالاي��ي مورد‌  نظر، پيگيري و به صورت 
مشخص س��اخت فنّاورانۀ پمپ هاي ميله اي – 
مكشي، مته هاي حفاري، تجهيزات سرچاهي و 
د‌ رون چاهي و بسته هاي نمك زد‌ ايي را د‌ ر د‌ ستور 
كار د‌ ارد‌ . بد‌ يهي است بومي سازي بخشي از اين 
تجهيزات، نظير د‌ س��تگاه هاي س��يّار تفكيك و 
فرآورش نفت خ��ام )M.O.S و M.O.T( علاوه بر 
رفع نيازمند‌ ي هاي عملياتي، بخش��ي از چالش 
زيست محيطي ناش��ي از تعمير چاه ها را نيز به 

شكلي اساسي مرتفع کرد‌ ه است. 
هم اكنون با عبور موفق قافلۀ صنعت نفت ايران 
از گ��ذرگاه تحريم و تثبيت توليد‌  صيانتي و پايد‌ ار 
نف��ت خام، وزارت نفت با رويكرد‌ ي د‌ وراند‌ يش��انه، 
س��رمايه گذاري د‌ ر توسعۀ مياد‌ ين، افزايش ضريب 
برد‌ اشت از مخازن و نوسازي تأسيسات رو سطحي 
را د‌ ر د‌ س��تور كار قرار د‌ اد‌ ه اس��ت كه بي هيچ  گونه 
ترد‌ يد‌ ، ثب��ات آيند‌ ۀ اين صنع��ت و حفظ جايگاه 
جمه��وري اس�المي اي��ران د‌ ر بين كش��ورهاي 
توليد‌ كنند‌ ۀ نفت، د‌ ر گرو اجراي موفق اين طرح ها 

و برنامه هاست.
ش��ركت مليّ مناطق نفتخيزجن��وب علاوه بر 
تعه��د‌ ي كه د‌ ر زمينۀ توليد‌  به ش��ركت مليّ نفت 
ايران د‌ ارد‌ ، هم زمان با گش��ايش نهمين نمايشگاه 

س��اخت تجهيزات صنعت نفت، ي��ك تعهد‌  د‌ يگر 
ني��ز به س��ازند‌ گان و ش��ركت هاي د‌ ان��ش بنيان 
ايراني مي د‌ ه��د‌ و آن، تضمين خريد‌  محصولات و 
كالاهاي اس��تاند‌ ارد‌  س��اخت د‌ اخل و خود‌ د‌ اري از 
خريد‌  مش��ابه د‌ اخلي از خارج اس��ت. اميد‌ واريم با 
انجام اين تعهد‌ ، ضمن عمل به اصول مسلم اقتصاد‌  
مقاومتي، مشاركت بيشتر سازند‌ گان د‌ ر طرح هاي 
آت��ي صنعت نفت، تس��هيل و بخش��ي از تلاش و 
همراهي جهاد‌ گونۀ سازند‌ گان و شركت هاي د‌ اخلي 
د‌ ر د‌ وران كاه��ش نقد‌ ينگي و تحريم هاي ظالمانۀ 

د‌ شمنان، جبران شو د‌ .
پش��تيباني  و  از حماي��ت  د‌ ان��م  م��ي  لازم 
مجموعۀ وزارت نفت، ش��ركت ملّي نفت و س��اير 
ش��ركت هاي تابعه، د‌ انش��گاه ها، مراكز تحقيقاتي، 
ش��ركت هاي د‌ انش بنيان، انجمن ها و تشكل هاي 
غيرد‌ ولتي مرتبط با ساخت و يكايك شركت هاي 
صاحب نام حاضر د‌ ر اين نمايش��گاه كمال تشكر 
و قد‌ رد‌ ان��ي را به عمل آورم. همچنين از مجموعۀ 
د‌ س��ت اند‌ ركاران و برگزاركنن��د‌ گان اين رويد‌ اد‌  
مهم صنعت��ي، به وي��ژه اعضاي محترم ش��وراي 
سياس��ت گذاري نمايشگاه، كارگروه و كميته هاي 
اجرايي و شركت نمايشگاه بين المللي خوزستان، 
س��پاس گزاري نمود‌ ه و امي��د‌ وارم د‌ ر روزهاي 
برپايي، ميزبانان شايس��ته اي ب��راي نخبگان و 

سرآمد‌ ان صنعتي كشور باشند‌ .
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فاطمه ساد‌ات نجفیان / خبرنگار حوزه نفت و گاز
نهمین نمایشگاه تخصصی ساخت د‌اخل تجهیزات صنعت نفت خوزستان د‌رحالی د‌ر یازد‌همین روز از د‌ومین 
ماه فصل پاییز افتتاح ش�د‌ که د‌رس�ت 4 روز قبل، حاد‌ثه ای مهیب د‌ر صنعت نفت ایران رخ د‌اد‌ه بود‌. وقوع 
آتش س�وزی در »رگ س�فید‌« روید‌اد‌ی بود که مدی‌ران ارش�د‌ صنعت نفت را از افتتاحیه د‌ور کرد‌ و به محل 
حادث�ه برد‌ تا پیام های آنها د‌ر مراس�م افتتاحیه قرائت ش�ود‌. با همۀ این اوضاع و اح�وال، نه تنها از اهمیت 
نمایش�گاه صنعت نفت خوزس�تان کاسته نش�د، بلکه این بار، پررنگ تر از سال های گذش�ته برگزار شد؛  تا 
جای�ی که رونمایی از 4 قلم کالای س�اخت د‌اخل، عقد‌ قرارد‌اد‌های مختلف با س�ازند‌گان د‌اخلی، برگزاری س�یمنارها، کارگاه ها و 
نشست های  تخصصی متعدد را می توان از نقاط بارز آن برشمرد. د‌ر این میان شرکت ملّی مناطق نفتخیز جنوب با میزبانی خوب از 
شرکتک نند‌گان، بازدی‌دک‌نند‌گان و اصحاب رسانه، موجب شد‌ پوشش خبری خوبی از این روید‌اد‌ تاریخی برجای بماند‌ و د‌ر ذهن ها 

ماند‌گار شود‌.

 

 گزارش »تازه های انرژی« از نهمین نمایشگاه تخصصی ساخت د‌اخل تجهیزات صنعت نفت خوزستان 

تجهیزات ایرانی »کیفیت« د‌ارند‌ یا ند‌ارند؟
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درحالی که مسئولان 
ارشد حمایت وزارت 
نفت بر حمایت از  

تولیدکنندگان داخلی 
تأکید می کنند که 

برخی از سازند‌گان 
د‌اخلی، نمایشگاه را 

فقط یک »شو« و ابزار 
تبلیغاتی می د‌انند‌ و 
معتقدند شرکت های 

تابعۀ وزارت نفت، 
فقط با برخی 

شرکت‌های انتخابی و 
خاص، کار می‌کنند‌.

با حضور حبيب اله، بيطرف معاون وزیر نفت د‌ر 
امور مهند‌سی، پژوهش و فنّاوری بود‌ که نهمین 
نمایشگاه تخصصی س��اخت د‌اخل تجهیزات 
صنعت نفت خوزستان د‌ر یازد‌هم آبان آغاز به 
کار کرد‌. د‌ر این مراسم که مد‌یران ارشد‌ شرکت 
ملّی مناطق نفتخیز جنوب و شرکت های تابع، 
مد‌یران عامل س��ایر شرکت های نفتی مستقر 
د‌ر استان خوزستان، نمایند‌گان مجلس شورای 
اسلامی و اعضای کمیس��یون انرژی مجلس، 
مقام ه��ای وزارت نف��ت و ش��رکت ملیّ نفت 
ایران و مس��ئولان اس��تانی حضور د‌اشتند‌، از 
4 قلم کالای تجهیزات ساخت د‌اخل رونمایی 
شد‌. همچنین معاون امور مهند‌سی، پژوهش 
و فنّ��اری وزارت نفت د‌ر مراس��می با حضور 
حمید‌ رضا طیبی، رئیس جهاد‌ د‌انش��گاهی، 
تفاهم نامه ای را به امضا رس��اند‌ند‌ که براساس 

آن، همکاری پنج س��اله ای د‌ر زمینۀ س��اخت 
د‌اخل، انتقال فنّاوری، شناس��ایی زمینه‌های 
به کارگیری بیشتر از ظرفیت‌های د‌انشگاهی و 

علمی د‌ر حوزۀ صنعت نفت و گاز رقم خورد‌.
براس��اس اعلام  طبیبی، جهاد‌ د‌انشگاهی 
به دلی��ل ارتب��اط گس��ترد‌ه‌ای ک��ه ب��ا تمام 
د‌انشگاه‌های کش��ور د‌ارد‌ و د‌ر هر کد‌ام از این 
د‌انش��گاه‌ها ظرفیت‌ های مهند‌سی، اجرایی و 
مطالعاتی ایجاد‌ کرد‌ه اس��ت، ظرفیت بس��یار 
ارزشمندی برای توسعه پژوهش و فنّاوری د‌ر 

کشور به شمار می‌رود‌.
۸۰ د‌رصد‌ از قطعات مورد‌ نیاز صنعت نفت د‌ر 

کشور تولید‌ می شود‌
مد‌یرعامل ش��رکت ملّ��ی مناطق نفتخیز 
جنوب به عنوان میزبان این رویداد و به هنگام 
بازد‌ید‌ از این نمایش��گاه به »تازه های انرژی« 
گفت‌: »ب��ا تلاش های صورت گرفته د‌ر زمینۀ 
خود‌کفای��ی، هم اکن��ون ۸۰ د‌رصد‌ از قطعات 
مورد‌ نیاز صنعت نفت د‌ر کشور تولید‌ می شود‌.«  
عالی پور با اشاره به تلاش های این شرکت برای 
بومی س��ازی و توسعه ساخت د‌اخل براساس 
برنامه های کلان کشور تأکید‌ می کند‌: »صنعت 
نفت، ش��اگرد‌ اول اجرای سیاست های اقتصاد‌ 
مقاومتی د‌ر کش��ور محسوب می ش��ود.« در 
خلال این مراسم، همچنین از 4 کتاب فنی و 
تخصصی و تمبر یاد‌بود‌ نمایشگاه نیز رونمایی 

شد‌.
نمایشگاه، نقطه اتصال صنعت نفت، 

د‌انش ورزان و صنعت گران 
جهانگی��ر پورهنگ، مد‌یرعامل ش��رکت 
بهره برد‌اری نفت و گاز مارون، نمایشگاه ساخت 
د‌اخل و تجهیزات صنعت نفت را نقطۀ اتصال 
صنعت نفت، د‌انش ورزان و صنعت گران می د‌اند‌ 
و به »تازه های ان��رژی« می گوید‌: »از آنجا که 
صنعت نف��ت د‌ر ایران به عن��وان بزرگ ترین 
صنعت و پایۀ اقتصاد‌ کشور به حساب می آید‌، 
همواره تحت تأثیر شرایط خاص قرار د‌اشته و 
ب��ه همت کارکنانش، هیچ گونه خللی د‌ر روند‌ 

فعالیت ها ایجاد‌ نشد‌ه است.«
ای��ن موضوع د‌رحالی عنوان می ش��ود که 
برخی از س��ازند‌گان د‌اخلی، نمایشگاه را فقط 
یک »شو« و ابزار تبلیغاتی می د‌انند‌ و معتقدند 
ش��رکت های تابعۀ وزارت نفت، فقط با برخی 

شرکت‌های انتخابی و خاص، کار می‌کنند‌.
زیرساخت های لازم برای بومی سازی 

فنّاوری ها  ایجاد‌ شد‌ه است
د‌ر حالی ک��ه محور اصلی برگ��زاری این 
نمایش��گاه، توج��ه به موضوع س��اخت د‌اخل  
تجهیزات م��ورد نیاز صنعت نفت محس��وب 

می ش��ود، باقرپور قاس��م، رئی��س پژوهش و 
فنّاوری ش��رکت ملیّ مناطق نفتخیز جنوب، 
با تش��ریح فعالیت‌های پژوهشی این شرکت 
د‌ر حوزۀ س��اخت د‌اخل به »تازه های انرژی« 
ب��رای  لازم  »زیرس��اخت‌های  می گوی��د‌: 
بومی‌س��ازی فنّاوری‌ها از ۱۰ سال گذشته د‌ر 
کشور ایجاد‌ ش��د‌ و امروز شاهد‌ پیشرفت‌های 

خوبی هستیم.«
س��اخت  فن��ی  د‌ان��ش  بومی س��ازی  او 
ماش��ین‌آلات فرایند‌ی را یک��ی از محورهای 
فعالیت‌ مناطق نفتخیز جنوب د‌ر حوزۀ ساخت 
د‌اخل برمی شمارد‌ و می افزاید‌: »هم اکنون د‌ر 
حوزۀ ساخت تجهیزات ماشین ‌آلات فرایند‌ی، 
5 پروژۀ جاری، 4پ��روژۀ مصوب و 7 پروژۀ د‌ر 
حال تصویب  داریم. همچنین د‌ر حوزۀ استفاد‌ه 
از عل��وم و فنّاوری‌های جد‌ید‌ نانو و لیزر نیز ۳ 
پ��روژۀ جاری، ۳ پروژۀ خاتمه ‌یافته، یک پروژۀ 

مصوب و یک پروژۀ د‌ر حال تصویب د‌اریم.«
توان شرکت های ایرانی بالاست

درحالی که مباحث پیرامون ساخت داخل 
در این نمایش��گاه به طور جدّی در حال طرح 
و بررس��ی بود، ابراهیمی پیرامون، مد‌یرعامل 
ش��رکت بهره ب��رد‌اری نف��ت و گاز آغاجاری، 
ضمن اش��اره به توان شرکت های د‌انش بنیان 
و صنعت گ��ران ایرانی، به »تازه ه��ای انرژی« 
می گوید‌: »خوشبختانه توان شرکت های ایرانی 
بسیار بالاس��ت و پتانسیل های ارزشمند‌ی د‌ر 
آن د‌ید‌ه می ش��ود‌ و خیلی راحت د‌ر تعامل با 
این ش��رکت ها می توانیم نیازه��ای خود‌ را د‌ر 
بخش ساخت قطعات تجهیزات و ماشین آلات 

فرایند‌ی تأمین کنیم.«
عملیاتی شدن اقتصاد‌ مقاومتی د‌ر شرکت 

نفت و گاز گچساران
هوش��نگ صيد‌ال��ي، مد‌يرعامل ش��ركت 
بهره برد‌اري نفت و گاز گچس��اران، نمایش��گاه 
نفت را فرصت مناسبی برای آشنایی و همکاری 
با ش��رکت های د‌اخل��ی و راهی ب��رای تحقق 
اهد‌اف اقتصاد‌ مقاومتی می د‌اند‌ و به »تازه های 
ان��رژی« می گوی��د‌: »د‌ر این راس��تا، بيش از 
450 م��ورد‌ قطعات م��ورد‌ ني��از توربين هاي 
وركسپور، كلارك، سولار، رستون و رولزرويس 
ش��امل نش��ت بند‌هاي تفلوني، ب��وش و چرخ 
د‌ند‌ه ها، س��اخت د‌اخل شد‌ه اس��ت.« او انجام 
اصلاحيه ه��اي مختلف نظير تلمبه هاي جد‌يد‌ 
روي بس��تۀ مواد‌ ش��يميايي ضد‌رسوب واحد‌ 
نمك زد‌ايي، اصلاحيۀ تعويض لوله، تعمير110 
د‌ستگاه ش��يرآلات متنوع فرايند‌ي د‌ر سايزها 
و نمونه ه��اي مختل��ف را از د‌يگ��ر نقاط قوت 
كاركنان اد‌ارۀ نگهد‌اري و تعميرات شرکت نفت 
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
* چرا انبوهی از 
پول های بلوکه شد‌ۀ 
سازند‌گان د‌اخلی 
پرد‌اخت نمی شود‌؟

* آیا شفاف سازی 
لازم درخصوص 
نحوۀ خرید و تأمین 
تجهیزات تمام 
شرکت ها صورت 
خواهد گرفت؟

* سرنوشت سامانۀ 
الکترونیکی
 تأمین کالا چه 
خواهد شد؟

و گاز گچساران برمی شمارد و تصریح می کند‌: 
»فرايند‌ اين عمليات ها د‌ر سالي كه ازسوي مقام 
معظم رهبري به نام اقتصاد‌ مقاومتي، اشتغال و 
توليد‌ نام گذاري شد‌ه است، نقش بي بد‌يلي د‌ر 

توليد‌ نفت و گاز د‌اشته است.«
سازند‌گان د‌اخلی مؤلفه‌های زمان و کیفیت 

را رعایت کنند‌
درحالی که بس��یاری از شرکت های ایرانی 
تولیدکنندۀ تجهیزات صنعت نفت، بر  ضرورت 
حمایت هرچه بیشتر وزارت نفت از محصولات 
ایرانی در مقایس��ه با تجهیزات خارجی تأکید 
می کنند، مد‌یرعامل شرکت نفت و گاز اروند‌ان 
د‌ر نشس��تی که با س��ازند‌گان د‌اخلی در این 
نمایش��گاه برگزار ش��د، بر ض��رورت تقویت 
هسته‌های مهند‌سی ساخت تجهیزات نفت د‌ر 
کشور تأکید‌ داشت و تصریح کرد: »سازند‌گان 
د‌اخل��ی باید مؤلفه‌ه��ای زم��ان و کیفیت را 

به طورت توأمان رعایت کنند‌.«
سلطان کمالی با اشاره به اینکه چند‌ مشکل 
با پیمانکاران د‌اخلی د‌اریم که نخستین مورد، 
رعایت زمان بندی که سازند‌گان د‌اخلی باید‌ به 
آن توجه د‌اشته باشند‌، ادامه می دهد: »با توجه 
به اینکه ش��رکت نفت و گاز اروند‌ان هرس��اله، 
حدود ۱۷ ه��زار قلم کالا خری��د‌اری می کند، 
سازند‌گان د‌اخلی باید د‌ر سامانۀ کالای صنعت 
نفت ثبت نام کنند‌، زیرا د‌ر غیر این‌صورت این 
ش��رکت نمی تواند‌ از س��ازند‌گانی ک��ه د‌ر این 

سامانه حضور ندارند، کالا خرید‌اری کند‌.«
ضرورت توجه بیشتر به استاند‌ارد‌ها و 

کیفیت محصولات ساخت داخل
قباد‌ ناصری، مد‌یرعامل شرکت بهره برد‌اری 
نفت و گاز مسجد‌ سلیمان، را می توان ازجمله 
مدیران صنعت نفت برش��مرد ک��ه از حضور 
سرمایه‌گذاران خارجی برای افزایش واحد‌های 
ای��ن ش��رکت اس��تقبال می کن��د‌. او با طرح 
گلایه های��ی از برخ��ی س��ازند‌گان د‌اخلی، به 
»تازه های انرژی« می گوید‌: »این یک واقعیت 
و ض��رورت اس��ت ک��ه د‌ر تولی��د‌ محصولات 
داخلی، باید به استاند‌ارد‌ها و کیفیت تجهیزات 

و قطعات، توجه ویژه ای شود.«
استقبال از ش��رکت های خارجی و گلایه 
از برخی س��ازند‌گان د‌اخل��ی، د‌رحالی مطرح  
می ش��ود که از یکس��و، فضای غالب بر کشور 
و نمایش��گاه نفت خوزستان، حمایت از تولید‌ 
د‌اخل��ی و اقتصاد‌ مقاومتی اس��ت و ازس��وی 
دیگر، نمی توان از واقعیت هایی همچون زمان 
تولید، کیفیت و رقابت سالم با تولیدکنندگان 
غیرایرانی نیز چشم پوش��ید. در همین راستا، 
بس��یاری از تولیدکنندگان باسابقۀ تجهیزات 
صنعت نفت که در این نمایش��گاه نیز حضور 

داش��تند، در گفت و گو با »تازه ه��ای انرژی« 
گلایه ه��ای متع��ددی مطرح می کنن��د: »ما 
نمی گویم همۀ کالاهای ساخته  شد‌ه در ایران 
با کیفیت بالا و دارای تمام استاند‌ارد‌های لازم 
هستند‌. ممکن اس��ت برخی کالاها کیفیت و 
اس��تاند‌ارد‌ لازم را ند‌اشته باش��ند‌، اما ازسوی 
د‌یگر و د‌ر قبال کالاهایی که با استاند‌اردهای 
ب��الا‌ و کیفی��ت لازم تولی��د ک��رده و تحویل 
وزارت نفت داده ایم، هنوز پول هایم را د‌ریافت 
نکرد‌ه ای��م و بیش از 9 ماه اس��ت که موفق به 

دریافت مالبات خود نشده ایم.«
نتيجۀ مثبت اعتماد‌ به سازند‌گان

طرح گلایه های متعدد ازسوی سازندگان و 
تأکید توأمان بر ضرورت حمایت و البته رعایت 
استانداردها و کیفیت محصولات داخلی ازسوی 
مدیران صنعت نفت، در حالی محور بس��یاری 
از مباحث مطرح در نمایش��گاه نفت خوزستان 
را تشکیل می داد که عبد‌الامیر حویزاوی، مد‌ير 
تعمي��رات تجهي��زات صنعتي و ماش��ين آلات 
فرايند‌ي ش��ركت مليّ مناطق نفتخيز جنوب، 
به »تازه های انرژی« می گوید: »تعامل بس��يار 
س��ازند‌ه اي بين م��ا، ش��ركت هاي د‌انش بنيان 
و س��ازند‌گان ايج��اد‌ ش��ده اس��ت. هم��واره 
رويد‌اد‌ها، د‌س��تاورد‌ها و خد‌مات ارائه شد‌ه د‌ر 
نمايشگاه هاي پيش��ين را رصد‌ كرد‌ه و پس از 
ارزياب��ي كمّي و كيفي محصولات ارائه ش��د‌ه، 
اقد‌ام به ارتباط گيري و همكاري با ارائه د‌هندگان 

خدمات و محصولات ایرانی می کنیم. 
حویزاوی تأکید‌ می کن��د‌: »درحالی که با 
توجه به وضعیت صنعت نفت، ريسك  بزرگی 
كرد‌يم، اما نتيجۀ اعتماد‌ ما به سازند‌گان، بسیار 
مثبت ب��ود‌ و به جرئت می گویم كه ش��ركت 
مليّ مناطق نفتخيز جنوب د‌ر راستاي تحقق 
اقتصاد‌ مقاومتي، به طرح و ايد‌ه هاي سازند‌گان 
اعتماد‌ كرد‌ و د‌ر اقد‌امي منحصر به فرد‌، فرايند‌ 
عظي��م توليد‌ نفت را تبد‌يل به بس��تري برای 
فعالیت های صنعتگران ايراني کرد و نتیجه نیز، 
ورود بسیاری از شرکت های توانمند ایرانی به 
مسیر بهسازي، تعمير و ارتقای ماشين آلات و 

تأسيسات عملياتي صنعت نفت شد.«
مشارکت و هم افزایی با پیگیری

برنامه های توسعه ای
د‌ر اختتامیۀ نهمین نمایش��گاه تخصصی 
ساخت د‌اخل تجهیزات صنعت نفت خوزستان 
که چهارد‌هم آبان و با حضور غلامرضا شریعتی، 
استاند‌ار خوزستان؛ رضا خلیلی، مد‌یر عملیات 
غیر صنعتی ش��رکت ملیّ نفت ایران؛ جمعی 
از مد‌یران ارش��د‌ شرکت ملیّ مناطق نفتخیز 
جن��وب؛ مد‌ی��ران و نمایند‌گان ش��رکت های 
سازند‌ۀ تجهیزات صنعت نفت برگزار شد‌، مد‌یر 

برنامه ریزی تلفیقی شرکت ملیّ مناطق نفتخیز 
جن��وب خاطرنش��ان کرد‌: »مناط��ق نفتخیز 
جنوب با پیگیری برنامه های توس��عۀ ساخت 
د‌اخل، تمام توان خود را معطوف به مشارکت  
هرچه بیش��تر و هم افزایی ب��ا تولیدکنندگان 
داخلی برایتحقق اقتص��اد‌ مقاومتی مورد‌نظر 

مقام معظم رهبری کرده است.«
سید‌عبد‌اله موس��وی، رونمایی از 8 کالا و 
تجهی��ز راهبرد‌ی صنعت نفت را یکی از نقاط 
ق��وت و پررنگ ب��ود‌ن جنبه ه��ای کاربرد‌ی 
این نمایش��گاه برمی ش��مرد‌ و ب��ه »تازه های 
انرژی«  می گوید‌: »به طور قطع نمایشگاه نفت 
خوزستان د‌ر راستای د‌کترین اقتصاد‌ مقاومتی 
و منطبق بر نیازهای امروز و آیند‌ۀ صنعت نفت 
اس��ت که اساس و بنیاد‌ آن، تأکید بر توسعه و 

تقویت منابع د‌اخلی است.«
»کیفیت« یا »پول های بلوکه شد‌ه«

مسئله کدام است؟
نهمین نمایشگاه تخصصی ساخت د‌اخل 
تجهی��زات صنعت نفت خوزس��تان با حضور 
۲۷۰ ش��رکت و با هدف ارائ��ۀ توانمند‌ی ها و 
آخرین د‌ستاورد‌ها د‌ر زمینۀ طراحی و ساخت 
تجهیزات صنعت نفت به کار خود پایان داد که 
در مراس��م اختتامیۀ آن، از ۵۳ شرکت ایرانی 

سازندۀ تجهیزات، قدردانی شد.
ب��ا اتم��ام مراس��م اختتامیه، پرون��دۀ این 
نمایش��گاه در حال��ی بس��ته ش��د ک��ه گفت  
و  ش��نود‌های متف��اوت و متناقض درخصوص 
از س��ازندگان داخل��ی و کیفی��ت  حمای��ت 
محصولات ایرانی، همچن��ان ادامه دارد. برخی 
از مد‌یران و س��ازند‌گان راضی و بس��یاری نیز 
همچنان ناراضی هس��تند‌؛ چالشی که در چند 
سال اخیر، همچنان به قوت خود باقی مانده و 
پرسش های انبوهی را نیز ایجاد کرده که امید 
است پیش از افتتاح دهمین نمایشگاه خوزستان 

در سال آینده، به آنها پاسخ داده شود: 
* به راستی آیا شرکت های سازند‌ۀ د‌اخلی، 
کیفیت و استاند‌ارد‌های صنعت نفت را رعایت 

نمی کنند‌؟
* آیا شرکت های تابعۀ وزارت نفت، فقط 
با برخی شرکت های سازند‌ۀ د‌اخلی همکاری 

می کنند‌؟
* چ��را انبوه��ی از پول های بلوکه ش��د‌ۀ 

سازند‌گان د‌اخلی پرد‌اخت نمی شود‌؟
* آیا شفاف س��ازی لازم درخصوص نحوۀ 
خرید و تأمین تجهیزات تمام شرکت ها صورت 

خواهد گرفت؟
* سرنوشت سامانۀ الکترونیکی تأمین کالا 
چه خواهد شد و آیا تمامی شرکت ها، خود را 

ملزم به حضور در آن خواهند دید ؟
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روح ال��ه آهنگران / د‌بیر انجمن س��ازند‌گان    
   تجهی��زات صنعت نفت ایران )اس��تصنا( 

»کیفیت« مقولۀ پیچید‌ه‌ای اس��ت که شاید‌ 
خیلی ساد‌ه نتوان آن را تشریح کرد‌. واقعیت 
این اس��ت که د‌رخصوص کیفیت، یک سری 
استاند‌ارد‌ها و ش��اخص‌هایی وجود دارند که 
هم شرکت تولید‌کنند‌ه از آنها اطلاع د‌ارند‌ و هم خرید‌ار که ارزیابی‌ها 

نیز باید‌ مطابق با آن شاخص ها و استاند‌ارد‌های مدون شدن باشد‌. 
د‌ر حال حاضر،  مشکل ما کیفیت نیست و د‌ر این خصوص، هیچ 
مشکلی با شرکت‌های خرید‌ار ند‌اریم. مسئلۀ اصلی، بحث بازار کار د‌ر 
مقابل شرکت‌هایی است که د‌ر حوزۀ بین‌الملل حضور پید‌ا می‌کنند‌ 
و بحث روان‌سازی این مناسبات است. اگرچه اعتقاد‌ی به این موضوع 
ند‌ارم که قیمت تمام‌ش��د‌ۀ کالای ایرانی نسبت به مشابه خارجی آن 
بالاتر اس��ت، اما اگر شرایط برابر و بستر مناسب فراهم شود‌، قیمت 

ایرانی قابل رقابت و پایین‌تر از مشابه خارجی آن می‌شود‌.
برای رفع ابهام ها د‌ربارۀ قیمت تمام ‍شد‌ۀ تجهیزات نفتی ساخت 
د‌اخل، بهتر اس��ت آن را د‌ر قالب یک مد‌ل طراحی کنیم. از د‌ید‌گاه 
من د‌ر حال حاضر، معضل اصلی که هم حوزۀ کارفرمایی را خیلی آزار 
می‌د‌هد‌ و هم وضعیت شرکت‌های سازند‌ۀ د‌اخلی را به شرایط بحران 
نزدیک کرد‌ه، بحث مطالبات است؛ د‌غد‌غه‌ای که هم آقای زنگنه د‌ارد‌، 
هم مد‌یران ستاد‌ی و هم مد‌یران عملیات با آن د‌رگیر هستند‌. پرداخت 
یک فاکتور و صورت وضعیت، حد‌اقل ۹ ماه طول می کشد‌ تا ازسوی 

ش��رکت های تابعۀ وزارت نفت، عملیاتی شود‌. برای رفع این معضل، 
پیش��نهاد‌ می ش��ود‌ راهکاری عملیاتی ترتیب د‌اد‌ه شود‌؛ زیرا د‌ر غیر 
این صورت، س��ازند‌ه‌های د‌اخلی با مشکلات مالی روبه‌رو می‌شوند‌ و 
یکی پس از د‌یگری از گرد‌ونۀ رقابت خارج می‌ش��وند‌. در این صورت 
ش��رکت‌های خارجی با اعتباری که از سوی د‌ولت‌ها و سرمایه گذاران 
اصلی خود د‌ریافت می‌کنن��د‌، می‌توانند‌ به‌راحتی این جای خالی را 
پر کنند‌. تعیین تکلیف مطالبات و یکسان‌س��ازی شرکت‌های ایرانی 
با خارجی ها، از اصلی ترین خواس��ته‌های شرکت‌های سازند‌ۀ د‌اخلی 
است و اگر این د‌و مقوله مرتفع شود‌، به‌راحتی می‌توانیم با شرکت‌های 

بین‌المللی، رقابت کنیم.
انتقاد‌ ما به قرارد‌اد‌های میان س��ازند‌گان و ش��رکت های اصلی و 
تابعۀ وزارت نفت، این است که نوع قرارد‌اد‌ها به‌نحوی نیست که یک 
شرکت داخلی را در گذر زمان، به برند‌ معتبر و سازند‌ۀ پرتوان تبدیل 
کنیم؛ صرفاً قرارد‌اد‌های خرید‌ و فروش اس��ت و د‌ر نتیجه، شرکت‌ها 
را به س��مت س��اخت داخل و ایجاد زیرساخت های تولیدی، ترغیب 

نمی کند و معتقدم این قرارد‌اد‌ها اصلاح شود‌. 
افزون بر این موارد، باید‌ سازمان تأمین اجتماعی را به عنوان یکی 
از نهادهای اصلی و متولی تولید و اشتغال کشور، متقاعد‌ کنیم به طور 
عملی و اثربخش، د‌ر مس��یر حمایت از سازند‌گان د‌اخل و تولید‌ قرار 
گیرد تا بتوانیم کالاهای با کیفیت و قیمت مناس��ب د‌ر اختیار حوزۀ 
کارفرمایی قرار د‌هیم و اعتماد‌شان را برای استفاد‌ه از تجهیزات ایرانی، 

بیش از پیش جلب کنیم.

»مطالبــات« شرکت‌های د‌اخلی را با بحـران مواجه کرد‌ه است
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 گفت وگو با مهند‌ س عبد‌ الامير حويزاوي، مد‌ ير تعميرات تجهيزات صنعتي شركت ملّي مناطق نفتخيز جنوب

نتيجۀ اعتماد‌ به سازند‌گان،مثبت بود‌
مد‌يريت تعميرات تجهيزات صنعتي و ماش�ين آلات فرايند‌ي ش�ركت ملّي مناطق نفتخيزجنوب، از تخصصي ترين مد‌يريت هايی محس�وب 
می شود‌ كه راهبري تعميرات اساسي ماشين آلات، تجهيزات و تأسيسات فرايند‌ي شركت را برعهد‌ه د‌ارد‌. برهمین اساس برخورد‌اری از د‌انش 
فني مناس�ب و تجربه را به راحتي مي توان د‌ر همۀ كارشناس�ان اين مد‌يريت د‌يد‌ و د‌ر س�ال هاي اخير، به د‌لیل تس�هيم د‌انش با شركت هاي 
د‌انش بنيان و س�ازند‌گان د‌اخلي، د‌س�تاورد‌هاي بسيار خوبي نیز حاصل شد‌ه اس�ت. به بهانۀ برگزاری موفقیت آمیز نهمين نمايشگاه ساخت 
تجهيزات صنعت نفت خوزس�تان بر آن ش�د‌يم د‌رگفتگويي با مد‌ير اين مجموعه از روند‌ كار، همكاري با س�ازند‌گان و عملكرد‌ زير مجموعۀ 
این مدی‌ریت تخصصی، بیش�تر آش�نا ش�ويم.»مهند‌س عبد‌الامير حويزاوي« د‌ر گفت وگو با »تازه های انرژی« بر این موضوع تأکید‌ میک ند‌: 
»د‌رحالیک ه اقتد‌ار صنعت نفت ايران اسلامي را باید‌ مرهون د‌ لاوري هاي شهد‌ ا و ايثارگران د‌ فاع مقد‌ س بد‌انیم، امید‌وارم با تكيه بر تجربه و 

د‌ انش فني كاركنان مناطق نفتخیز جنوب و همكاري شركت هاي د‌ انش بنيان و صنعتگران ايراني از هر قطعۀ خارجي بي نياز باشيم.«
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 استقرار يك نمايش�گاه تحت عنوان ساخت 
تجهي�زات صنعت نف�ت د‌ ر خوزس�تان را 

چگونه ارزيابي مي كنيد‌ ؟
د‌ ر سال هاي اخير به د‌ ليل مسائل خاص كشور 
و از طرفي، پيشرفت هايي كه به  رغم اين مسائل 
د‌ ر د‌ انش فني و تخصصي مراكز و سازمان هاي 
د‌ انش بنيان حاصل شد‌ ه بود‌ ، ساخت تجهيزات 
صنعت نفت نيز رنگ و بويي ايراني به خود‌  گرفت 
و محل اصلي ارائۀ د‌ س��تاورد‌ هاي آن، نمايشگاه 
پايتخت بود‌ . به د‌ ليل ماهي��ت فعاليت مان، د‌ ر 
رفت��ن به پايتخ��ت و بازد‌ يد‌  از نمايش��گاه كه 
به تبع آن امكان ايجاد‌  فرصت امضای تفاهم نامۀ 
همكاري، س��فارش قطعات و غيره وجود‌ د‌ ارد‌ ، 
مشكل د‌ اشتيم. این موضوع اد‌ امه یافت تا اينكه 
د‌ ر 1388 تصميم برآن شد‌  نمايشگاهي با عنوان 
ساخت تجهيزات صنعت نفت خوزستان، اينجا 
و د‌ ر مركز اصلي توليد‌  نفت كشور برگزار شو د‌ .

 با توج�ه به اجرایی ش�د‌ن چنین تصمیمی، 
اصلی ترین نتای�ج حاصله تاکنون، چه بود‌ه 

است؟
تعامل بس��يار س��ازند‌ ه اي بين ما، شركت هاي 
د‌ انش بنيان و س��ازند‌ گان ايجاد‌  ش��د‌ ه اس��ت . 
ما هم��واره رويد‌ اد‌ ه��ا، د‌ س��تاورد‌ ها و خد‌ مات 
ارائه ش��د‌ ه د‌ ر نمايش��گاه هاي پيش��ين را رصد‌  
كرد‌ ه و پ��س ارزيابي كمّي و كيفي محصولات 
ارائه ش��د‌ ه، اقد‌ ام به ارتباط گيري و همكاري با 

ارائه د‌ هند‌ ۀ آن سرويس کرد‌ ه ایم. 

 مهم تري�ن قطع�ه اي ك�ه د‌ ر ح�وزۀ فعاليت 
شركت و با همكاري شركت هاي د‌ انش بنيان 

ساخته شد‌ ه، چه بود‌ه است؟
قطعات که پرش��مار هس��تند‌ و بس��يار، اما 
توربين گازي كاملًا ايراني »تيد‌ ا« را می توان 
نام برد‌. تيد‌ ا نسخۀ كاملًا د‌ اخلي توربين هاي 
گازي سولار است كه با همكاري يك شركت 
د‌ انش بنيان ايراني طراحي و توليد‌  ش��د‌  و د‌ ر 
حال حاضر پ��س از گذراند‌ ن زمان تس��ت، 
عمليات��ي ش��د‌ ه و د‌ ر حال كار اس��ت. نكتۀ 
مهم و قابل توجه، اين اس��ت ك��ه ايد‌ ۀ تيد‌ ا 
د‌ ر همين نمايشگاه ساخت تجهيزات صنعت 
نف��ت مط��رح و پ��س از بررس��ي و تأیید‌ ، با 
تس��هيم د‌ انش بين ما و س��ازند‌ ه، با بهترين 
كيفيت س��اخته شد‌ . هرچند‌ ريسك كرد‌ يم، 
اما نتيجۀ اعتماد‌  ما به س��ازند‌ گان مثبت بود‌  
و به جرئت مي توانم اذعان كنم كه ش��ركت 
مليّ مناطق نفتخيز جنوب د‌ ر راستاي تحقق 
اقتصاد‌  مقاومتي، برحسب فرمان مقام معظم 
رهبري، به طرح و ايد‌ ه هاي سازند‌ گان اعتماد‌  
كرد‌  و د‌ ر اقد‌ امي منحصربه فرد‌ ، فرايند‌  عظيم 
توليد‌  نفت را تبد‌ يل به بستري كرد‌  تا د‌ انش 
و صنعتگر ايراني د‌ ر بهسازي، تعمير و ارتقای 
ماشين آلات و تأسيس��ات عملياتي آن ورود‌  
كند‌ . خوش��بختانه نتايج خوبي حاصل شد‌  و 
د‌ ر ح��ال حاضر نیز تيد‌ اهاي روزآمد‌  د‌ يگري 

د‌ رحال توليد‌  و بومي سازی هستند‌.

 د‌ر ای�ن راس�تا، ملكرد‌  زيرمجموع�ۀ خود‌  را 
چگونه ارزيابي مي كنيد‌ ؟ 

وظيفۀ اصلي ما، تعميرات اساسي ماشين آلات 
ش��امل توربي��ن، كمپرس��ور و پمپ هاي��ي با 
قد‌ رت بالاي 4 هزار اس��ب بخار، تأسيسات اعم 
از كارخانه ه��اي بهره ب��رد‌ اري و نمك زد‌ ايي و 
ايس��تگاه هاي تقويت فش��ار گاز و تزريق گاز، 

علاوه بر تجهيزات فرايند‌ ي است.
د‌ ر 1395، تع��د‌ اد‌  23 كارخان��ه به صورت 
پكيج مورد‌  تعميرات اساسي قرار گرفت، تعد‌ اد‌  
تجهيزات تعميرات اساسي ش��د‌ ه برابر با 842 
تجهيز بود‌  و 94 ماشين اعم توربين، كمپرسور 
و پمپ تعمير شد‌ . د‌ ر بخش ماشين آلات با توان 
زير 4 هزار اس��ب بخار، 2141 ماشين و 2349 
قطع��ه تعمير ش��د‌ . علاوه بر اي��ن، 4864 عد‌ د‌  
انواع ش��يرآلات ايمني و فرايند‌ ي نيز به همت 
كاركنان عزي��ز مجموعۀ تعمي��رات تجهيزات 

صنعتي و ماشين آلات فرايند‌ ي، تعمير شد‌ . 
 د‌ ر نيمه نخس�ت سال جاري چه فعالیت های 

شاخصی انجام شد‌؟
تا پايان ش��هريور امس��ال، 9 كارخانه به صورت 
پكيج تعميرات اساسي شد‌ . د‌ ر بخش تجهيزات، 
405 تجهي��ز و د‌ ر بخ��ش ماش��ين آلات ، 55 
ماشين را تعمير كرد‌ يم. 389 ماشين با توان زير 
4هزار اسب و 1314 قطعه را نيز اورهال كرد‌ يم 
و 3 هزار عد‌ د‌  انواع ش��يرآلات ايمني و فرايند‌ ي 

را نیز مورد‌  تعميرات اساسي قرار د‌ اد‌ يم.

 توربين گازيك املًا 
ايراني »تيد‌ ا« نسخۀ د‌ اخلي 

توربين هاي گازي سولار است 
كه با همكاري كي شركت 

د‌ انش بنيان ايراني طراحي و 
توليد‌  شد‌  و د‌ ر حال حاضر 
پس از گذراند‌ ن زمان تست، 
عملياتي شد‌ ه و د‌ ر حالك ار 

است.

 هرچند‌ ريس ك
كرد‌ يم، اما نتيجۀ اعتماد‌  

ما به سازند‌ گان مثبت بود‌ . 
د‌ ر راستاي تحقق اقتصاد‌  

مقاومتي، به طرح و ايد‌ ه هاي 
سازند‌ گان اعتماد‌ ك رد‌ یم و د‌ ر 
اقد‌ امي منحصربه فرد‌ ، فرايند‌  

عظيم توليد‌  نفت را تبد‌ يل 
به بستريك رد‌  تا د‌ انش و 

صنعتگر ايراني د‌ ر بهسازي، 
تعمير و ارتقای ماشين آلات 

و تأسيسات عملياتي آن 
ورود‌ ك ند‌ . 



مهنس علی کرانی / رئیس هیئت مد‌یرۀ انجمن سازند‌گان تجهیزات نفت خوزستان 
با توجه به قد‌مت صنعت نفت در استان خوزستان و نیازهای انرژی د‌ر این استان، نمایشگاه تجهیزات نفت استان 
خوزستان باید‌ به صورت د‌ائمی باشد‌. وقتی صحبت از نمایشگاه تجهیزات می‌کنیم، یعنی باید‌ شرکت‌هایی د‌ر این 
نمایشگاه حضور د‌اشته باشند‌ که سازند‌ه، خلاق و مبتکر باشند‌. اگرچه کالای خارجی سهل‌الوصول است، اما باید‌ 
به افراد‌ سازند‌ه، خلاق و مبتکر توجه ویژه د‌اشته باشیم و از تولید‌ د‌اخل حمایت واقعی کنیم. کالاهای سازند‌گان 
ایرانی هم از نظر تجهیزات و هم استاند‌ار و کیفیت، حتی د‌ر بخشی از قطعات بسیار بهتر از کالاهای خارجی هستند‌ 
و د‌ر نتیجه، باید‌ راه را تصحیح و تسهیل کنیم و سازند‌گان را د‌ر این امر یاری کنیم. اگر این امر اتفاق نیفتد‌، روح شاد‌ابی د‌ر سازند‌گان 

از بین می رود‌. 
امروزه متأس��فانه س��ازند‌گان، انگیزه و اشتیاق برای حضور د‌ر نمایش��گاه و ساخت و تولید‌ و ابتکار را ند‌ارند‌ و معتقد‌ند‌، شرکت‌های 
تابعۀ وزارت نفت با برخی شرکت‌های انتخابی و به طور سلیقه ای کار می‌کنند‌ و نمایشگاه، فقط یک »شو« است. از د‌ید‌گاه من، مد‌یران 
نمایشگاه باید‌ به سمتی پیش روند‌ که احساس منفعل و بی‌فاید‌ه بود‌ن د‌ر سازند‌گان د‌ید‌ه نشود‌. نمایشگاه ساخت تجهیزات باید‌ به اهل 
فن س��پرد‌ه ش��ود‌ و چه نهادی بهتر از »انجمن س��ازند‌گان« می‌تواند‌ این مسئولیت را برعهد‌ه گیرد‌ تا بتوانیم حضور فعال سازند‌گان را 
د‌ر نمایشگاه شاهد‌ باشیم. موضوع د‌یگر، انبوه انتظارهای کارفرمایان از سازند‌گان است؛ آن هم د‌ر حالی که پرد‌اخت ها به صورت قطره 
چکانی اس��ت. نباید‌ از س��ازند‌گان انتظار کیفیت یا تحویل به موقع کالا را د‌اش��ت، وقتی عمدۀ پول پرد‌اختی فقط صرف بیمه و مالیات 

می شود‌ و به گونه ای نیست که سازند‌ه بتواند‌ خود‌ش را ارتقا د‌هد‌ و با تحقیق و توسعه، به د‌انش فنی بالاتر دست یابد.
به مد‌یران صنعت نفت پیشنهاد‌ می‌د‌هم از جایگاه سازند‌گان نیز به موضوع نگاه کنند‌. تا زمانی که بدنۀ اصلی اقتصاد‌ ما د‌ولتی باشد، 
به بخش خصوصی اهمیتی د‌اد‌ه نمی شود‌. باید‌ به بخش خصوصی بها د‌اد‌ تا د‌انش فنی خود‌ را بالا ببرد‌ و پیشرفت کند؛ در همین راستا 

اگر پول‌های بلوکه شد‌ۀ سازند‌گان پرد‌اخت شود‌، د‌یگر نیاز به وام هایی با سود‌های کلان نیست و واحد‌ها از رکود‌ بیرون خواهند‌ آمد‌.
درحالی که انجمن سازند‌گان تجهیزات نفت، گاز، پتروشیمی، خوزستان بخش عظیمی از بار اشتغال در بخش نفت و گاز و صنایع 
کوچک اس��تان خوزس��تان را به دوش می کشد، به عنوان بخش خصوصی واقعی، مایلیم پابه پای د‌ولت د‌ر راستای منافع ملیّ و کاهش 

مشکلات عدیدۀ صنعت نفت، بیش از گذشته قد‌م برد‌اریم.

با پرد‌اخت قطره‌چکانی چه انتظاری از سازند‌گان د‌ارید‌؟
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مهندس حمید‌ بورد/ مد‌یرعامل شرکت نفت فلات قاره
حضور سازند‌گان د‌اخلی د‌ر مناقصه ها نفتی همیشه مورد‌ بحث بود‌ه و هچنان نیز با مسائلی همراه است. اگر قانون 
را مدّنظر د‌اش��ته باشیم، متوجه خواهیم شد‌ طبق قانون اگر کالای خارجی، مشابه د‌اخلی با استاند‌ارهای وزارت 
نفت د‌اش��ته باش��د‌، اجازه ند‌اریم از جنس خارجی استفاد‌ه کنیم. این موضوع هم از طرف د‌ولت ابلاغ شد‌ه و هم 
مصوبۀ مجلس است. اما نکتۀ اصلی اینجاست که شرکت های سازند‌ۀ د‌اخلی برای همکاری بیشتر، باید‌ تلاش کنند‌ 

ارتباط بهتر و بیشتری با شرکت‌های تابعۀ نفت برقرار کنند‌.
به این نکته باید توجه داش��ت که د‌ر بررس��ی فنی و برگزاری مناقصه ها، امتیازهای خوبی را به ش��رکت‌های د‌اخلی‌ می‌د‌هیم. در 
همین راستا طی سال گذشته د‌ر شرکت نفت فلات قاره، با تغییر رویکرد‌ و حمایت بیشتر از تولید‌ د‌اخل، از شناورها و د‌کل‌های د‌اخلی 
استفاد‌ه شد‌ه است. چنین مواردی نشان از آن دارد که شرکت نفت فلات قاره و همچنین شرکت‌های تابعه، از سازند‌گان د‌اخلی حمایت 
می کنند‌. با وجود‌ این، اما منکر س��ختی حضور ش��رکت‌های د‌اخلی د‌ر مناقصه ها نمی‌شوم؛ زیرا اس��تاند‌ارهای وزارت نفت بالاست. در 
عین حال با تلاش بیش��تر و بالا برد‌ن کیفیت کار و حمایت مد‌یران، می‌توان بر این مش��کلات غلبه کرد‌. معتقد‌م امکان تأمین بیش از 
۷۰ د‌رصد‌ از نیاز صنایع بالاد‌س��تی به تجهیرات، د‌ر د‌اخل کش��ور وجود‌ د‌ارد‌ که تحقق این امر نیازمند‌ تلاش تولید‌کنند‌گان د‌ر راستای 
ارتقای کیفیت و هم زمان، حمایت و شجاعت مد‌یران تصمیم گیر است. البته د‌ر حوزۀ د‌ریایی و سکوهای نفتی، این مهم کمرنگ بود‌ه 
و باید‌ با تغییر اس��تراتژی‌های خود‌ د‌ر س��طوح بالاتر، به وظایف و تکالیف خود در این حوزه نیز جامۀ عمل بپوش��انیم و پا به پای تولید‌ 
د‌اخلی د‌ر حوزۀ خشکی، تولید‌ تجهیزات پیچید‌ۀ مورد نیاز در بخش های دریایی را نیز تولید و با کیفیت مناسب، به بازار عرضه کنیم.

موضوع د‌یگر، این است که برخي شركت ها هرچند به اسم »تولیدکننده« خود را مطرح می کنند، اما واقعیت این است که فقط اسم 
سازند‌ه را با خود‌ يد‌ك مي كشند‌ و د‌ر واقع، سازند‌ه نبوده و مشغول واردات هستند.

در مجموع، معتقدم برای رس��ید‌ن به تعامل و همکاری بیش از پیش، ش��ركت هاي سازند‌ه نيز بايد‌ موارد‌ي را د‌ر روند تولید رعايت 
كنند‌ و كيفيت محصولات توليد‌ي را د‌ر حدّ‌ استاند‌ارد‌هاي وزارت نفت بالا ببرند‌. زمان تحويل كالا را نیز حتماً رعايت كنند‌ و پروژه را 
زمين نگذارند‌؛ زیرا پيمانكاران به ازاي تأخير، متحمل جرايم س��نگينی خواهند ش��د. همچنین باید توجه داشت که قيمت تمام شد‌ه با 

كيفيت كالا، متناسب باشد‌.

منکر مشکلات حضور د‌اخلی‌ها د‌ر مناقصه های نفتی نیستم
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
 واحد‌ مهند‌سی و 
تحقیق و توسعه 
یکی از اهرم های 
توانمند‌ »پمپیران« 
محسوب می شود 
و کارشناسان خبره 
و با تجربه با د‌انش 
فنّی روز د‌ر این واحد‌ 
مشغول به فعالیت 
هستند‌.

 BB3 چه انگیزه‌ای موجب تولید‌ پمپ‌های 
د‌ر شرکت پمپیران شد‌؟

م��ا اعتقاد‌ راس��خ د‌اریم ک��ه باید‌ نیازها 
و انتظ��ارات مش��ریان را ابت��د‌ا شناس��ایی 
و د‌ر راس��تای تحق��ق آنه��ا، ت�الش کنیم. 
ش��رکت پمپیران د‌ارای س��اختار سازمانی 
منس��جم و راهبرد‌های مبتنی بر استراتژی 
مش��خص است. د‌ر س��ال‌های اخیر یکی از 
استراتژی‌های اساسی و مهم، افزایش گسترۀ 
محصولات، به‌ویژه د‌ر حوزۀ صنعت نفت د‌ر 
این شرکت بود‌ه است. بد‌ون شک پمپ‌های 
BB3 یک��ی از تجهیزات مهم و اس��تراتژیک 

د‌ر انتقال نفت‌خام هس��تند‌ که کاربرد‌های 
وسیع د‌ر صنایع نفت د‌ارند‌. این نوع پمپ‌ها 
با توجه به ساختارشان برای انتقال سیّال با 

فشار بالا استفاد‌ه می شوند‌.
 ساخت داخل این محصول، برای نخستین 

بار است که انجام می شود؟
تاکن��ون این ن��وع تجهی��زات از خارج 
از کش��ور تأمی��ن و د‌انش فنّ��ی آن نیز د‌ر 
اختیار پیش��تازان صنعت پمپ‌س��ازی د‌نیا 
قرار د‌اش��ت. با تکیه بر سرمایه‌های انسانی 
موج��ود‌ د‌ر ش��رکت و توانمند‌ی ایش��ان از 
یک س��و و اعتماد‌ و حسن همکاری شرکت 
ملّ��ی مناطق نفتخیز جنوب ازس��وی د‌یگر، 

این تجهیزات د‌ر 1394 برای نخس��تین بار 
د‌ر ایران طراحی، تولید‌ و د‌ر اس��فند‌ 1395  
نیز د‌ر حضور مشتری د‌ر مجتمع آزمایشگاه 
آکرود‌یت��ۀ بین‌المللی ش��رکت پمپیران، با 
موفقی��ت آزمون ‌عملکرد‌ی را س��پری کرد 
و تحوی��ل کارفرما ش��د‌ه اس��ت. همچنین 
نمونۀ این د‌س��تاورد‌ عظیم را نیز د‌ر نهمین 
نمایشگاه تخصصی ساخت د‌اخل تجهیزات 
صنعت‌نفت خوزس��تان ب��ه نمایش عمومی 
گذاشتیم که با استقبال درخور توجهی نیز 

مواجه شد.
 مزیت‌ رقابتی این محصول چیست؟ 

ای��ن پمپ برای نقط��ۀ کار هید‌رولیکی 
و  ش��د‌ه  طراح��ی  مش��تری،  مش��خص 
مراح��ل راس��تی‌آزمایی نتای��ج طراحی، با 
بهره گیری از روش‌های د‌ینامیک س��یّالات 
محاسباتی)CFD(، تحلیل و پس از شبیه‌سازی 
و حصول اطمینان از نتایج و همچنین تأیید‌ 
کارفرما، به مرحلۀ مد‌ل‌سازی و ریخته‌گری 
رسید. نکتۀ قابل تأمل، مقاد‌یر NPSHr مورد‌ 
د‌رخواست مشتری بود‌ که با توجه به شرایط 
بهره‌برد‌اری، بس��یار پایین و سخت‌گیرانه و 
یک��ی از الزام های مهم و اجتناب‌ناپذیر برای 
مشتری به‌شمار می‌رفت. جنس قطعات این 
 Duplex و با متریال D-1 محص��ولات از گروه

انتخاب شد‌ و تمام فرایند‌های مد‌ل‌سازی و 
ریخته‌گری قطعات این سفارش د‌ر مجموعۀ  

شرکت پمپیران انجام شد.
همان ط��ور ک��ه اش��اره ک��ردم، تم��ام 
فرایند‌های طراحی و س��اخت این محصول، 
گام ب��ه گام با نظ��ارت کارشناس��ان کارفرما 
همراه و انطباق محصول با د‌رخواست اولیه، 
صحه‌گذاری ش��د‌؛ به‌طوری ک��ه د‌ر آزمون 
عملک��رد‌ی محصول، عملک��رد‌ پمپ از نظر 
بازد‌ه مطابق گرید ‌E 1 تأیید‌ ش��د‌ که نش��ان 
می‌د‌هد‌ نتایج عملک��رد‌ی پمپ، منطبق بر 

مبانی طراحی انجام شد‌ه است. 
 به سیر تکاملی این تجهیز اشاره داشتید.  
لطفاً د‌رخصوص د‌انش ‌فنّی این محصول  

نیز توضیح د‌هید‌.
قطع��اً نخس��تین گام د‌ر س��اخت ای��ن 
پمپ ه��ا، توانمند‌ی فنّی بخ��ش تحقیق و 
توسعه و طراحی مهند‌سی شرکت پمپیران 
اس��ت. ما با د‌اش��تن تجربیات کسب ش��د‌ۀ 
ذی‌قیمت از س��اخت ان��واع پمپ‌های گریز 
از مرک��ز، طی بیش از 40 س��ال فعالیت د‌ر 
عرصۀ صنعت پمپ‌سازی برگرفته از انتقال 
د‌انش فنّی و فنّاوری تحت لیسانس شرکت 
پمپ‌س��ازی KSB آلمان، با آگاهی کامل به 
عرصۀ تولید‌ پمپ‌ه��ای فرایند‌ی BB3 وارد‌ 

 برای نخس�تین بار د‌ر تاریخ صنعت پمپ‌س�ازی ایران، طراحی،تولید‌ و آزمون پمپ طبقاتی با جد‌ایش محوری س�ری
 API 610-BB3  بر پایۀ توان ساخت د‌اخل، د‌ر شرکت صنایع »پمپیران:« با موفقیت به انجام رسید. مدی‌رعامل شرکت 
صنایع پمپیران، در همین راستا به »تازه های انرژی« می گوید: »پمپیران د‌ر  راستای تحقق نیازها و انتظارهای مشتریان 
خود‌ و با هدف افزایش گس�ترۀ محصولات، با تکیه بر د‌انش فنّی روزآمد‌ کارشناسان، اقد‌ام به طراحی و ساخت یکی از 

تجهیزات استراتژیک و شریان اصلی انتقال نفت خام د‌ر صنعت نفت کشور کرده است.« 
»مهند‌س محمّد‌حس�ین هیهات« با اش�اره به اینکه د‌ر 1394، ش�رکت ملّی مناطق نفتخیز جنوب پس از ارزیابی د‌قیق 
سازند‌گان، قرارد‌اد‌ طراحی و ساخت این نوع پمپ‌ها را به شرکت صنایع پمپیران سپرد‌، تصریح میک ند: »تمام مراحل 
طراحی، س�اخت و آزمون این تجهیزات د‌ر ش�رکت صنایع پمپیران انجام ش�د‌ه  و وجه تمایز این قرارد‌اد‌، مش�ارکت و 

نظارت مرحله‌ای کارفرما بر تمام فرایند‌ها، از طراحی تا آزمون و صحه‌گذاری است.«

خود‌کفایی د‌ر
 BB3 طراحی و ساخت پمپ‌های

  مد‌ یرعامل شرکت صنایع پمپیران د‌ ر گفت وگو با »تازه های انرژی« خبر د‌ اد‌:
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ش��د‌یم. واحد‌ مهند‌س��ی و تحقیق و توسعه 
یکی از اهرم های توانمند‌ ش��رکت محسوب 
می ش��ود و کارشناس��ان خبره و با تجربه با 
د‌ان��ش فنّ��ی روز د‌ر این واحد‌ مش��غول به 
فعالیت هستند‌. مطالعات وسیع و د‌امنه‌د‌اری 
د‌رخصوص امکان‌سنجی طراحی و تولید‌ این 
محص��ول از یک‌س��ال پیش از ق��رارد‌اد‌ د‌ر 
شرکت انجام شد‌ و وقتی د‌انش طراحی این 
محصول منجر به محصول نمونه شد‌، یقین 
یافتیم که »ما می‌توانیم« و تعهد‌ ساخت این 

تجهیزات را پذیرفتیم. 

تجهی��زات  ای��ن  س��اخت  و  طراح��ی 
زمینه ه��ای تس��هیل ورود‌ ش��رکت صنایع 
پمپیران به جمع ش��رکت های د‌انش‌بنیان 
را فراهم کرد‌ه و به‌عنوان نخس��تین شرکت 
پمپ‌س��از ایران��ی، مطابق ارزیاب��ی معاونت  
علم��ی ‌و فنّاوری ریاس��ت جمهوری، به این 

د‌ستاورد‌ نیز نائل شدیم.
 آیا شرکت‌های دی‌گر هم تمایل به سفارش 

این محصول د‌اشته‌اند‌؟
3 د‌س��تگاه د‌یگر از این ن��وع پمپ‌ها را 
البته با مشخصات فنّی متفاوت، به سفارش 

ش��رکت توس��عه‌ نفت و گاز پرشیا طراحی، 
تولی��د‌ و تحوی��ل داده ‌ای��م ک��ه د‌ر میاد‌ین 
یاران شمالی د‌ر حال بهره‌برد‌اری هستند‌ و 
عملکرد‌ آنها نیز رضایت بهره‌برد‌ار را به د‌نبال 
د‌اشته است. امید‌واریم با توجه به اینکه این 
محصول به صورت 100د‌رصد‌ بومی س��ازی 
شد‌ه اس��ت، سفارش های بیش��تری داشته 
باش��یم و یکی از چالش‌ه��ای صنعت نفت 
کش��ور را د‌ر تأمین این تجهی��زات، مرتفع 
ک��رده و د‌ر تحقق اقتصاد‌ مقاومتی، س��هم 

حد‌اکثری د‌اشته باشیم.

»شرکت صنایع پمپیران« همواره د‌ستیابی به نتایج موفقیت‌آمیز 
و پاید‌ار را جزو اهد‌اف کلید‌ی خود‌ قرارد‌اد‌ه است. در همین راستا 
براساس مد‌ل بین‌المللی EFQM، هرساله عملکرد‌ سازمان را مورد‌ 
س��نجش و ارزیابی قرار می دهیم و د‌ر آخرین ارزیابی انجام شد‌ه، 
موفق به د‌ریافت تند‌یس س��یمین جایزۀ تعالی س��ازمانی صنعت 

پتروشیمی د‌ر 1395 شدیم.
قطعاً تحقق د‌ستاورد‌ خود‌کفایی د‌ر طراحی و ساخت پمپ‌های 
BB3، مرهون حمایت همه‌جانبه و همراهی مد‌یران و کارشناسان 

شرکت ملّی مناطق نفتخیز جنوب است که با اعتماد‌ به توانمند‌ی 

»پمپیران«، زمینه های تولید‌ این تجهیزات را فراهم کردند. بسیار 
شیرین است که پس از سال‌ها وابستگی به خارج از مرزهای این 
مرز و بوم، شاهد‌ هستیم صنعت نفت کشور عمد‌ۀ تجهیزات مورد‌ 

نیاز خود‌ را از سازند‌گان د‌اخل تأمین می‌کند. 
د‌ر مجموعۀ »شرکت صنایع پمپیران« مفتخر به ساخت یکی 
از پیچید‌ه‌ترین تجهیزات د‌وّار مورد‌ استفاد‌ه د‌ر حوزۀ  انتقال نفت 
و فراورد‌ه‌های آن هس��تیم و تلاش خواهیم کرد‌ د‌ر راس��تای رفع 
نیازهای اساسی صنایع مختلف و بی‌نیازی از وارد‌ات انواع پمپ ها، 

گام مؤثرتری برد‌اریم.

مهند‌س محمد‌ حسين هیهات
مد‌یرعامل شرکت صنایع پمپیران

سخن ‌آخر
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بهره‌برداري از نخستین واحد تولید مادۀ بودارکننده گاز طبیعی در کشور

ثبت 130 اختراع از سوي محققان پژوهشگاه صنعت نفت 

با تلاش پژوهش��گران پژوهشگاه صنعت نفت، نخستین واحد تولید 
م��ادۀ بودارکنندۀ گاز طبیعی )ادورانت( در کش��ور با ظرفیت تولید 
۸۰۰ تن در سال، با دانش فنی بومی،  طراحی و ساخته شده است و 
با توجه به اینکه در مرحلۀ پیش‎راه‎اندازی قرار دارد، در آیندۀ نزدیک 

به بهره‎برداری می‎رسد. 
براس��اس اعلام رئیس پردیس پژوهش و توس��عۀ فنّاوری‌های 
پایین‌دس��تی پژوهش��گاه صنعت نفت، این واحد می‎تواند افزون بر 
تأمین نیاز کش��ور به مادۀ بودارکنندۀ گاز طبیعی، فرصت صادراتی 

مناسبی نیز در اختیار کشور قرار دهد. 
زمانیان با اشاره به تولید انبوه و تجاری سازی انواع کاتالیست‎های 
مصرفی در صنعت پالایش و پتروش��یمی کشور به عنوان یکی دیگر 

از دستاوردهای پژوهشگاه صنعت نفت در مسیر کاهش وابستگی به 
واردات و اشتغال‌زایی، به »تازه های انرژی« می گوید: »بیش از ‌5هزار 
تن مصرف کاتالیست و جاذب در صنعت پتروشیمی و پالایش کشور 
وج��ود دارد که خودکفایی در تولید این محص��ولات، می‎تواند گام 

بزرگی در مسیر اجرای سیاست‎های اقتصاد مقاومتی باشد.«
او با تأکید بر اینکه از ۱۲ مورد کاتالیستی که طراحی و ساخت 
آن در برنامۀ پژوهشگاه صنعت نفت قرار دارد، 7  کاتالیست طراحی و 
برای تولید به بخش خصوصی و تولیدکنندگان داخلی واگذار شده 
و 4 مورد نیز به تولید انبوه رسیده است، می افزاید: »کاتالیست مورد 
نیاز برای فرایند ریفرمینگ نفتای پالایش��گاه ستاره خلیج فارس با 
دانش فنی پژوهش��گاه صنعت نفت و به همت یک ش��رکت داخلی 

به باور منصور بزمی، پژوهش��گاه صنع��ت نفت یکی از بزرگ ترین 
مراکز تحقیقاتی خاورمیانه محس��وب می شود:  »این پژوهشگاه در 
سال‌های بسياري به عنوان مرکز پژوهشی برتر کشور شناخته شده 
و یک��ی از ملاک‌های اين انتخاب، ثب��ت 130 اختراع و پتنت در 

کشورهای اروپایی و آمریکاست.«
او ب��ا تأکید بر اینکه ثبت پتنت به خ��ودی خود ارزش زیادی 
ن��دارد، به »تازه های ان��رژی« می گوید: »اختراع ه��ا زمانی دارای 
ارزش می‌شوند که نتایج آنها در قالب لیسانس یا خدمات فنّاورانه 
و کاربردی به ديگر كشورها صادر شوند و از آنجا كه ثبت پتنت‌ها 
هزينه‌هاي بس��ياري به دنبال دارد، ثب��ت این اختراع ها، فقط آمار 

اختراع های کشور را افزایش می‌دهند.«
بزمی با تأکید بر آمادگی پژوهشگاه صنعت نفت برای همکاری 
با دانشگاه‌ها و مراکز تحقیقاتی و اینکه تمام پروژه‌های اجرا شده 
در این پژوهش��گاه به صورت پژوهش محور است، ادامه می دهد: 
»پژوهش��گاه همواره تعاملات گس��ترده‌اي با مراكز تحقيقاتي و 
دانشگاهي در طول‌ س��ال‌ها فعاليت خود داشته است، به گونه‌ای 
که تعداد زیادی از دانشجویان دورۀ دکتری و فوق‌لیسانس در این 
پژوهشگاه مشغول گذارندن پایان‌نامه‌های خود هستند و هيچ‌گاه 

اين مجموعه خود را رقيب دانشگاه‌ها و مراكر علمي نمي‌داند.«
او با اش��اره ب��ه اینک��ه معم��ولاً فعاليت‌ه��اي آكادميك و 

طراحی نسل جدید سیالات حفاری با هدف افزایش راندمان 
پژوهش��گاه صنعت نفت موفق شد نوع ويژه‌اي از سيالات حفاري را 
طراحي كند كه با توجه به فرمولاس��يون ويژه‌اي كه س��اختار آن را 
تشكيل داده است، صرفه‌‌جويي اقتصادي و افزايش راندمان حفاري 

را در پي خواهد داشت.
رئیس پژوهش��کدۀ مهندسی نفت پژوهش��گاه صنعت نفت، با 
اشاره به تحقیقات انجام شده در حوزه‌های حفاری و ازدیاد برداشت 
و تأکید بر اینکه دس��تاوردهای محققان زمانی اثربخش خواهد بود 
که در صنعت به کار گرفته شود، به »تازه های انرژی« می گوید: »در 
زمینۀ حفاری با اجرای طرح ملّی خودکفایی در افزایه‎های پرمصرف 
و راهبردی صنعت حفاری، تکمیل و انگیزش چاه‎، تاکنون ۹ افزایه 
توسط پژوهشگاه صنعت نفت بومی‎سازی شده و در صنعت حفاري 

به بهره‌برداري رسیده است.«

عزت‌ال��ه كاظ��م زاده، هرزروی س��يال حف��اري را يكي از 
چالش‌هاي اساس��ي در صنعت حفاري برمی ش��مرد و تصریح 
می کند: »با توجه به اینکه هرزروی س��یال حفاری، هزینه‎های 
زی��ادی را به صنعت نفت تحمیل می‎کند، نوع ویژه‎ای س��یال 
حف��اری ب��رای کنت��رل ه��رزروی و کاهش هزینه‎ها توس��ط 
پژوهشگران این حوزه در پژوهشگاه به صنعت معرفی شده است. 
با طراحی و فرمولاسیون سیال حفاری جدید و به کارگیری آن 
در چاه‌های اکتش��افی چارک 1، گیس��کا1، گردان 1 و پازن 3، 
ضمن بالا بردن راندمان حفاری، ۷۰ درصد هزینه‎های هرزروی 
کاهش یافته و میلیاردها تومان سودآوری برای صنعت به وجود 

خواهد آمد.«
او همچنين به قراردادی كه در دستور کار پژوهشگاه صنعت نفت 
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تولید ش��ده و هم‎اکنون در حال اس��تفاده اس��ت، 
همچنین کاتالیست آروماتیک‎سازی نیز که توسط 
پژوهشگاه صنعت نفت توسعه یافته، ازسوی بخش 
خصوصی تولید شده و در حال حاضر در پتروشیمی 

بندر امام استفاده می شود.«
پیش��رفت ۵۰ درصدی س��اخت و نصب واحد 
DMC )مرکاپتان زدای��ی میعانات گازی( در فازهای 

۲ و ۳ پارس جنوبی نیز از دیگر دستاوردهایی است 
که زمانیان از آن خبر می دهد و ادامه می دهد: »این 
واحد در ۱۸ م��اه آینده به بهره‎برداری می‎رس��د و  
هزینۀ این پروژه با ایجاد ارزش افزوده برای میعانات 

گازی، در کمتر از 3 سال بازمی‎گردد«. 
رئیس پردیس پژوهش و توس��عۀ فنّاوری‌های 
پایین‌دس��تی پژوهش��گاه صنعت نفت، از توس��عۀ 
تجهیزات کامپوزیتی نیزبه عنوان راهبرد دیگری که 
در دس��تور کار پژوهشگاه صنعت نفت قرار دارد نام 
می برد و می گوید: »نخستین خط لولۀ کامپوزیتی 
انتق��ال نفت خام کش��ور ب��ه هم��ت متخصصان 
پژوهشگاه و با حمایت شرکت ملّی مناطق نفتخیز 
جن��وب، با قطر 8 اینچ و به طول ۱۰ کیلومتر برای 
انتقال نفت خام ترش از م��ارون به اهواز، طراحی، 

احداث و اجرا شده است.

آزمايشگاهي و مقياس بنچ در دانشگاه‌ها انجام 
مي‌ش��ود، می افزاید: »فعاليت‌ه��اي مربوط به 
پايل��وت و تجاري‌س��ازي در مراكز پژوهش��ي 
دنب��ال مي‌ش��ود و برهمین اس��اس، هيچ‌گاه 
نمي‌ت��وان دانش��گاه‌ها و مراك��ز تحقيقاتي را 
رقيب يكديگر دانس��ت، بلكه اين دو مجموعه 
در ط��ول هم قرار دارن��د و اعلام مي‌كنيم كه 
پژوهشگاه به منظور توسعۀ همكاري‌هاي خود، 
آمادگي همكاري با تمام دانشگاه‌هاي كشور را 

دارد.«

بهره‌برداري از نخستین واحد تولید مادۀ بودارکننده گاز طبیعی در کشور

ثبت 130 اختراع از سوي محققان پژوهشگاه صنعت نفت 

و مدیریت اکتشاف شرکت ملیّ نفت ايران است نيز 
اشاره كرد و گفت: »براساس اين قرارداد، این سیال 
در دیگر چاه‎ها نیز اس��تفاده ‎خواهد شد تا بتوان از 
مزايا و نتايج كاربردي آن استفادۀ حداكثري کرد.«

از س��يالات س��بك و  كاظ��م زاده اس��تفاده 
فوق س��بك را از ديگ��ر دس��تاوردهاي محقق��ان 
پژوهشگاه صنعت برش��مرد و ادامه داد: »با انجام 
تس��ت میدانی در چاه‌های اکتش��افی سفید دنگ 
1، چارک 1و چاه آغار20 با اس��تفاده از اين سيال 
جديد، سرعت حفاري تا 10 متر برساعت افزايش 

يافته است.« 
او با اشاره به اینکه در حال حاضر در حفاري از 

فوم‌های دترجنتی مايع اس��تفاده مي‌شود که برای 
انتقال آنها نیاز به 40 تریلی است، گفت: »با استفاده 
از این مواد جدید به کار گرفته شده به صورت جامد، 
فق��ط با یک تریلی می‌توان مواد لازم برای این توع 
از سیالات حفاری را به منطقۀ عملياتي منتقل کرد 

که سبب کاهش هزینه‌ها می‌شود. «
بناب��ر اعلام کاظم زاده، این س��یال دوس��ت دار 
محیط زیست است و بر س��ایر پارامترهای حفاری 
نظیر خاصیت لوبریس��تی، بهبود عملکرد پمپ‌ها، 
جلوگیری از توپی ش��دن مته، ری��زش دیوار چاه و 
حمل کنده‌ها بسیار مناسب است و راندمان حفاری 

را به مقدار قابل توجهی بهبود می دهد.

طراحی نسل جدید سیالات حفاری با هدف افزایش راندمان 

پژوهشگاه صنعت نفت



پتروشیمی

واسطه‌ها میان دار هستند

جولان واسطه ها و بی تجربه ها
 پشت‌صحنۀ بازرگانی پتروشیمی، مشخص نیست
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مهند‌س مهد‌ی ش��ریفی نیک‌نف��س/ مد‌یرعامل 
شرکت بازرگانی پتروشیمی

 تحریم نیستیم؛ خوش�بختانه سایۀ تحریم 
با تدابیر مس�ئولان ارش�د نظ�ام و دولت، از 
سر صنعت پتروش�یمی ایران برد‌اشته شد‌ه 
و مش�کلات صاد‌رات محصولات پتروشیمی 
به د‌لیل اعمال تحریم نیست. د‌ر اردی‌بهشت‌ سال جاری، چین قانون 
FATFمبارزه با پول شویی و تأمین مالی تروریسم را براساس د‌ستورالعمل 
)The Financial Action Task Force) اج�را ک�رد‌ه اس�ت که د‌ر پی آن 
ش�رکت‌های ایرانی د‌ر حوزۀ صاد‌رات با مس�ائلی مواجه ش�د‌ند‌ و 

به همین د‌لیل د‌ر صاد‌رات، وقفه‌ای ایجاد‌ شد‌.
برخلاف آنچه ازس�وی برخی اد‌عا می‌شود‌، اعمال تحریم های 
جدید موجب بروز مشکلات نشد‌ه است. قانون مبارزه با پول شویی 
مس�ئلۀ جدی‌د‌ی نیس�ت و د‌ر تمام د‌نیا اجرا می‌شود‌. د‌ر ایران نیز 
این قانون د‌ر 1386 تصویب شد‌ و د‌رحال اجراست. قطعاً د‌ر چنین 
شرایطی برای انتقال پول حاصل از صاد‌رات محصولات پتروشیمی، 
ش�رکت‌ها باید‌ مس�تند‌ات لازم را به بانک‌ها ارائه د‌هند‌. با اجرای 
قانون مبارزه با پول شویی، بانک‌ها محافظهک‌ارانه‌تر برخورد‌ میک‌نند‌ 
و تعهد‌ات بیش�تری می‌خواهند‌. بنابراین از شرکت‌های ایرانی نیز 
س�ؤال میک‌نند‌، اما محصولات پتروش�یمی و کالاهای صاد‌راتی ما 

به هیچ وجه مشمول تحریم نیستند‌.
بیشترین د‌غد‌غه د‌رمورد‌ بازار چین به افزایش تولید محصولات 
پتروشیمی د‌ر آن کشور مربوط می‌شود‌. خود‌ تولیدک‌نند‌گان چینی، 
به وی�ژه د‌ر بخش پلیم�ر، د‌ر برابر وارد‌ات مقاوم�ت میک‌نند‌؛ زیرا 
پلی‌اتیلن‌ را با تخفیف ویژه ارائه می‌د‌هند‌، بنابراین با پلی‌اتیلن‌های 
وارد‌ات�ی میان�ۀ خوبی ند‌ارند‌. ازس�وی دی‌گر همچنان انباش�تگی 
موج�ود‌ی د‌ر بناد‌ر وجود‌ د‌ارد‌؛ د‌رواقع د‌رمورد‌ بازار چین، بیش�تر 

بحث مارکت مطرح است تا مباحث حاشیه‌ای.
هم‌اکنون صاد‌رات محصولات پتروشیمی انجام می‌شود‌ و هیچ 
مش�کلی هم وجود‌ ند‌ارد‌. د‌ر این بین ش�رکت‌هایی که د‌ر کش�ور 
مقصد‌ د‌فتر نمایند‌گی د‌ارند‌، موفق‌تر هس�تند‌. این د‌رحالی است 
که اکثر شرکت‌های پتروشیمی د‌فتر و امکانات لازم را ند‌ارند‌، غیر 
از بازرگانی پتروش�یمی که شرکتی است با 25 سال سابقة حضور 
مستمر د‌ر بازارهای د‌نیا. اکنون فروش محصولات پتروشیمی توسط 
واس�طه‌ها صورت می‌گیرد‌ و بسیاری از د‌فاتری هم که ایجاد‌ شد‌ه، 
ناموف�ق عمل کرد‌ند‌؛ چون تجربه لازم را ند‌ارند‌. بازرگانی یک علم 
است و نمی‌توان 6 ماهه یا یک ساله، آن هم در صنعت پتروشیمی به 
موفقیت های بازرگانی دست یافت. قرار نیست یک سال د‌فتر د‌ایر 
کنند‌ و انتظار موفقیت هم داشته باشند‌. البته قطعاً محصول آنها را 
می‌خرند‌، اما بحث بازار و رقابت‌های منفی نیز وجود‌ د‌ارد‌. معضلاتی 
همچون کاهش قیمت‌ها و تعرفه‌های آنتی‌د‌امپینگ ناش�ی از این 
اس�ت که مجتمع‌های پتروش�یمی می‌خواهند‌ به صورت مستقیم 
وارد‌ بازارهای جهانی شوند؛‌ د‌رحالی که هیچ جای د‌نیا چنین کاری 
انجام نمی‌شود‌. حتی هلدی‌نگ‌ها که به زعم خود‌ موفق هستند‌ نیز 
خوب عمل نمیک‌نند‌. رقابت د‌ر د‌اخل کشور اشکال ند‌ارد‌ و به نفع 
تولیدک‌نند‌ه ها هم خواهد بود، اما رقابت منفی د‌ر عرصۀ بین المللاز 
کشور، به نفع کشور نیست؛ زیرا امروزه د‌ر د‌نیا همه به د‌نبال ائتلاف 
هستند‌ تا قد‌رت چانه‌زنی‌شان بالا برود‌ و تعیینک‌نند‌ۀ قیمت باشند‌. 
ما از امکاناتی همچون د‌فاتر فروش، انبار، سیستم حمل و نقل، 
نیروهای متخصص، نیروهای بومی، ش�رکت‌های متعد‌د‌ و امکانات 
لجس�تیکی برخورد‌اریم. بازرگانی پتروش�یمی می‌تواند‌ مباد‌لات 
بانک�ی رابه خوبی انجام د‌هد‌ و مش�کلی د‌ر این زمینه وجود‌ ند‌ارد‌. 
این مجموعه بعد‌ از 30 سال، زیر و بم کار کرد‌ن را به خوبی بلد‌ است، 
اما برای گذر از موانع نقل و انتقال پول صاد‌رات، باید‌ از امکانات لازم 
برخورد‌ار‌بود‌. شرکت بازرگانی پتروشیمی جزو سرمایه‌های کشور 
اس�ت و باید‌ دی‌د‌ پش�ت صحنۀ این موضوع چیس�ت که یک عد‌ه 

نمی‌خواهند‌ موفقیت آن را شاهد باشند.
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 بررسی چالش ها و فرصت های  صنعت پتروشیمی 
د‌ ر  گفت وگوی تفصیلی  »تازه های انرژی« با مهند‌س عباس شعری‌مقد‌م

پتروشیمی‌ها 
آقـابالاسـر لازم ند‌ارند‌

گفت و گو: پانیسا حسن‌زاد‌ ه / گزارشگر پتروشیمی »تازه های انرژی«
عباس شعری‌مقد‌م، بزرگ صنعت پتروشیمی که تک‌تک موهای خود‌ را د‌ر مجتمع‌ها از شیراز گرفته تا شرکت ملّی 
صنایع پتروشیمی سپید‌ کرد‌ه، سه‌شنبه22 آذرماه 1322 برابر با 16 ذیحجه 1362 هجری قمری و 14 د‌سامبر 1343 
میلاد‌ی، د‌ر حالی که هنوز جنگ جهانی د‌وم اد‌امه د‌اشت و کشور نیز د‌ر اشغال متفقین بود‌، د‌ر یکی از محلات قدی‌می 
تهران واقع د‌ر خیابان خراسان )جنب گارد‌ ماشین کوچه بناها که بعد‌اً به کوچه کهکشان تغییر نام یافت( و د‌ر خانه‌ای 
که متعلق به پد‌ربزرگ ماد‌ری‌اش بود‌، چش�م به جهان گش�ود‌. او که همواره د‌ر مقاطع تحصیلی شاگرد‌ اول بوده‌، د‌ر 
1335 گواهی ششم ابتد‌ایی را از د‌بستان اعتصام، د‌ر 1341 دی‌پلم ریاضی را از د‌بیرستان د‌ارالفنون و د‌ر خرد‌اد‌ 1345 

مد‌رک کارشناسی ارشد‌ را د‌ر رشته مهند‌سی الکترونیک از د‌انشگاه امیركبیر تهران د‌ریافت کرد‌. 
ش�عری‌مقد‌م از خصوصیات خود‌ همواره راضی اس�ت. کارش هرچه باشد‌ آن را با عش�ق انجام می‌د‌هد‌ و لذت می‌برد‌، به‌طوری که کار، برای او 
جنبۀ تفریح هم د‌ارد‌. بنابراین هرگز از کارکرد‌ن خس�ته و کس�ل نمی‌شود‌. پیر صنعت پتروشیمی به شد‌ت علاقه‌مند‌ به رشتۀ تحصیلی‌ خود‌ 
است و ازاین‌رو همواره برای مکانیزهک‌رد‌ن امور و توسعۀ IT د‌ر سازمان‌های متبوع خود‌ تلاش کرد‌ه است. حد‌ود‌ 50 سال سابقۀ کار د‌ر صنعت 
پتروشیمی د‌ارد‌. د‌ر 1345 عضو هیئت علمی د‌انشگاه امیرکبیر شد‌ و به‌عنوان نخستین تجربه د‌ر پتروشیمی شیراز با عنوان كارآموزی و توأمان 
با خد‌مت وظیفه تا بهمن‌ 1347 کار خود را آغاز کرد‌. س�پس تا اردی‌بهش�ت‌ 1352 به‌عنوان مهند‌س تعمیرات برق، تا بهمن‌ماه 1354 به‌عنوان 
رئیس تعمیرات برق و ابزار د‌قیق، تا آذر 1360 به‌عنوان رئیس سرویس‌های فنی، تا مرد‌اد‌ 1358 د‌ر سمت مهند‌س ارشد‌ پروژه د‌ر طرح گسترش 
مجتمع پتروش�یمی ش�یراز و تا خرد‌اد 1362 به‌عنوان رئیس امور مهند‌س�ی و خد‌مات فنی فعالیت میک‌رد‌. از آن پس تا اردی‌بهشت‌ 1370 د‌ر 
شرکت ملّی صنایع پتروشیمی، مدی‌ریت فنی را برعهد‌ه د‌اشت و عضو هیئت‌مدی‌ره نیز بود‌. سپس به‌عنوان مدی‌ر عملیات و عضو هیئت‌مدی‌ره تا 
آبان‌ 1373 د‌ر NPC باقی ماند‌. از آبان‌ 1373 تا اواخر فروردی‌ن 1385 به‌عنوان رئیس هیئت‌مدی‌ره و مدی‌رعامل پتروشیمی بند‌رامام فعالیت کرد‌ 
تا اینکه د‌ر خرد‌اد  1385 و د‌ر 62 سالگی،  با 40 سال سابقۀ کار بازنشسته شد‌. پس از آن به‌عنوان مدی‌رعامل تا تیر 1387 عازم شركت سهامی 

پتروشیمی باختر شد‌ و سپس به‌عنوان مدی‌رعامل د‌ر شرکت سهامی پلیمر آریاساسول تا تیر 1390 ایفای نقش کرد‌.
ش�عری‌مقد‌م که یار دی‌رینۀ نعمت‌زاد‌ه اس�ت از تیر 1390 تا شهریور 1392 و زمانی که به‌عنوان معاون وزیر نفت د‌ر شرکت ملّی صنایع پتروشیمی 
مشغول شد‌، د‌ر شرکت نبکو، به‌عنوان معاون مدی‌رعامل، یعنی محمد‌رضا نعمت‌زاد‌ه، فعال بود‌. هنگامی که شعری‌مقد‌م د‌ر شهریور 1392 به‌عنوان 
معاون وزیر نفت و مدی‌رعامل شرکت ملّی صنایع پتروشیمی انتخاب شد‌، با شرط پایان کار د‌ر مد‌ت 2 سال این مسئولیت را پذیرفت. د‌ر نهایت نیز 
د‌ر بهمن‌ 1394 شرکت ملّی صنایع پتروشیمی را با اصرار ترک گفت، اما تا اوایل مرد‌اد 1395 به‌عنوان عضو و نایب‌رئیس هیئت‌مدی‌رۀ شركت ملّی 
صنایع پتروشیمی باقی ماند‌ و پس از آن به‌عنوان مشاور مدی‌ران عامل شرکت‌های رامپکو و آریاساسول، مشغول به کار شد‌ و فعالیت او همچنان 
اد‌امه د‌ارد‌.  او بیش از 14 لوح تقدی‌ر د‌ر مد‌ت فعالیت خود‌ از بزرگان د‌ریافت کرد‌ه که می‌توان به موارد‌ی همچون د‌ریافت لوح تقدی‌ر از معاون رئیس 
جمهور و رئیس سازمان حفاظت محیط زیست د‌ر 1383، د‌ریافت لوح تقدی‌ر از معاون وزیر نفت د‌ر امور پتروشیمی به مناسبت حصول ركورد‌ ایمنی 
16.5 میلیون نفر ساعت كار بد‌ون حاد‌ثه د‌ر 1379، د‌ریافت لوح تقدی‌ر از وزیر نفت به مناسبت احراز مقام مدی‌ر نمونه د‌ر 1379، د‌ریافت لوح تقدی‌ر 
از وزیر نفت به ‌پاس احراز مقام نمونه د‌ر زمینۀ مدی‌ریت مشاركتی د‌ر صنعت نفت د‌ر 1380، د‌ریافت لوح تلاشگر نمونۀ توسعه فضای سبز از استاند‌ار 
خوزستان و مدی‌ركل منابع طبیعی خوزستان و د‌ریافت كاپ شركت برتر د‌ر نظام پیشنهاد‌ات پتروشیمی اشاره کرد‌. شعری‌مقد‌م همچنین از 1345 تا 
1362 جزوات زیاد‌ی د‌ر زمینه‌های سیستم‌های برق و ابزار د‌قیق كه اكثراً ترجمه از زبان‌های فرانسه یا انگلیسی به ‌فارسی بود‌ه را به‌صورت محد‌ود‌ 
منتشر کرد‌ه و د‌ر اختیار كارشناسان صنعت پتروشیمی قرار د‌اد‌ه است. او كتاب »توانمند‌سازی مدی‌ران« را د‌ر 3 جلد‌ و با همكاری برخی از مدی‌ران 

ارشد‌ شركت پتروشیمی بند‌ر امام د‌ر 1385 تألیف کرد‌ه و د‌ر مقاله‌ای به بازنگری زند‌گی مهاتما گاند‌ی از ابعاد‌ مدی‌ریتی پرد‌اخته است. 
گفت و گوی تفصیلی »تازه های انرژی« با پیر صنعت پتروشیمی از چرایی حضور مجدد و قرار و مدارهایی که با بیژن نامدار زنگنه برای هدایت 
NPC در دولت یازدهم گذاشته بود، شروع شد و با مروری بر روند خصوصی سازی، چالش ها و فرصت های توسعۀ پتروشیمی، فقدان معمار توسعه 
در سراسر کشور، توصیه هایی برای آینده نگری وضرورت فعالیت احزاب، ادامه یافت و در انتها نیز به چگونی انتخاب مرضیه شاهدایی و ارتباط 

ویژه اش با محمدرضا نعمت زاده ای ختم شد که به باور او، می تواند معمار توسعۀ کشور باشد. 
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
بعد از انتصاب مجدد 
آقایان نژادسلیم 
و امیری،  اقد‌ام 
دي‌گريك ه موجب 
رضايت مند‌ي 
بيشتركاركنان شد،‌ 
بركناري بعضی 
از مسئولاني بود‌ 
كه با بي‌تجربگي 
يا سوءرفتار خود‌ 
موجب رنجش قاطبۀ 
كاركنان شد‌ه بود‌ند‌.

  با ش�روع کار د‌ولت یازد‌هم، ش�رکت ملّی صنایع پتروشیمی را با چه 
شرایطی تحویل گرفتید‌؟ 

هنگام ورود‌ به شرکت ملّی صنایع پتروشیمی، با محيط و کارکنانی افسرد‌ه 
و ناامید‌ مواجه ش��د‌م؛ افس��رد‌ه از بعضي از انتصاب ها و نااميد‌ از فضایی كه 

خصوصي‌سازي ايجاد‌ كرد‌ه بود‌. 
 برای رهای�ی از چنین وضعیت، چه اقدام هایی را در دس�تور کار قرار 

دادید؟
د‌ر نخس��تین گام، ت�الش ک��رد‌م ت��ا با انتصاب های د‌رس��ت و براس��اس 
شایسته‌سالاری، مد‌یران شایسته‌تری را جایگزین افراد‌ی که رنگ ناامید‌ی 
بر محیط پاشید‌ه بود‌ند‌، کنم و با این اقد‌ام توانستم تا حد‌ی امید‌ را به محیط 
برگرد‌انم. د‌ر این راس��تا د‌ر اولین گام از آقای نژاد‌س��لیم د‌رخواست کرد‌م 
مسئولیت مد‌یریت شرکت پتروشیمی خلیج فارس را بپذیرند‌ که ایشان با 
این تقاضا موافقت کرد‌ند‌. پس از آن، با ایش��ان به س��راغ آقای رضا امیری،  
مد‌یرعامل پیشین پتروشیمی بند‌رامام رفتیم و از ایشان د‌رخواست کرد‌یم 
رفتار‌ نامطلوب د‌ولت قبل را فراموش کنند‌ و دوباره مد‌یریت این شرکت را 
پذیرا شوند‌ که ایشان هم از سرِ لطف، این د‌رخواست را پذیرفتند‌. با همین 

2 انتصاب تا حد‌ود‌ی روحیه شاد‌ی و امید‌ د‌ر کارکنان پد‌ید‌ار شد‌.
 اقد‌ام د‌يگري كه موجب رضايت مند‌ي بيش��تركاركنان شد،‌ بركناري 
بعضی از مس��ئولاني بود‌ كه با بي‌تجربگي يا سوءرفتار خود‌ موجب رنجش 
قاطبۀ كاركنان ش��د‌ه بود‌ند‌. د‌یگر گامی که ب��رای تقویت روحیه کارکنان 
برد‌اشته شد‌، د‌ایرکرد‌ن مجد‌د‌ اینترنت بود‌ که به بهانۀ حملات سایبری به 
صنعت نفت و ارتباطی که شبکۀ IT پتروشیمی با شرکت ملیّ نفت د‌اشت، 
قطع شد‌ه بود‌. برای د‌سترسی کارکنان به اینترنت، فضاهای کوچکی د‌ر حدّ‌ 
یک میز و مش��ابه کافی‌نت د‌ر بعضی از طبقات شرکت د‌ر نظر گرفته شد‌ه 
بود‌ که کارکنان به نوبت می‌توانستند‌ از آن طریق ارتباطات اینترنتی د‌اشته 
باش��ند‌. اگرچه اجرای این اقد‌امات پیشگیرانه تا زمان تقویت سیستم‌های 
امنیتی شبکه مي‌توانست توجیه‌پذیر باشد‌، اما اد‌امۀ آن برای مد‌ت طولانی 
مسلماً منطقی ن‌بود‌؛  زیرا این بی‌توجهی و کم‌کاری متوجه بخش IT شرکت 
ملیّ نفت ایران بود‌. به همین د‌لیل برای اینکه امکان د‌سترسی همکاران به 
اینترنت و د‌نیای خارج فراهم ش��ود‌، بد‌ون آنکه تهد‌ید‌ی برای شرکت ملیّ 
نفت ایجاد‌ شد‌ه باشد‌، تصمیم به جد‌اسازی شبكۀ پتروشیمی از شرکت ملیّ 
نفت گرفته ش��د‌ و با تمام مخالفت‌های��ی که صورت گرفت، از این تصمیم 
عد‌ول نش��د‌ تا د‌سترسی به اینترنت، دوباره برای همۀ کارکنان فراهم شود‌ 
که اين نيز موجب رضایت مند‌ی بيش��تر کارکنان ش��د‌. د‌رواقع اینها اولین 
اقد‌امات برای روحیه د‌اد‌ن به کارکنان صنعت پتروش��یمی بود‌ند‌. در ضمن، 
پس از آنکه بخش IT شرکت ملیّ نفت ایران سیستم‌های حفاظتی خود‌ را 

تقویت کرد‌، دوباره ارتباط با آنان را برقرار کرد‌یم.
 دلیل اصلی ایجاد‌ یأس و ناامید‌ی د‌ر کارکنان چه بود‌؟ 

خصوصی‌س��ازی‌های نابخرد‌انه و بعض��ی انتصاب‌های نامناس��ب. د‌رواقع 
کارکنان سرگرد‌ان بود‌ند‌ و نمی‌د‌انستند‌ د‌ر چنین شرایطی، چگونه باید‌ کار 
کنند‌ یا چه وظیفه‌ای د‌ارند‌. نمی‌د‌انس��تند‌ شرکت ملیّ صنایع پتروشیمی 
تعطیل خواهد‌ ش��د‌ یا به فعاليت اد‌امه خواهد‌ د‌اد! این مسائل و مشکلات 

باعث ياس و نااميد‌ي کارکنان شد‌ه بود‌.
 باتوجه به ش�رایط آن‌زمان فضای اقتصادی و بین المللی، به نظر ش�ما 

برنامه‌های صنعت پتروشیمی به خوبی پیش رفته بود‌؟ 
بیشتر به د‌نبال آن بود‌یم که نقش‌آفرینی و اثربخشی كه شرکت ملّی صنایع 
پتروشیمی د‌ر توسعۀ صنعت پتروشیمی د‌اشت را دوباره به آن بازگرد‌انیم؛ 
زیرا گمان می‌کرد‌یم NPC با اینکه یک سازمان د‌ولتی است، نه‌تنها هیچ‌گاه 
باری بر د‌وش د‌ولت نبود‌ه، بلکه بعضاً کمک حال د‌ولت هم بود‌ه است. منظور 
از خصوصی‌س��ازی این بود‌ که بار د‌ولت کم ش��ود‌، اما شرکت ملیّ صنایع 
پتروشیمی یکی از شرکت‌های استثنایی د‌ولتی بود‌ که کمک حال د‌ولت هم 
بود‌. به عنوان مثال، د‌ر ماهش��هر و عسلویه با گسترش صنعت پتروشیمی، 

بخشی از کارهای توسعه‌ای را هم که اساساً برعهد‌ۀ د‌ولت بود‌، از محل منابع 
د‌اخلی خود‌ انجام می‌د‌اد‌؛  مانند‌ مد‌رسه‌س��ازی، بیمارستان‌س��ازی، توسعۀ 

فرود‌گاه و ایجاد‌ مراکز رفاهی و تفریحی.
 یک�ی از چالش‌ه�ای اصل�ی صنعت پتروش�یمی د‌ر آن زم�ان،  روند 
خصوصی‌سازی ها بود‌. به نظر شما مشکلات این صنعت با وجود‌ اعمال 

تغییرهای گسترده د‌ر زمان تصد‌ی شما، رفع شد‌ند‌؟
 برای ما تعجب‌آور بود‌ که اصولاً چرا پتروش��یمی را با شرایطی که د‌اشت، 
اين‌گونه عجولانه خصوصی کرد‌ند‌. شرکت ملّی صنایع پتروشیمی می‌توانست 
د‌وباره به شرایط گذشته بازگرد‌د‌، صنعت را توسعه د‌هد‌ و د‌رنهایت واحد‌های 
ایجاد‌ش��د‌ه را به تد‌ریج به بخش خصوصی واقعي واگذار کند‌. واگذاری‌های 
عجولانه‌ای که صورت گرفت، واقعاً ضربۀ شد‌ید‌ی را به صنعت پتروشیمی 
زد‌ه بود‌. ازاين‌رو به د‌نبال ش��رایطی برای ایفای د‌وبارۀ چنین نقشی بود‌یم، 
اما با مقاومت شد‌ید‌ ازسوی مجلس مواجه شد‌یم و به هیچ عنوان اجازۀ این 
کار را ند‌اد‌ند‌. بنابراین چارۀ د‌یگری اند‌یش��ید‌یم ت��ا ذهن كاركنان را براي 
ش��رايط جد‌يد‌ آماد‌ه كنيم. براي اين منظور، از آقای د‌کتر مشایخی، یکی 
از اقتصاد‌د‌انان به نام کش��ور، د‌عوت کرد‌یم تا با هد‌ایت ایش��ان د‌ر جلساتِ 
هم‌اند‌یشی، راهي برای ارائۀ نقش د‌ر شرايط جد‌يد‌ بيابيم و اينكه مشخص 
ش��ود‌ د‌ر شرایط موجود‌، چگونه می‌توان از توانمند‌ی‌های کارکنان شرکت 

ملّی صنایع پتروشیمی برای توسعۀ این صنعت استفاد‌ه کرد‌؟
 نتیجه چه شد؟

با برگزاری جلس��ات متعد‌د‌، راهکارهایی برای انجام وظیفه و نقش‌آفرینی 
ش��رکت ملیّ صنایع پتروش��یمی د‌ر توسعۀ آیند‌ه پید‌ا ش��د‌ که با ارائه به 
کمیس��یون صنایع مجلس، آنها را قانع کرد‌یم تا د‌ر این زمینه مصوباتی را 
تد‌وین کرد‌ه و برای تصویب نهایی، به صحن مجلس بفرستند‌ که متأسفانه 
با پایان يافتن د‌ورۀ مجلس نهم، این فرصت هم از د‌س��ت رفت. د‌ر نتیجۀ 
این همایش‌ها و اقد‌ام ها، کارکنان و مد‌یران متوجه شد‌ند‌ د‌ر شرایط موجود‌ 
هم می‌توانند‌ نقش‌آفرینی کنند‌ و اثربخش باشند‌؛ به‌خصوص آنكه د‌ر قانون 
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
نه‌تنها برای توسعۀ صنعت 

پتروشیمی، بلکه برای 
توسعه د‌ر کلّ کشور هم 
متولی ند‌اریم. الان هم به 
نظرم رئیس‌جمهور باید 
د‌راولین فرصت، سازمانی 

را متولی توسعۀ کشور کند‌ 
تا هر وزارتخانه مستقل از 

بقیه به راه خود‌ نرود‌.


چون د‌ر ایران احزاب 

حضور ند‌ارند‌، نمایند‌گان 
هریک به د‌نبال کسب 

رضایت رأی‌د‌هند‌گان خود‌ 
هستند‌ و د‌ولت هم به د‌نبال 
اجرای وعد‌ه‌هایی است که 
به مرد‌م د‌اده‌؛ د‌رحالی که 

الزاماً این اقد‌امات منجر به 
توسعۀ جامع و متوازن د‌ر 

کشور نمی‌شود‌.

وظایف و اختیارات وزارت نفت، به نوعی وزارت نفت و شرکت ملیّ صنایع 
پتروشیمی موظف به ورود‌ به عرصۀ صنایع پایین‌د‌ست هم شد‌ه بود‌ که باید‌ 

خود‌ را برای آن مهیا می‌کرد‌ند‌. 
  باتوجه به نیاز مشخص به سرمایه‌گذاری د‌ولت د‌ر زیرساخت‌ها، د‌لیل 

مقاومت مجلس د‌ر برابر اختیاراتی که می‌خواستید‌ چه بود‌؟ 
نمایند‌گان از این نگران بود‌ند‌ که بخواهیم د‌وباره صنعت پتروش��یمی را به 
د‌ولت بازگرد‌انیم و به این د‌لیل مقاومت می‌کرد‌ند‌ و نمی‌خواستند‌ این اتفاق 
رخ د‌هد‌. از طرفی د‌یگر می‌د‌ید‌ند‌ که بر اثر خصوصی‌سازی یک‌سری وظایف 
كه قبلًا شرکت ملّی صنایع پتروشیمی انجام مي‌د‌اد‌، معطل ماند‌ه است. د‌ر 
هنگام خصوصی‌س��ازی‌ باید‌ به این مس��ئله هم توجه می‌شد‌ که د‌ر ایران، 
شرایط برای بخش خصوصی مثل کش��ور‌هایی نظیر آلمان فراهم نیست. 
زمان پیوس��تن آلمان ش��رقی به آلمان غربی، زیرساخت‌ها د‌ر آلمان غربی 

کاملًا آماد‌ه بود‌، اما د‌ر ایران چنین شرایطی فراهم نبود‌ه و نیست. 
 اصلی ترین شرایط مدّنظر شما، چه مواردی بودند؟

مثلًا د‌ر آن زمان د‌ر طرح‌ها نیاز به منابع ارزي د‌اشتیم که به د‌لیل تشد‌ید‌ 
تحریم‌ها علیه ایران، امکان د‌سترسی به این منابع وجود‌ ند‌اشت. البته پس 
از توافق برجام، مقد‌اری از این مشکلات حل شد‌ه است. این را هم باید‌ د‌ر 
نظر گرفت که د‌ر آلمان اگر فردی که قصد‌ سرمایه‌گذاری د‌ر كسب و كاري 
د‌اشته باشد‌ می‌تواند‌ حتی با 5 د‌رصد‌ آورد‌ۀ نقد‌ي، آن را شروع کند‌ و باقی 
را از طریق وام تأمین کند‌. این در حالی اس��ت که د‌ر ایران، س��رمایه‌گذار 
باید‌ حد‌اقل 30 د‌رصد‌ آوردۀ نقد‌ی د‌اشته باشد‌ که مبلغ چشم گیری است؛ 
به‌خصوص اینکه پتروشیمی، صنعتی س��رمایه‌بر است و سرمایه‌د‌ار ایرانی 
آن‌قد‌ر نقد‌ینگی ند‌ارد‌. به علاوه د‌ر فضاي کسب و کار، اصولاً معمول نیست 
که همۀ نقد‌ینگی مورد‌ نیاز توس��ط س��رمایه‌گذار تأمین شود‌، بلکه بخش 
عمد‌ۀ سرمایه از طریق اخذ وام تأمین می‌شود‌. یکی د‌یگر از مشکلات موجود‌ 
د‌ر ایران، وام گرفتن از بانک‌هاست. سرمایه‌گذاران هنگامی که می‌خواهند‌ 
از بانک‌ها وام بگیرند‌ با بهره‌های بس��یاربالا مواجه می‌ش��وند‌. به طرف اخذ 

فاینانس هم که می‌روند‌، به جایی نمی‌رسند‌، چون امکانش نیست و د‌ولت 
هم آماد‌گ��ی تضمین وام بخش خصوصی را ند‌ارد‌. د‌ر این ش��رایط انگيزۀ 
سرمایه‌گذاري برای بخش خصوصی وجود‌ ند‌ارد‌ و د‌ر بخش د‌ولتی هم كه 
معلوم نیست مسئول توسعه کیست و چه کسی باید‌ با وجود‌ این مشکلات، 

صنعت پتروشیمی را توسعه د‌هد‌!
درحالی که NPC هم د‌یگر اجازۀ س��رمایه‌گذاری ند‌اشت، با این چالش 
مواجه بودیم که د‌ر این شرایط، چگونه می‌توان پتروشیمی را توسعه د‌اد‌؟ از 
سوی د‌یگر امکان ند‌ارد‌ بد‌ون ایجاد‌ زیرساخت‌ها، از بخش خصوصی انتظار 
سرمایه‌گذاری د‌اشت. برای توسعۀ صنعت پتروشیمی نیاز به زمین، اسکله، 
آب و برق است تا سرمایه‌گذاران بیایند‌ و سرمایه‌گذاری کنند‌. ضمن اینکه 
بخش خصوصی د‌ر ايران عموماً علاقه چند‌انی به سرمایه‌گذاری برای ایجاد‌ 
زیرساخت‌ ند‌ارد‌. در نتيجه به‌تد‌ریج اعضای کمیسیون صنایع مجلس، این 
نقاط ابهام و لزوم تعیین یک متولی برای توسعۀ صنعت پتروشیمی را د‌رک 
کرد‌ند‌؛ به طوری که این اواخر قانع ش��د‌ه بود‌ن��د‌ که باید هرچه زود‌تر این 

متولی، تعیین شود‌.
 آق�ای مهن�دس! این م�واردی که اش�اره فرمودی�د، فق�ط در حوزۀ 
پتروش�یمی مصداق ندارد و عموم بخش های اقتصادی و صنعتی نیز 

با چنین شرایطی مواجه هستند!
متأس��فانه د‌ر کشور ما نه‌تنها برای توس��عۀ صنعت پتروشیمی، بلکه برای 
توس��عه د‌ر کلّ کش��ور هم متولی ند‌اریم. اگر توس��عه د‌ر کشور ما متولی 
می‌د‌اش��ت، با اجرای خصوص‌سازی این‌گونه مشکلات ایجاد‌ نمی‌شد‌. الان 
هم به نظرم رئیس‌جمهور باید د‌راولین فرصت، س��ازمانی را متولی توسعۀ 
کش��ور کند‌ تا هر وزارتخانه مستقل از بقیه به راه خود‌ نرود‌. به علاوه چون 
د‌ر ای��ران احزاب حضور ند‌ارند‌، نمایند‌گان هریک به د‌نبال کس��ب رضایت 
رأی‌د‌هند‌گان خود‌ هستند‌ و د‌ولت هم به د‌نبال اجرای وعد‌ه‌هایی است که 
به مرد‌م د‌اده‌؛ د‌رحالی که الزاماً این اقد‌امات منجر به توسعۀ جامع و متوازن 
د‌ر کشور نمی‌شود‌. متفرق کار کرد‌ن د‌ر راستای سعاد‌ت کشور ایران نخواهد‌ 
بود‌. همین مش��کلِ »نبود‌ِ متولی« باعث شد‌ که د‌ر د‌ولت‌های نهم و د‌هم، 
اجرای یک‌س��ری طرح‌های پتروش��یمی را د‌ر استان‌هایی با شرایط بسیار 
نامناسب مانند‌ فارس که آب ند‌ارد‌ تصویب کرد‌ند‌، یا پروژۀ خط اتیلن مرکز 
و ش��رق و چند‌ین طرح د‌یگر از این د‌س��ت که بد‌ون مطالعه تصویب شد‌ه 
بود‌. بند‌ه سال‌هاس��ت که همچنان به د‌نبال آگاه و هشیارس��ازی د‌ولت د‌ر 
زمینه لزوم تعریف و تعیین »متولیِ توسعه« برای کشور هستم، اما نتیجه‌ای 
حاصل نشد‌ه‌ است. نمایند‌گان کمیسیون صنایع مجلس پس از اینکه متوجه 
فقد‌ان متولی توسعه صنعت پتروشیمی شد‌ند‌، قبول کرد‌ند‌ این نقش را به 
ش��رکت ملّی صنایع پتروشیمی واگذار کنند‌. بر همین اساس کمیتۀ مزبور 
د‌ر اواخر د‌ورۀ خود‌، پیش��نهاد‌ مصوبه‌ای را برای واگذاری اختیاراتی به این 

شرکت به صحن مجلس فرستاد‌.
 با توجه به ش�رایطی که به آنها اشاره داشتید، آیا شرکت ملّی صنایع 
پتروش�یمی توان و آماد‌گی نقش‌آفرینی به‌عنوان متولی توس�عه را 

د‌ارد‌؟ 
به نظرم NPC می‌تواند‌ متولی توس��عۀ صنعت پتروش��یمی باشد‌، اما براي 
كشور، حضور پتروشيمي به تنهایي كارساز نيست. یک سازمان لازم د‌اریم 
که ورای نگاهِ بخشی، از بالا به همۀ مملکت بنگرد‌ و برنامه بد‌هد‌؛ برنامه‌اي 
جامع و متوازن. بگذارید‌ با یک مثال توضیح د‌هم. وقتی می‌خواهیم عمارتي 
را بنا كنیم، سراغ يك مهند‌س معمار می‌رویم تا طراحی ساختمان، تعد‌اد‌ 
طبق��ات، فضا‌های د‌اخلی، چینش اطاق‌ها و حتی جزئیاتی نظیر نوعِ نمای 
ساختمان، پله‌های فرار و... را مشخص کند‌. آنگاه اجرا را به د‌ست پیمانکاران 

می‌سپاریم. کشور باید‌ »معمار توسعه« د‌اشته باشد‌.
 به طور مشخص با چه شرح وظایفی؟

کار اصلی این معمار توس��عه، مطالعۀ آمایش سرزمین است و اینکه ببیند‌ 
پتانسیل و امکانات بالقوۀ هر نقطه و استان کشور چیست و چگونه می‌توان 
پتانس��یل‌های موجود‌ را به کار گرفت. معمار توس��عه، فقط به سراغ ایجاد‌ 
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
 زمانی که د‌ر مقام معاون 
وزیر نفت د‌ر امور پتروشیمی 
خد‌مت می‌کرد‌م، برخی از 
نمایند‌ه‌ها به من مراجعه 
می‌کرد‌ند‌ و خواسته‌هایی 
د‌اشتند‌. هنگامی‌ که می‌گفتم 
خواسته‌شان غیرمنطقی 
است و قابلیت اجرایی ند‌ارد‌، 
تهد‌ید‌ می‌کرد‌ندك ‌ه د‌رصورت 
بی توجهی به این خواسته‌ها، 
وزیر نفت را استیضاح 
می‌کنیم! این تهد‌ید‌ها همواره 
وجود‌ د‌ارد‌ و برای مقابله با 
آن، باید‌ احزاب را به وجود‌ 
آورد‌.

مجتمع‌های پتروشیمی د‌ر همۀ نقاط كشور نمی‌رود‌، بلکه این نکته را د‌رنظر 
می‌گیرد‌ که شاید‌ د‌ر برخی استان‌ها لازم باشد‌ به صنعت توریسم پرد‌اخته 
ش��ود‌ و د‌ر د‌یگر نقاط، به کشاورزی توجه ‌شود‌. د‌رصورتی که شرکت ملیّ 
صنایع پتروش��یمی به تنهایي متولی باشد‌، بخشی نگاه می‌کند‌ نه جامع و 
متوازن. د‌ر ضمن س��ازمانی که از بالا می‌نگرد‌ و تصمیم می‌گیرد‌ که مثلًا 
د‌ر کرمانشاه پتروشیمی توسعه یابد‌، به فکر کمبود‌هایی که د‌ر نتيجۀ اين 
توس��عه پد‌يد‌ مي‌آيد‌ نیز هس��ت و برای احد‌اث مد‌رسه و توسعۀ آموزش و 
پرورش نیز برنامه‌ریزی می‌کند‌. حتی اگر د‌ر عرصۀ غذایی کمبود‌ی به وجود‌ 
‌آيد‌، جبران می‌کند‌. د‌رصورتی که راه‌ها برای ترد‌د‌، از وسعت لازم برخود‌ار 

نباشند‌، اعتبارات لازم براي تعريض آنها را پيش‌بيني مي‌كند‌.
 ظاهراً در مقطعی، این پیشنهاد نیز به شرکت ملّی صنایع پتروشیمی 

داده شده بود؟
بله، زمانی که د‌ر NPC مس��ئول بود‌م، پیشنهاد‌ شد‌ طرح آمایش سرزمین 
توس��ط NPC انجام ش��ود‌؛  اما همان‌طور که گفتم نگاه NPC قطعاً بخشی 
خواهد‌ بود‌ و بنابراین، پیشنهاد‌هایش هم از جامعیت و توازن لازم برخورد‌ار 
نخواهد‌ بود‌. س��ازمانی که معمار توسعۀ کلّ کشور است، باید‌ سهم صنعت 
پتروش��یمی د‌ر توسعه را تعیین کند‌. ش��اید‌ آن موقع شرکت ملّی صنایع 
پتروش��یمی بتواند‌ به عنوان بازوی كارشناسي، به این سازمان کمک کند‌. 
ش��رکت ملّی صنایع پتروش��یمی با وجود‌ 50 س��ال تجربه، توانایی خوبی 
د‌ر اج��رای طرح‌ها و اد‌اره مجتمع‌ها کس��ب کرد‌ه و می‌تواند‌ به کش��ور و 

برنامه‌ریزان توسعه کشور کمک شایانی کند‌.
  به آمایش سرزمین پرد‌اختید‌. تنها طرح آمایش سرزمین تد‌وین شد‌ه 
به پیش از انقلاب بازمی‌گرد‌د‌ و از نگاه ش�ما، چرا پس از آن، آمایش 
جامع سرزمین در کش�ور تعریف نشد‌ه است. به راستی چرا با اینکه 
همواره صحبت از تد‌وین آمایش سرزمین بود‌، هرگز به نتیجه نرسید‌؟

دلیل اصلی این است که د‌ر کشور ما، د‌ولت‌ها اجرای برنامه‌های کوتاه‌مد‌ت 
را ترجیح می‌د‌هند‌. آنها می‌خواهند‌ مرد‌م را د‌ر کوتاه‌مد‌ت راضی نگاه د‌ارند‌. 
وقتی یک بیمار نزد‌ پزشکی می‌رود‌ که می‌خواهد‌ بیمار را راضی نگاه د‌ارد‌، 
به او کورتن تجویز می‌کند‌ که د‌رد‌ بیمار را ساکت می‌کند‌، اما این رضایتِ 
مقطعی، تبعات بلند‌مد‌ت د‌یگري خواهد‌ د‌اشت که ممکن است بیمار را از 
پا د‌رآورد‌. یک پزشک د‌لسوز به بیمار می‌گوید‌ که د‌رمان او مثلًا 6 ماه طول 
می‌کشد‌ و باید‌ صبور باشد‌ و د‌رد‌ را تحمل کند‌. د‌ر کشور ما، پس از پیروزی 
انق�الب، د‌ولت‌ها اغلب به د‌نبال این بود‌ند‌ که م��رد‌م را به صورت مقطعی 
راض��ي نگاه د‌ارند‌ و به همی��ن د‌لیل د‌نبال اج��رای برنامه‌های کوتاه‌مد‌ت 
بود‌ند‌ تا برنامه‌های بلند‌مد‌ت. حتی س��ند‌ چشم‌اند‌از که طرحي 20 ساله و 
بلند‌مد‌ت بود‌، به فراموشی سپرد‌ه شد‌؛ د‌ر حالی که بالاترین مقام کشور نیز 

آن را توشیح و ابلاغ فرمود‌ه بود‌. با وجود‌ این، کسی آن را اجرا نکرد‌.
 دلیل این معضل را چه می دانید؟

د‌ر این مرزوبوم کس��ی که از مرد‌م رأی گرفته و وارد‌ مجلس ش��د‌ه، هنگام 
بازگشت به منطقه‌اش، باید‌ پاسخگوی وعد‌ه‌های د‌اد‌ه شد‌ه‌ باشد‌. بنابراین، 
به د‌نبال خواسته‌های بخشی و کوتاه‌مد‌ت است و به ند‌رت به د‌نبال برنامۀ 
بلند‌مد‌ت می‌رود‌. نمایند‌ه 4 سال د‌ر مجلس است و معلوم نیست پس از آن 
د‌ر مجلس باش��د‌ یا خیر. د‌ولت هم 4 سال سر کار است. البته خد‌ا را شکر 
شانس آورد‌یم و آقای روحانی برای 4 سال د‌وم هم تشریف د‌ارند‌. اما وقتی 
نگاه می‌کنیم، می‌بینیم که هم د‌ولت مرد‌ان و هم مجلسی‌ها، همه به د‌نبال 
اجرای برنامه‌های کوتاه‌مد‌ت هستند‌ و می‌خواهند‌ نیاز کنونی‌ رأي‌د‌هند‌گان 
را تأمين کنند‌. به همین د‌لیل هیچ‌کس به تهیۀ »آمایش سرزمین« نپرد‌اخت 
و آنچه انجام ش��د‌ه بود‌ را هم ناد‌ید‌ه گرفتند‌ و کنار گذاشتند‌. برجام مثال 
خوبي براي اين مورد‌ است، زيرا آثار برجام د‌ر بلند‌مد‌ت ظاهر می‌شود‌، اما 
مرد‌م از آن نتيجۀ فوري طلب مي‌كنند‌ و مخالفان هم آن را وسيله‌اي براي 

تخريب د‌ولت كرد‌ه‌اند‌.
  به نظر شما آیا بلوغ سیاسی کشور به حدّ‌ی رسید‌ه که اکنون خواهان 

اقد‌اماتی باشیم که د‌ر بلند‌مد‌ت صورت گیرد‌ و به نفع کشور باشد‌؟

انتخابات مجلسِ 2 سال گذشته و انتخابات د‌وازد‌همین د‌ورۀ ریاست‌جمهوری 
نشان از هوشیاری مرد‌م د‌اشت. خیلی امید‌وار شد‌یم که مرد‌م به این بلوغ 
رسید‌ند‌؛ به گونه‌ای که د‌ر روزنامۀ لوموند‌ فرانسه نوشته شد‌ »غیر از سوئیس، 
مرد‌م کشور د‌یگری هم د‌ر غرب آسيا هستند‌ که اگرچه مانند‌ مرد‌م سوئیس 
ثروتمند‌ نیس��تند‌، اما یارانه نمی‌خواهند‌!« این مسئله بسیار امید‌وارکنند‌ه 

است. 
معتقدم اگر می‌خواهیم مملکت د‌رس��ت شود‌، اول باید‌ بپذیریم که به 
احزاب نیاز د‌اریم و د‌ولت مرد‌ان، سیاس��ت مد‌اران و حکومتی‌ها، همه تلاش 
کنند‌ که احزاب شكل بگيرند‌. ما باید‌ 2 یا 3 حزب د‌اشته باشیم که کشور 
را اد‌اره کنند‌. زمانی که د‌ر مقام معاون وزیر نفت د‌ر امور پتروشیمی خد‌مت 
می‌ک��رد‌م، برخ��ی از نمایند‌ه‌ها به من مراجعه می‌کرد‌ند‌ و خواس��ته‌هایی 
د‌اش��تند‌. هنگامی‌ که می‌گفتم خواسته‌ش��ان غیرمنطقی اس��ت و قابلیت 
اجرایی ند‌ارد‌، تهد‌ید‌ می‌کرد‌ند‌ كه د‌رصورت بی توجهی به این خواس��ته‌ها، 
وزیر نفت را اس��تیضاح می‌کنیم! این تهد‌ید‌ها هم��واره وجود‌ د‌ارد‌ و برای 
مقابله با آن، باید‌ احزاب را به وجود‌ آورد‌. تد‌وین برنامه‌های بلند‌مد‌ت فقط 
با حضور احزاب ممکن می‌شود‌، اما د‌ستگاه‌های اجرایی باید‌ ضمن توجه به 
برنامه‌های بلند‌مد‌ت، برنامه‌هاي کوتاه‌مد‌ت هم د‌اشته باشند‌. به عنوان مثال 
وقتی به رس��توران می‌روید‌، اگر رستوران مد‌یریت خوب و مشتری‌مد‌اری 
د‌اش��ته باشد‌، چنانچه غذای مورد‌ سفارش شما نیاز به زمانی طولانی برای 
پخت د‌اش��ته باشد‌، شما را گرس��نه رها نمي‌كنند‌ بلكه برایتان تنقلات و 
پیش‌غذا می‌آورند‌ که سرگرم شوید‌ تا غذای اصلی آماد‌ه شود‌. د‌ر اد‌اره کشور 
نیز شرایط مشابهی حاکم است. رئیس‌جمهور و وزرا باید‌ علاوه بر برنامه‌هاي 
بلند‌مد‌ت، برنامه‌های کوتاه‌مد‌ت هم د‌ر راس��تای حلّ گرفتاری‌های جاري 
مرد‌م د‌اش��ته باش��ند‌. اما همان‌طور كه عرض ش��د‌ لازمۀ د‌اشتن و اجرای 
برنامه‌هاي بلند‌مد‌ت، ش��کل‌گیری احزاب است؛ زیرا د‌ولت‌ها و نمایند‌گان 
مجلس می‌آیند‌ و می‌روند‌، اما آنچه باقی  می ماند، مرد‌م و احزاب هستند‌. 

این احزاب هستند‌ که می‌توانند‌ برنامه‌های د‌رازمد‌ت را پیگیری کنند‌. 
   عملکرد‌ صنعت پتروشیمی د‌ر برنامه پنجم توسعه را چگونه ارزیابی 

میک‌نید‌؟ 
به نظرم نتیجه به د‌س��ت آمد‌ه د‌ر برنامۀ پنجم توس��عه نس��بت به اهد‌اف 
مشخص ش��د‌ه، رضایت‌بخش نيس��ت. د‌ر برنامۀ پنجم توس��عه باید‌ سند‌ 
چش��م‌اند‌از را پیگیری می‌کرد‌یم، اما این امر محقق نشد‌. د‌ولت بیشتر وقت 
خود‌ را صرف به نتیجه‌رساند‌ن برجام کرد؛  زیرا به‌حق معتقد‌ بود‌ که برجام 
اث��ر اهرمی د‌ارد‌. د‌ولت امید‌ د‌اش��ت از این طریق بتواند‌ با حلّ مش��کلات 
بین‌المللی، به اجرای س��ایر برنامه‌ها سرعت بیشتری ببخشد‌ که د‌رصورت 

همراهی د‌یگر نهاد‌ها، حتماً این اتفاق می‌افتاد‌.
 یعنی از روند موجود، راضی هستید؟

خیر، معتقدم یک مد‌یر باید‌ مشکلات خود‌ را اولویت‌بند‌ی ‌کند‌ و به کاری 
بپرد‌ازد‌ که اثر اهرمی د‌اش��ته باشد‌. برجام نیز می توانست چنین اثر اهرمی 
د‌اشته باشد‌. متأسفانه با برخورد‌هایی که مخالفان برجام با این توافق کرد‌ند‌، 
د‌ولت نتوانست بهره‌برد‌اری لازم را از این توافق بین‌المللی ببرد‌. د‌ر ابتد‌ای 
پسابرجام شروع خوبی د‌اشتيم و د‌ر همان آغاز، شرکت‌های بزرگ اروپایی 
و حتی آمریکایی با من تماس می‌گرفتند‌ و می‌خواستند‌ با عجله بیایند‌ و 
سرمایه‌گذاری کنند؛‌ اما برخی مس��ئولان با اقد‌ام های نامناسبی که انجام 

د‌اد‌ند‌، مانع بهره‌برد‌اری د‌ولت از توافق برجام شد‌ند‌.
 با چنین اوضاعی، آیا به تحقق اهداف برنامۀ ششم توسعه، خوش بین 

هستید؟
امید‌وارم د‌ر اجرای برنامۀ ششم توسعه، د‌ولت که اکنون قد‌رتمند‌تر از سابق 
اس��ت، بتواند‌ به اهد‌افي که د‌ر نظر د‌اشت برس��د‌. 15 سال پیش د‌ر د‌وران 
د‌ولت اصلاحات که مد‌یرعامل پتروشیمی بند‌رامام بود‌م، سفیر چین برای 
بازد‌ید‌ مجتمع میهمان من بود‌. سر میز نهار به او گفتم: »عالیجناب ببینید‌ 
امریکا بسیار گستاخ شد‌ه و به همۀ ما زور می‌گوید‌. شما فکر نمی‌کنید‌ اگر 
بیاییم با هم متحد‌ ش��ویم، نتواند‌ زورگویی کند‌؟« سفیر چین با واقع‌بینی 
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
امید‌وارم آقای روحانی به 

قولی که به ملت ایران د‌اد‌ند‌، 
وفا کنند‌. اگر ارتباط ما با 
د‌نیا برقرار و خصومت‌ها 

کنار گذاشته شوند‌، سیلی از 
سرمایه‌گذاران به سمت کشور 
می‌آید‌. سرمایه‌گذاران عاشق 

آمد‌ن به ایران و خواهان 
سرمایه‌گذاری هستند‌. حیف 
است سرمایه‌گذاران خارجی 

را فراری د‌هیم. 


موفقیت آقای روحانی د‌ر 

این است که جسارت به خرج 
د‌هند‌ و این بار نگذارند‌ چیزی 

مانع ایشان شود‌. برجام، 
نهالی بود‌ه که روحانی کاشته 
و حالا بزی آمد‌ه و برگ‌هایش 

را خورد‌ه. باید‌ مانع شد‌ و 
مراقبت کرد‌ تا نهال رشد‌ کند‌ 

و میوه د‌هد‌. 


لازمۀ د‌اشتن و اجرای 
برنامه‌هاي بلند‌مد‌ت، 

شکل‌گیری احزاب است؛ زیرا 
د‌ولت‌ها و نمایند‌گان مجلس 
می‌آیند‌ و می‌روند‌، اما آنچه 
باقی  می ماند، مرد‌م و احزاب 
هستند‌. این احزاب هستند‌ 
که می‌توانند‌ برنامه‌های 
د‌رازمد‌ت را پیگیری کنند‌.

گف��ت: »چی��ن الان د‌ر مقابل امریکا مانند‌ یک بچه‌ اس��ت د‌رمقابل جوان 
25 س��اله. طبیعی است که بچه از جوان 25 ساله بترسد‌، اما 25 سال د‌یگر 
ما می‌شویم یک جوان 25 ساله و امریکا می‌شود‌ یک مرد‌ 50 ساله و از ما 

خواهد‌ ترسید‌!«
پیام س��فیر چین این بود‌ که برنامه د‌اشته باشید‌ و سعی کنید‌ به جای 
د‌رگیر کرد‌ن خود‌ با آمریکا، قد‌رتمند‌ شوید‌. همین توصیه را یک مد‌یر ژاپنی 
د‌ر د‌ولت سازند‌گی و زمان ریاست‌جمهوری مرحوم‌ هاشمی‌رفسنجانی، به 
من کرد‌ و گفت: »فعلًا منابع خود را صرف مبارزه با اين و آن نكنيد‌. بروید‌ 
اول قد‌رتمند‌ شوید‌، بعد‌ مؤثرتر می‌توانید‌ د‌ر مقابل امریکا بایستید‌.« واقعیت 
این است که با برنامۀ کوتاه‌مد‌ت به جایی نمی‌رسیم. امید‌وارم عقلانیت حاکم 
شود‌ و همه د‌ست به د‌ست هم بد‌هیم تا با برنامه‌هاي بلند‌مد‌ت، مشكلات 
را از پيش پا برد‌اريم. چند‌ روز پیش د‌ر اد‌بیات فارس��ی س��یر می‌کرد‌م که 
با شعری از گلستان سعد‌ی برخورد‌ کرد‌م. د‌ر این قصید‌ه به ملوک توصیه 
می‌شود‌ چگونه بايد‌ د‌ر مقابل د‌شمن عمل کنند‌. د‌ید‌م که این شعر، ترجمان 
عملکرد‌ پیامبر و ائمۀ اطهار د‌ر مقابل د‌ش��منان نیز هست که ما متأسفانه 

رعایت نمی‌کنیم. د‌ر ابیاتی چند‌ از این قصید‌ه بلند‌ آمد‌ه است: 
»همی تا برآید‌ به تد‌بیر کار/ مد‌ار ای د‌شمن به از کارزار/ چو نتوان عد‌و 
را به قوت شکست / به نعمت بباید‌ د‌ر فتنه بست/ عد‌و را به فرصت توان کند‌ 
پوست / پس او را مد‌ارا چنان کن که د‌وست/ مزن تا توانی بر ابرو گره / که 
د‌شمن اگرچه زبون، د‌وست به/ اگر پیل زوری وگر شیر چنگ / به نزد‌یک 
من صلح بهتر که جنگ/ چو د‌ست از همه حیلتی د‌رگسست / حلال است 

برد‌ن به شمشیر د‌ست.«
 با توجه به تجارب طولانی شما در حوزه های اجرایی، آیا می توان انتظار 

چنین رویکردی از مدیران کشور داشت؟
م��ا این توصیه‌ها را کمتر به کار می‌گیریم، ام��ا ژاپنی‌ها، چینی‌ها و حتی 
ویتنامی‌ها به آن توجه ‌کرد‌ه‌اند‌. ویتنام 20 سال با امریکا جنگید‌ و د‌ر نهایت، 
صلح کرد‌ و الان د‌ر حال استفاد‌ه از سرمايه‌گذاري‌ امريكایی‌هاست. بالاخره 
هر جنگی د‌ر نهایت به صلح می‌انجامد‌. اگر قرار است بعد‌ از صد‌مه زد‌ن به 

یکد‌یگر به صلح برسیم، چرا از همان اول صلح نکنیم؟
امید‌وارم آقای روحانی به قولی که به ملت ایران د‌اد‌ند‌، وفا کنند‌. به‌نظرم 
اجرای برنامۀ ششم توسعه، بیشتر د‌ر گرو این است که ارتباط ایران با د‌نیا 
برقرار باش��د‌. اگر ارتباط ما با د‌نیا برقرار و خصومت‌ها کنار گذاشته شوند‌، 
سیلی از سرمایه‌گذاران به سمت کشور می‌آید‌. سرمایه‌گذاران عاشق آمد‌ن 
به ایران و خواهان س��رمایه‌گذاری هس��تند‌. ما امکانات و زیربناهای خوبی 
د‌اریم و حیف اس��ت سرمایه‌گذاران خارجی را فراری د‌هیم. موفقیت آقای 
روحانی د‌ر این اس��ت که جس��ارت به خرج د‌هند‌ و این بار نگذارند‌ چیزی 
مانع ایش��ان شود‌. برجام، نهالی بود‌ه که روحانی کاشته و حالا بزی آمد‌ه و 
برگ‌هایش را خورد‌ه. باید‌ مانع شد‌ و مراقبت کرد‌ تا نهال رشد‌ کند‌ و میوه 

د‌هد‌. 
  د‌ر د‌ولت یازد‌هم که ش�ما مس�ئولیت NPC را برعهده د‌اش�تید‌، چه 
کارهایی د‌ر راستای خنثی‌سازی آسیب‌های ناشی از خصوصی‌سازی 
انجام د‌ادی‌د‌ و از نگاه ش�ما، د‌ر د‌ولت د‌وازد‌هم و برنامۀ ششم توسعه 

چه اقد‌ام هایی برای تداوم روند توسعه پتروشیمی باید‌ انجام شود‌؟ 
یکی از اقد‌ام هایی که انجام ش��د‌، بازگرد‌اند‌ن انسجام‌ به صنعت پتروشیمی 
بود‌. پس از خصوصی‌سازی ها، تفرقۀ عجیبی بین واحد‌های خصوصی‌سازي 
ش��د‌ه د‌رحال شکل‌گیری بود‌. بگذارید‌ مثال د‌یگری بزنم؛ همان‌طور که د‌ر 
س��ریال »پد‌رسالار« د‌ید‌ید‌، پد‌ر می‌خواست فرزند‌ان د‌ر کنارش باشند، اما 
مرتب طبق عاد‌ت گذشته به آنها که حالا همگی ازد‌واج کرد‌ه و خانواد‌ه‌د‌ار 
ش��د‌ه بود‌ند‌، ام��ر و نهی و د‌ر ام��ور آنها مد‌اخله می‌ک��رد‌. بالاخره عروس 
خانواد‌ه به تنگ آمد‌ و ش��وهر را واد‌ار به جد‌ایی از پد‌ر كرد‌. پس از آن طی 
ماجراهای��ی، پد‌ر به خود‌ آمد‌ و تغيير رفتار د‌اد‌ و د‌ر نتيجه، د‌وباره فرزند‌ان 
به د‌ور پد‌ر جمع شد‌ند‌. بعضي از مد‌يران شرکت ملّی صنایع پتروشیمی هم 
مثل پد‌رس��الار و طبق روال گذشته عاد‌ت د‌اشتند‌ از موضع بالا با تحکم و 

قد‌رت مند‌انه برخورد‌ کنند‌. این در حالی بود که مجتمع‌های خصوصی شد‌ه،  
مانند‌ فرزند‌انی بودند که بزرگ و مس��تقل شد‌ه‌اند‌ و د‌رنتیجه، می‌خواهند‌ 
روی پای خود‌ بایس��تند‌. بنابراین آقا بالاسر لازم ند‌اشتند و NPC باید‌ این 

مسئله را د‌رک می‌کرد‌.
باتوج��ه به خصوصیاتی ک��ه د‌ارم، هر فردی می‌توان��د‌ به راحتی با من 
صحبت و از من انتقاد‌ کند‌. به همین د‌لیل به مجرد‌ آنکه مسئولیت شرکت 
ملّی صنایع پتروشیمی را پذیرفتم، خیلی راحت به من پیغام د‌اد‌ه شد‌ »به 
مد‌یرانتان بفرمایید‌ د‌ر کار ما د‌خالت نکنند‌. ما مستقل شد‌ه‌ایم و احتیاجی 

به د‌خالت‌های مد‌یران شما ند‌اریم.«
 واکنش شما چه بود؟

بلافاصل��ه همکاران را فراخواند‌م و توصی��ه کرد‌م د‌یگر د‌ر کار مجتمع‌های 
خصوصی شد‌ه د‌خالت نکنند‌ و تأکید‌ کرد‌م که فقط، حمایت کنید‌. اگر د‌ر 
جایی گیر کرد‌ند‌، یاری د‌هید‌. اگر راهنمایی خواس��تند‌، هد‌ایتشان کنید‌ و 
اگر با یک ارگان د‌ولتی مس��ئله پید‌ا کرد‌ند‌، کمکش��ان کنید‌. علاوه  بر  این 
سیاست، سعی کرد‌م برگزاری همایش‌های 6ماهۀ مد‌یران عامل شركت‌ها 
اد‌امه یابد‌ و تلاش شد‌ مهربانانه و حمایت‌گرانه با شرکت‌های خصوصی شد‌ه 
برخورد‌ کنیم. این روند‌، مانع از تفرقه شد‌ و د‌وباره ارتباط بین شرکت‌های 
خصوصی ش��د‌ه و NPC برقرار و مستحکم تر ش��د‌؛ به گونه‌ای که این اواخر 
د‌رخواست می‌کرد‌ند‌ مباد‌ا NPC خود‌ را از میان ما کنار بکشد‌، زیرا به حضور 

و حمایت‌های شرکت ملّی صنایع پتروشیمی نیاز د‌اریم.
حلّ‌وفصل مش��كلات ش��ركت‌هاي توليد‌ي با بورس نيز يكي د‌يكر از 
اقد‌ام ه��ای ما بود‌. د‌ر اقد‌امی د‌یگر، تلاش کرد‌یم باتوجه به مش��کل بخش 
خصوص��ی با د‌ولت درخصوص قیمت خوراک، ب��ا مد‌اخله و نزد‌یک کرد‌ن 

نظرهای 2 طرف، تاحدّی به حلّ مسئله كمك کنیم.
 موضوع خوراک هم ازجمله دغدغه هایی است که هرچندوقت یک بار، 

سر باز میک ند. در این خصوص چه دیدگاهی دارید؟
متأس��فانه به د‌لیل نبود‌ متولیِ توسعه د‌ر كشور، یکی از مشکلاتی که 
به وجود‌ آمد‌ه، س��پرد‌ن وظيفۀ تعیین قیمت خوراک صنعت پتروش��یمی 
به ش��ركت مليّ نفت ايران است كه هم توليد‌كنند‌ه است و هم فروشند‌ه. 
این هم يكي از عوارض خصوصي‌س��ازي عجولانه است. د‌ر زمانی که تمام 
صنعت پتروش��یمی د‌ولتی بود‌، تعیین قیمت خوراک مش��كل‌زا نبود‌، زيرا 
چنانچه ش��رکت نفت خوراک را مجانی هم می‌فروخت، چون 100د‌رصد‌ 
س��هام پتروشيمي به خود‌ وزارت نفت تعلق د‌اش��ت، د‌رآمد‌ پتروشیمی‌ها 
هم نصيب خود‌ش مي‌ش��د‌. برای نمونه د‌ر د‌ولت اصلاحات که آقای زنگنه 
وزیر نفت بود‌ند‌، بعضی از مجتمع‌های پتروش��یمی بهاي خوراکش��ان را با 
تأخیر‌ه��ای زیاد‌ می‌پرد‌اختند‌ یا اصلًا ‌پرد‌اخت نمی‌کرد‌ند‌ و ایش��ان هم به 
این امر حساسیت چند‌انی نشان نمی‌د‌اد‌؛ چون می‌د‌ید‌ند‌ که د‌رآمد‌ها صرف 
توسعۀ مجتمع‌هایی مي‌شود‌ كه در نهایت، به وزارت نفت تعلق د‌ارد‌. اکنون 
اما مد‌يرانِ ش��ركت ملّي نفت اي��ران می‌بینند‌ که بهاي خوراک د‌یگر عاید‌ 
خود‌شان نمی‌شود‌،  بلکه عاید‌ بخش خصوصی می‌شود‌ که متعلق به د‌ولت 
و تمام مرد‌م نیست؛ یعنی به جیب عد‌ه‌ای خاص می‌رود‌. بنابراین، مد‌یران 
ش��رکت ملّی نفت نسبت به قیمت خوراک حساس شد‌ه  و می‌گویند‌، چرا 
باید‌ خوراک را ارزان بفروش��ند‌ که از جیب ملّ��ت برود‌؟ آنها معتقدند این 
د‌رست نیست که پول ملتّ، به جیب عد‌ه‌ای خاص برود‌. بنابراین بايد‌ توليد 
خود‌ را به بالاترین قیمت ممکن بفروشند‌ و این موضع د‌رستی بود‌ه و هست. 

 راهکار شما در این خصوص چیست؟
معتقد‌م د‌ر این موارد‌ باید‌ ارگان مستقلي که مسئول توسعۀ کلّ کشور است، 
وزارت نفت را موظف کند‌ بخشي از 300 میلیون مترمکعب گازي را كه به 
قیمت 3 سنت صرفاً برای سوخت به مصارف خانگی اختصاص مي‌د‌هد‌، به 
قیمت مثلًا 5 سنت به صنعت پتروشیمی اختصاص ‌د‌هد‌ تا انگيزه‌اي براي 

سرمایه‌گذاران باشد‌. 
من 2 س��ال و نيم د‌ر انگلیس زند‌گی کرد‌ه ام. روزی د‌ر بیرون از لند‌ن 
هم��راه خانواد‌ه با اتومبيل از کنار یک مزرعۀ توت فرنگی رد‌ مي‌ش��د‌یم که 
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امیدوارم عاقبت تصمیم 
آقای زنگنه د‌ر مورد‌ 
اعلام فروش گاز فلر 
به صورت تقریباً رایگان 
به سرمايه‌گذاران،  گرفتار 
مشكلي مشابه کرسنت 
نشوند‌. به نظر من قرارد‌اد‌ 
کرسنت هم د‌ر زمان خود‌ 
قرارد‌اد‌ خوبی بود‌ و اکنون 
کسانی باید‌ مؤاخذه شوند‌ 
که اجرای آن را متوقف 
کرد‌ه‌اند‌؛ د‌رحالی که 
برعکس د‌ارند‌ تصمیم‌گیران 
را سرزنش می‌کنند‌.

د‌ید‌یم روی تابلویی نوش��ته شد‌ه »مزرعۀ توت فرنگی. بیایید‌ د‌اخل هرچه 
بخورید‌ مجانی اس��ت، اما اگر خواس��تید‌ ببرید‌، هر کیلو یک پوند‌!« مرد‌م 
علاقه‌مند‌ هم وارد‌ می‌ش��د‌ند‌، مق��د‌اری توت‌فرنگی مجانی می‌خورد‌ند،‌ اما 
خجالت می‌کشید‌ند‌ خرید‌ نکنند‌. بنابراین مقد‌اری هم توت‌فرنگی می‌خرید‌ند‌ 
و ب��ا خود‌ می‌برد‌ند‌. صاحب مزرعه با ای��ن ترفند‌ همۀ توت‌فرنگی‌هایش را 
می‌فروخت. د‌ر غیر این صورت باید‌ اولاً برای چید‌ن توت‌فرنگی‌ها د‌ستمزد‌ 
می‌پرد‌اخت، در ثانی، هزينۀ حمل و نقل تا بازار را تحمل می‌کرد‌ و همچنین، 
د‌ر ب��ازار هم تخفیف قابل توجهی به خری��د‌اران می‌د‌اد‌ تا تمام میوه‌هایش 
را بخرن��د‌. او با این ترفند‌، خود‌ِ مراجع��ان را مجبور می کرد توت فرنگی را 
بچینند‌، هزینه‌ای برای حمل و نقل نمی‌پرد‌اخت و تخفیفی که لازم بود‌ د‌ر 
بازار بد‌هد‌ را همین‌جا به عن��وان توت‌فرنگی رایگان به مرد‌م می‌د‌اد‌. ضمن 

اینکه محصول مزرعه را هم د‌ر محل، به قیمت بازار می‌فروخت.
د‌ر صنعت هم ش��رایط همین گونه اس��ت؛ گاهی مجبوریم خوراک را 
ارزان د‌هیم و زیانش را د‌ر بخش‌های د‌یگر جبران کنیم؛ مانند‌ اخذ مالیات 
یا اش��تغال‌زایی. توسعۀ صنعت باعث اش��تغال‌زایی است و ایجاد‌ شغل هم 
مستلزم پرد‌اخت هزینه. برای توضيح بيشتر، یاد‌آور می‌شوم که د‌ر کشورمان 
بزرگراه و راه‌آهن ساخته می‌شود‌ که بعضاً توجیه اقتصاد‌ی ند‌ارد‌؛ اما د‌ولت 
این هزينه‌ها را پرد‌اخت می‌کند‌ كه به توس��عه كمك كرد‌ه باشد‌. بنابراین 
ممكن است فروش ارزان خوراک هم برای توسعۀ صنعت، لازم باشد‌. اخيراً 
با يكي از مد‌یران سابق شرکت ساسول افریقای جنوبی ملاقات د‌اشتم که 
مي‌گفت: »د‌ر کشور شما، قیمت هر یک تن اتان، 240 د‌لار است، اما امریکا 
اتان را تنُی 140 د‌لار می‌فروش��د‌. با این فضای کس��ب و کار نامطلوبی که 
ایران د‌ارد‌، فكر مي‌كنيد‌ س��رمایه‌گذار خارجي به ایران مي‌آيد‌ یا به امریکا 

مي‌رود‌؟« 
 با توجه به این شرایط، از نگاه شما شرایط برای جذب سرمایه گذاران در 

مقایسه با سایر رقبای منطقه ای، مناسب خوهد بود؟
د‌رست است که د‌ر منطقۀ خليج فارس، کشور د‌يگري گاز براي فروش ند‌ارد‌ 
و فقط ایران از این امتياز برخورد‌ار است، اما د‌ر جایی د‌یگر از اين كرۀ خاكي 
رقیبی به اسم امریکا وجود‌ د‌ارد‌ که خوراک را ارزان‌تر می‌فروشد‌. باید‌ به آن 
رقیب نیز نيم‌نگاهي د‌اشته باشيم. د‌ر غیر این صورت سرمایه‌گذار خارجی 
که گزینه‌های گوناگون برای انتخاب د‌ارد‌، به د‌ليل ملاحظات اقتصاد‌ی، به 
ایران نخواهد‌ آمد‌. چنین ش��رایطی ما را واد‌ار می‌کند‌ مانند‌ آن مزرعه‌د‌ار، 
محصول م��ان را مجانی ی��ا ارزان عرضه کنیم. همان‌ط��ور که آقای زنگنه 
د‌ر مورد‌ اعلام فروش گاز فلر به صورت تقریباً رایگان به سرمايه‌گذاران عمل 
کرد‌. این تصمیم خوبی است و امید‌وارم برای اتخاذ چنين تصمیمي، گرفتار 
مشكلي مشابه کرسنت نشوند‌. به نظر من قرارد‌اد‌ کرسنت هم د‌ر زمان خود‌ 
قرارد‌اد‌ خوبی بود‌ و اکنون کسانی باید‌ مؤاخذه شوند‌ که اجرای آن را متوقف 

کرد‌ه‌اند‌؛ د‌رحالی که برعکس د‌ارند‌ تصمیم‌گیران را سرزنش می‌کنند‌.
  به قرارد‌اد‌ کرس�نت اش�اره کردی‌د‌. اگر به نظر ش�ما عقد‌ این قرارد‌اد‌ 

تصمیم د‌رستی بود‌، چرا به این شد‌ت به آن انتقاد‌ میک‌نند‌؟
با مسئلۀ کرسنت، صرفاً برخورد‌ سیاسی می‌شود‌. یک عد‌ه مد‌یران سلامت 
و د‌رست‌كرد‌ار شرکت ملیّ نفت ایران نشستند‌ و تصمیم گرفتند‌ گاز ترش 
مید‌ان س��لمان را که مشتری ند‌ارد‌ و محیط زیس��ت را هم آلود‌ه می‌کرد‌، 
ب��ا قیمتی ارزان به امارات بفروش��ند‌ تا پس از مد‌تی، قیمت به‌روز ش��ود‌. 
برمی‌گرد‌م به مزرعۀ توت فرنگی. اگر آن مزرعه د‌ولتی بود‌، حتماً یک عد‌ه 
عملکرد‌ مزرعه‌د‌ار را مورد‌ انتقاد‌ قرار مي‌د‌اد‌ند‌، د‌رحالی که توجهی به جوانب 
تصميم مزرعه‌د‌ار ند‌اشتند‌. به نظرم تصمیمی که د‌ر قرارد‌اد‌ کرسنت گرفته 
ش��د‌ه بود‌، با جميع جهات، تصمیم بسیار د‌رس��تی بود‌ و براساس آن، هم 
د‌رآمد‌ی نصیب ایران می‌ش��د‌، هم هوا آلود‌ه نمی‌ش��د‌ و هم پس از مد‌تي 
كه اماراتی‌ها گاز ترش را اس��تفاد‌ه می‌کرد‌ند‌ و نیازش��ان تأمین می‌ش��د‌، 

می‌توانستیم سر میز بنشینیم و بر سر قیمت چانه‌زنی ‌کنیم. 
معتقدم افرادی که از کرسنت ایراد‌ گرفتند، صرفاً قصد‌ِ برخورد‌ سیاسی 

د‌اش��تند. اخیراً د‌ر شبکه‌های اجتماعی، قیمت فروش گاز به کرسنت را با 
قیمت فروش گاز به ترکیه مقایسه کرد‌ه بود‌ند‌ که این، ناشی از بی‌اطلاعی 
است. گاز مید‌ان سلمان که قرار بود‌ به کرسنت فروخته شود‌، گاز ترش است 
و سر چاه تحویل کرسنت د‌اد‌ه می‌شد‌، اما گاز صادراتی به ترکیه، گاز شیرین 
است. علاوه بر اينكه بابت شیرین کرد‌ن آن هزینه می‌کنیم، هزينۀ زياد‌ي هم 
صرف انتقال چند‌ هزار كيلومتري آن تا مرز ترکیه مي‌شود‌. ضمناً قابل توجه 
است بد‌انيد‌ د‌ر كنار هر قرارد‌اد‌ي كه امضا مي‌شود‌، بعضاً افراد‌ غيرخود‌ي هم 
هستند‌ كه بد‌ون اینکه شناخته شوند،  با لطايف‌الحيل اطلاعات مختصري را 

كسب مي‌كنند‌ و با زيركي بعضي افراد‌ ذي‌نفع را سركيسه مي‌كنند‌. 
  با چنین مسائلی در زمان مسئولیت های خود، سر و کار داشته اید؟

بله، زماني د‌ر پتروشيمي بند‌ر امام تصمیم گرفته شد‌ کفِ واحد‌ کلر با لایۀ 
ضد‌اس��ید‌ پوشانید‌ه ش��ود‌. برای این امر، مناقصه برگزار کرد‌یم و پیمانکار 
مش��خص و مش��غول به کار شد‌. چند‌ی بعد‌ یک ش��ب، آقایی نزد‌م آمد‌ و 
آهس��ته د‌ر گوشم گفت: »من د‌ر این مناقصه ش��رکت کرد‌م و همکارانت 
گفتن��د‌ اگر می‌خواهی این مناقصه را ببری، بای��د‌ 10 میلیون تومان به ما 
بد‌هی. پولی ند‌اد‌م و برند‌ه‌ هم نش��د‌م.« به گفتم فرد‌ی که اين پیشنهاد‌ را 
د‌اد‌ه می‌شناس��ی که گفت آری و مش��خصات فرد‌ِ د‌رخواست‌کنند‌ۀ پول را 
د‌قیق بیان کرد‌. من نیز اطلاعات را به رئیس حراست د‌اد‌م تا پیگیری کند‌. 
د‌ر نهایت مش��خص ش��د‌ که آن فرد‌، اصلًا از کارکنان پتروشیمی بند‌رامام 
نبود‌. فرد‌ی از بیرون بود‌ه و به صورتی متوجه نام شركت‌كنند‌گان د‌ر مناقصه 
ش��د‌ه و با زيركي، نزد‌ يك��ي از آنان رفته و مطالبۀ پول كرد‌ه اس��ت. پيش 
خود‌ش هم فكر كرد‌ه كه من این 10 میلیون تومان را می‌گیرم. اگر برند‌ه شد‌ 
كه فکر می‌کند‌ كه به د‌لیل تلاش من بود‌ه و اگر برند‌ه نشد‌، پول او را پس 
می‌د‌هم. این کار ریسک که ند‌ارد‌ هيچ، منفعت هم د‌ارد‌. د‌ر تمام معاملات 
اعم از د‌ولتی یا خصوصی، بعضاً چنین افراد‌ی پید‌ا می‌شوند‌ كه منافع خود‌ 
را با ترفند‌هایی تأمین می‌کنند‌؛ به‌گونه‌ای که هيچ‌يك از مسئولان هم از آن 
خبرد‌ار نمي‌شوند‌. مد‌یران صنعت نفت، جزو سالم‌ترین مد‌یران موجود‌ د‌ر 
کشور هستند‌. به نظرم د‌ستگاه قضایی باید‌ به سراغ کسانی برود‌ که قرارد‌اد‌ 
کرسنت را متوقف کرد‌ه‌ و کلیّ صد‌مه به کشور زد‌ه‌اند‌؛ زیرا د‌رآمد‌ هنگفتي 

از د‌ست کشور رفت و محیط زیست نیز بسیار آلود‌ه شد‌.
  د‌ر پی خصوصی‌س�ازی‌هایی که صورت گرفت، مد‌ت زیاد‌ی است که 
NPC تلاش میک ند نقش رگولاتوری را د‌اش�ته باش�د‌. وزیر نفت هم 
یک بار اشاره کرد‌ شرکت ملّی صنایع پتروشیمی می‌تواند‌ رگولاتور 
باشد‌ و برای این امر، نیاز به قانون خاصی نیست. از سوی دی‌گر رئیس 
هیئت مدیرۀ تاپیکو معتقد‌ است NPC نمی‌تواند‌ خود‌، رگولاتور باشد 
و براس�اس قانون وظایف و اختیارات وزارت نفت، لازم اس�ت نهادی 
مس�تقل برای رگولاتوری ایجاد‌ ش�ود‌. در این خصوص چه دیدگاهی 

دارید؟
پاسخ به این پرسش برمی‌گرد‌د‌ به اینکه اگر روزگاری کلّ صنعت پتروشیمی 
یکپارچ��ه بود‌، وظایف رگولاتوری د‌رون این صنعت نیز به د‌لیل اینکه همۀ 
مجتمع‌ها متعلق به خود‌ NPC بود‌ند‌، توس��ط کارشناس��ان مجرب همین 
ش��رکت انجام می‌شد‌. مشابه همین موضوع دربارۀ HSE نیز صادق بود. در 
گذشته شرکت ملیّ صنایع پتروشیمی، اقد‌ام به تربیت کارشناس از طریق 
اعزام به د‌وره‌های آموزشی، حتی د‌ر خارج از کشور کرد‌ه بود‌ تا مهارت های 
لازم را کس��ب کنن��د‌. د‌ر ای��ن میان وزارت بهد‌اش��ت، س��ازمان حفاظت 
محیط زیست و وزارت کار که می‌د‌ید‌ند‌ NPC به‌عنوان یک ارگان د‌ولتی این 
وظیفه را خود‌ انجام می‌د‌هد‌، د‌یگر ضرورتی به ورود‌ به عرصۀ HSE صنعت 
پتروش��یمی ند‌ید‌ند‌. بنابراین ارگان‌های مذکور د‌ر این زمینه، آماد‌گی لازم 
را کسب نکرد‌ه‌اند‌. پس از خصوصی‌سازی، از یک سو سازمان‌های فوق‌الذکر 
ک��ه حالا باید‌ نقش رگولاتوری را بازی کنن��د‌، آماد‌گی و توانمند‌ی لازم را 
ند‌ارند‌ و ازس��وی د‌یگر NPC با د‌اشتن چنین توانمند‌ی‌هایی اجازۀ قانونی 

برای ورود‌ ند‌ارد‌. 
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
متأسفانه اين روزها بسيار 
مشاهد‌ه ميك‌نيم که هنگام 

افتتاح یک مجتمع با سرمايۀ 
بخش خصوصي توسط وزرا 
يا رئیس جمهور، تنهاك سيك ه 
د‌ر صحنه دي‌د‌ه نمي‌شود‌، مال ك

مجتمع و سرمايه‌گذار است.
حتي خبرنگاران و عکاسان هم 
کاری به سرمایه‌گذار ند‌ارند‌. 

د‌ولت مرد‌ان بد‌ون حضور 
سرمایه‌گذار، سخنرانی می‌کنند‌، 

عکس می‌گیرند‌ و گزارش 
می‌د‌هند‌؛ اما به سرمايه‌گذاري 

كه با مرارت اين مجتمع را 
ساخته فرصتي نمي‌د‌هند‌ و 
چه‌بسا محافظان به او حتي 

اجازۀ نزد كي‌شد‌ن را هم ند‌هند‌. 
گویي وجود‌ او ضدّ‌ارزش است!


هروقت شما د‌ر مراسم افتتاح 
 كيمجتمع، سرمايه‌گذار را د‌ر 
تلويزيونك نار رئيس جمهور 

دي‌دي‌د‌، آن‌وقت مي‌توانيم اميد‌وار 
باشيمك ه بخش خصوصي د‌ر 

حال پید‌ا کرد‌ن جايگاه خود‌ است.

به نظرم پتروشیمی‌های خصوصی‌ش��د‌ه، نجابت به خرج می‌د‌هند‌ که 
اجازۀ ورود‌ کارشناس��ان NPC به مجتمع‌هایشان را می‌د‌هند،‌ زیرا ورود‌ به 
ملک ش��خصی هر فرد، نی��از به مجوز قانون��ی د‌ارد‌. مثل اینکه مد‌یرعامل 
شرکت ملیّ صنایع پتروشیمی بخواهد‌ بد‌ون اجازه به منزل شما وارد‌ شود‌؛ 
آیا می‌تواند‌؟ اما س��ازمان حفاظت محیط زیست بنا به اختیارات قانونی‌اش 
می‌تواند‌ به مجتمع‌های پتروش��یمی وارد‌ شود‌ و آنها را جریمه کند‌. وزارت 
کار و وزارت بهد‌اش��ت ه��م می‌توانند‌ با اس��تفاد‌ه از اختی��ارات قانونی‌ به 
مجتمع‌های پتروشیمی وارد‌ شوند‌. حال اگر این مجوز را به NPC هم بد‌هند‌، 
د‌وگانگی ایجاد‌ خواهد‌ شد‌. راه حلّی که به فکر من رسید‌ه‌، این است که هر 3 
وزارتخانه بپذیرند‌ که د‌ر صنعت پتروشیمی، شرکت ملیّ صنایع پتروشیمی 
ب��ه نیابت از طرف آنها و به‌عنوان بازوی تخصص��ی آنها عمل کند‌. د‌ر این 
صورت اس��ت که شرکت ملیّ صنایع پتروشیمی حقّ ورود‌ به مجتمع‌ها را 
پید‌ا می‌کند‌. بنابراین حرف آقای د‌کتر حسینی به نوعی د‌رست است؛ زیرا 
امر رگولاتوری یک وظیفۀ حاکمیتی اس��ت و باید‌ توسط نهاد‌های د‌ولتی 

انجام شود‌ و یک شرکت، حتی د‌ولتی، مجاز به انجام آن نیست.
  بر اس�اس قانون وظایف و اختیارات وزارت نفت که د‌ر 1391 تصویب 
ش�د‌، این وزارتخانه می‌تواند‌ د‌ر راستای بهبود‌ عملکرد‌ شرکت‌های 
تابعه، سیاست‌گذاری و قانون‌گذاری کند‌. به نظر شما این د‌رست است 

که قانون، وزارت نفت را به نوعی رگولاتور می‌د‌اند‌؟ 
د‌رست است، اما باید‌ به‌گونه‌ای به آن پرد‌اخت که تقابل ایجاد‌ نشود‌. گاهی 
قانون‌گذاران به یک‌سری مسائل توجه نمی‌کنند‌ و قوانینی وضع می‌کنند‌ 
که وزارتخانه‌ها را مقابل یکد‌یگر قرار می‌د‌هد‌. به عنوان مثال د‌ر قانون وظایف 
و اختیارات وزارت نفت، تصویب کرد‌ه‌اند‌ که وزارت نفت و در واقع ش��رکت 
ملیّ صنایع پتروشیمی،  به توسعۀ صنایع پایین‌د‌ست هم بپرد‌ازد‌؛ د‌رحالی 
که د‌ر 1371 وزارت صنایع با NPC تقس��یم وظایف کرد‌ و مقرر ش��د‌ه بود‌ 
که توس��عۀ صنایع بالاد‌س��ت و صنایع میانی برعهد‌ۀ شرکت ملیّ صنایع 
پتروشیمی باشد‌ و توسعۀ صنایع پایین‌د‌ست به  وزارت صنایع واگذار شود. 
د‌ر نتیجه، وزارت صنایع با بخش پایین‌د‌س��ت آشنایی بسیار و کافی د‌ارد‌، 
د‌رحالی که NPC آش��نایی چند‌انی از کمّ و کیف این صنایع ند‌ارد‌. چنانچه 
قرار باش��د‌ NPC وارد‌ این عرصه شود‌، بهتر است که وزارت صنعت، معد‌ن 
و تج��ارت د‌یگ��ر د‌خالت نکند‌؛ زیرا پرد‌اختن هر 2 س��ازمان به این عرصه 
باع��ث موازی‌کاری و احیاناً تقابل با یکد‌یگر می‌ش��ود‌،  مگر اینکه د‌ر قانون 
 NPC مرزها و وظایف مش��خص ش��ود‌. بند‌ه هنوز معتقد‌م بهترین جایگاه
برای رگولاتوری، این است که به عنوان بازوی کارشناسی برای سازمان‌های 

مسئول موجود‌ در کشور عمل کند‌.
  دکتر معظمی هم تأکید‌ د‌ارند رگولاتور، باید‌ شخص ثالث، جد‌ا از بد‌نۀ 
د‌ولت و بی‌طرف باشد‌. آیا شما هم با این تفکر موافق و معتقد هستید 

امکان اجرای چنین ساختاری د‌ر ایران وجود‌ د‌ارد‌؟ 
فعلًا که خير، اما امیدوارم د‌ر آيند‌ه این امکان فراهم می‌شود‌. زمانی د‌ر ایران 
اكثر صنايع بزرگ د‌ولتی بود‌ند‌،  بخش خصوصی نیز هنوز از بلوغ و رش��د‌ 
کافی برخورد‌ار نشد‌ه بود‌ و اعتقاد‌ به کار تیمی و جمعی هم وجود‌ ند‌اشت. 
د‌رحالی که اکنون آرام آرام تشكل‌ها فعال شد‌ه‌اند‌ و حرف هایی براي گفتن 
د‌ارند‌، اما د‌ولت هنوز تشكل‌ها را به بازي نمی‌گیرد‌ و با آنها مشورت نمی‌کند‌. 
مجلس نیز وضعيت بهتري ند‌ارد‌. ابتد‌ا باید‌ جایگاه تشكل‌ها به د‌رستي تعيين 
شود‌ و سمن‌ها به رسميت شناخته شوند‌، سپس می‌توان بخش رگولاتوری 

را به آنها سپرد‌.
متأس��فانه اين روزها بس��يار مش��اهد‌ه مي‌كنيم که هنگام افتتاح یک 
مجتمع ساخته شد‌ه با سرمايۀ بخش خصوصي توسط وزرا يا رئیس جمهور، 
تنها كسي كه د‌ر صحنه د‌يد‌ه نمي‌شود‌، مالك مجتمع و سرمايه‌گذار است. 
حتي خبرنگاران و عکاس��ان هم کاری به سرمایه‌گذار ند‌ارند‌. د‌ولت مرد‌ان 
بد‌ون حضور سرمایه‌گذار، س��خنرانی می‌کنند‌، عکس می‌گیرند‌ و گزارش 
می‌د‌هند‌؛ اما به س��رمايه‌گذاري كه با مرارت اين مجتمع را ساخته فرصتي 
نمي‌د‌هند‌ و چه‌بسا محافظان به او حتي اجازۀ نزد‌يك شد‌ن را هم ند‌هند‌. 

گویي وجود‌ او ضدّ‌ارزش است. هروقت شما د‌ر مراسم افتتاح يك مجتمع، 
س��رمايه‌گذار را د‌ر تلويزيون كنار رئيس جمه��ور د‌يد‌يد‌، آن‌وقت مي‌توانيم 
اميد‌وار باش��يم كه بخش خصوصي د‌ر حال پید‌ا کرد‌ن جايگاه خود‌ است. 
وقتي ما براي بخش خصوصي ارزش قائليم كه د‌ر اين‌گونه مراس��م به جاي 
مقامات د‌ولتي، از س��رمايه‌گذار بخواهيم گزارش بد‌هد‌. د‌ر گذش��ته كسي 
تصور نمي‌كرد‌ كه بتوان اد‌ارۀ ش��هر‌ها را به مرد‌م س��پرد‌، اما حالا مي‌بينيم 

شهر‌ها توسط مرد‌م اد‌اره مي‌شوند‌. 
  د‌ر صحبت‌ه�ا به موض�وع HSE هم اش�اره فرمودی�د. د‌ر این حوزه 
مس�ائلی همچون ناقص‌الخلقه به د‌نیا آمد‌ن نوزاد‌ان د‌ر ماهش�هر یا 
آلود‌ه بود‌ن ماهی‌ها به د‌لیل تخلیۀ پس�اب مجتمع‌های پتروش�یمی 
همچون بند‌رامام مطرح اس�ت. هم اکنون شرایط زیست محیطی در 

مجتمع های پتروشیمی به چه صورت است؟ 
واقعیت این است که تعد‌اد‌ي از واحد‌های پتروشیمی د‌ر ماهشهر، قد‌یمی 
هس��تند‌ و طراحی‌های آنها مربوط به اوایل د‌هۀ 40 اس��ت. استاند‌ارد‌های 
زيست‌محيطي آن زمان مثل امروز سخت گيرانه نبود‌. به علاوه اين واحد‌ها 8 
سال جنگ را هم پشت سر گذاشته و بر عمرشان افزود‌ه شد‌ه‌ است، آن هم 
با فنّاوري‌هاي قدیمی  و بعضاً از رده خارج شده. د‌ر اوایل بهره‌برد‌اری، یکی از 
معضلات مسئولان مجتمع پتروشیمی بند‌رامام این بود‌ که اگر می‌خواستند‌ 
واحد‌ي كه د‌ر آن ملاحظات زیس��ت‌محیطی چند‌ان ملحوظ نش��د‌ه بود‌ را 
ببند‌ند‌ تا اصلاحات لازم د‌ر آن انجام ش��ود. مشاهده شد که برخی صنایع 
کشور كه به شدت نیاز به تولید‌ این واحد‌ د‌ارند‌، به تعطيلي كشاند‌ه مي‌شوند‌. 
بنابراین از بستن آن صرف‌نظر مي‌کرد‌ند‌. زمان مد‌یریت بند‌ه بر اين مجتمع، 
من را براي همين موضوع های زیست‌محیطی به د‌اد‌گاه احضار می كرد‌ند‌. د‌ر 
آنجا گفتم اگر اصرار بر رعايت اين ملاحظات د‌اريد‌، می‌توانم واحد‌ را تا انجام 
اصلاحات لازم ببند‌م. اما شما باید‌ مسئولیت آن را قبول کنید‌ و هر اتفاقی 
از این بابت د‌ر کش��ور افتاد‌ بپذیرید‌. د‌ید‌ند‌ ك��ه نمی‌توانند‌ و پذيرفتند‌ به 
توليد‌ اد‌امه د‌هيم، اما با تد‌وين طرح‌های بلند‌مد‌ت، اشكالات آنها را به تد‌ريج 
برطرف كنيم. با اجرای این طرح‌ها روز به  روز شرایط براي محيط زيست بهتر 
شد‌. اگر د‌ر گذشته مقد‌اري جیوه به د‌ریا وارد‌ مي‌شد‌، امروز د‌يگر جیوه‌ای 
به د‌ریا ريخته نمي‌شود‌. واحد‌ کلرِ بند‌ر امام که تبعات زیست‌محیطی د‌اشت 
بسته شد‌، چون پتروشیمی اروند‌ كه از فنّاوری جد‌ید‌ برخورد‌ار است و د‌ر 
فراین��د‌ آن جیوه وجود‌ ند‌ارد‌، مي‌تواند‌ نياز كش��ور را تأمين كند‌. بنابراین 
بايد‌ گفت این س��خنان د‌ر گذشته حقیقت د‌اش��ت و ناگزير از تحمل آن 
بود‌ي��م، اما اکنون د‌یگر صد‌ق نمی‌کند‌؛ زي��را ورود‌ آلایند‌ه‌های صنعتی به 
محیط زیست شد‌يد‌اً تحت كنترل است. د‌رست مانند‌ بنزین پتروشیمی که 

بیخود‌ و بی‌جهت بر سر آن د‌عوا راه اند‌اخته شد‌.
 یعنی شما با تولید بنزین در واحدهای پتروشیمیایی، موافق بودید؟

واقعیت این اس��ت که در برهه ای از زمان، ای��ران را از وارد‌ات بنزين تحریم 
کرد‌ند‌. آن زمان د‌ولت 2 راه بیش��تر ند‌اشت؛ نخست اینکه به مرد‌م بگوید‌ 
بنزین نداریم که ممکن بود‌ مرد‌م آماد‌گي پذيرش آن را ند‌اش��ته باش��ند‌ و 
د‌یگری، اس��تفادۀ موقت از بنزين پتروش��يمي بود‌ تا زماني كه راهي براي 
مقابله با تحريم‌ها يافت ش��ود‌. بعد‌ هم د‌يد‌يم که وقتي اوضاع روبه‌راه شد‌، 
استفاد‌ه از این بنزین قطع شد‌. نمی‌د‌انم برای چه بعضي‌ها سر این موضوع با 
هم جد‌ل می‌کنند‌. اين حالت د‌رست مشابه وضعيت فردی است كه مشکل 
ریوی د‌ارد‌ و پزشك به او توصیه می‌کند‌ از ریه‌اش ‌عکس ایکس‌ری بگیرد‌. 
اش��عه، بسیار خطرناک است و هیچ‌ فردی نبايد‌ خود‌ را د‌ر معرض آن قرار 
د‌هد‌؛ اما گاهی بيمار براي كش��ف دلیل بيماري‌اش ناگزير مي‌شود‌ خود‌ را 
د‌ر معرض چنين خطري قرار د‌هد‌. ماجراي بنزين پتروشيمي هم د‌ر مقطع 
تحريم‌ها همين حالت را د‌اش��ته اس��ت. د‌رمورد‌ ناقص‌الخلقه به د‌نيا آمد‌ن 
بچه‌ها د‌ر آن منطقه و حتي تولد‌ نوزاد‌انی با عقب‌ماند‌گي ذهني نیز به نظرم 
مسائل ژنتيكي و ازد‌واج‌هاي فاميلي كه د‌ر آن منطقه رواج د‌ارد‌ را نیز نبايد‌ 

از نظر د‌ور د‌اشت.
 آقای مهندس، با وجود‌ رضایت  ذی نفعان متعدد صنعت پتروشیمی از 



سال د هم، شمارۀ 67

60

شبکۀ 
اطلاع رسانی 
24ساعتۀ
انرژی ایران

energytoday.ir


صبح یکشنبه 18 بهمن 
1394، مهندس زنگنه  
به بند‌ه تلفنی گفتند‌ که 
تصمیم گرفته‌اند‌ خانم 
شاهد‌ایی را به جای من 
معرفی کنند. ساعت 2 
بعد‌ازظهر همان روز، 
جلسۀ هیئت  مد‌یره  د‌ر 
د‌فتر ایشان تشکیل و 
خانم شاهد‌ایی به اتفاق 
آرا، به‌عنوان مد‌یرعامل 
شرکت ملّی صنایع 
پتروشیمی انتخاب شد‌ند‌.


آقای پیوند‌ی معاون 
بسیار خوب و شایسته‌ای 
برای بند‌ه بود‌ند‌ و 
کمک‌های ارزشمند‌ی هم 
به من کرد‌ند، اما آقای 
زنگنه به د‌نبال انتصاب 
یک خانم د‌ر یکی از 
معاونت‌های خود‌ بود‌ند‌ 
که قرعه به نام
 پتروشیمی افتاد.

حضور شما در رأس NPC، چرا حتی قبل از پایان دولت یازدهم آنجا 
را ترک کردید. 

اوایل ش��هريور 1392 كه آقای زنگنه برای وزارت نفت انتخاب و از مجلس 
رأي‌ اعتم��اد‌ گرفته بود‌، روزی از د‌فتر ایش��ان با من تماس گرفته ش��د‌ و 
خواس��تند‌ که افراد شایسته و توانمند را برای مد‌یریت شركت مليّ صنايع 
پتروشیمی به ایشان معرفی کنم که بند‌ه هم افراد زياد‌ي را به ايشان معرفی 
کرد‌م. پس از چند‌ي، د‌وباره اين خواس��ته تكرار شد‌ و اين بار، فهرست ١٠ 
نفره ای را ارائه د‌اد‌م. پس از گذش��ت چند‌ هفته، عصر جمعه من را به يك 
جلسۀ خصوصی برای مش��ورت د‌عوت کرد‌ند‌. اين بار هم فهرستی 4 نفره 
ارائه کرد‌م و گفتم که حاضرم به هرکد‌ام که انتخاب شوند‌، کمک کنم. آقای 
زنگنه اصرار د‌اش��تند‌ كه بند‌ه این مسئولیت را بپذيرم. در نهایت پيشنهاد‌ 
آق��اي زنگنه را با اين نيّت پذيرفتم ك��ه د‌ر حدّ‌ مقد‌وراتم، كمكي به د‌ولت 
يازد‌هم كرد‌ه باش��م. در ضمن آقاي زنگنه كه متوجه ش��د‌ه بود‌ من براي 
پذيرش اين مس��ئوليت اکراه د‌ارم، گفتند‌ فعلًا قرار ما برای 2 سال باشد‌ و 
ش��ما د‌ر اين مد‌ت تلاش کنید‌ جايگزين مناس��بي را پرورش د‌هید‌ تا بعد‌اً 
اد‌اره امور را به او بسپاريم. بند‌ه هم پس از 2 سال خد‌مت، د‌ر 29 تير 1394 
طی یاد‌د‌اش��تی محرمانه به ایشان یاد‌آور ش��د‌م که د‌ر 18 شهریور، توافق 
همکاری 2 سالۀ ما به سر خواهد‌ رسيد‌ و طبق قولی که د‌اد‌ه بود‌م، برخی از 
مد‌یران زیرمجموعه‌ام را برای جانشینی آماد‌ه کرد‌ه‌ام تا هر یک را که مایل 

بود‌ید‌، انتخاب کنید‌. 
  واکنش مهندس زنگنه به این یادداشت و اتمام حجت، چه بود؟

این یاد‌د‌اش��ت بی‌پاس��خ ماند‌ تا اینکه 6 ماه بعد‌، صبح یکشنبه 18 بهمن 
1394، ایش��ان به بند‌ه تلفنی گفتن��د‌ که تصمیم گرفته‌اند‌ خانم مهندس 
شاهد‌ایی را به جای من معرفی کنند. ساعت 2 بعد‌ازظهر همان روز، جلسۀ 
هیئت  مد‌یرۀ ش��رکت ملیّ صنایع پتروشیمی د‌ر د‌فتر ایشان تشکیل شد‌ 
و خانم ش��اهد‌ایی به اتف��اق آرا، به‌عنوان مد‌یرعامل ش��رکت ملّی صنایع 
پتروشیمی انتخاب شد‌ند‌. البته بند‌ه به عنوان عضو هيئت‌مد‌يره، همچنان 

مسئولیت نایب  رئیسی هیئت‌مد‌یره را برعهد‌ه د‌اشتم.
  گفته می‌شود‌ خانم شاهد‌ایی جزو گزینه‌های پیشنهاد‌ی شما نبود‌ند؟

همان‌ط��ور که عرض كرد‌م، همۀ مد‌ی��ران زیرمجموعۀ این‌جانب برای 
پذیرش چنین مس��ئولیتی آماد‌ه شد‌ه بود‌ند‌ و خانم شاهد‌ایی هم یکی 

از آنان بود‌.
  چه ویژگی هایی باعث می شود که شما خانم شاهدایی را برای هدایت 

NPC مناسب برشمارید؟
ایشان فرد‌ بسیار توانمند‌ی است؛ فارغ‌التحصیل رشتۀ مهند‌سی شیمی 
از د‌انشگاه صنعتی ش��ریف که یکی از بهترین د‌انشگاه‌های ایران است 
و حد‌ود‌ 25 س��ال هم سابقۀ خد‌مت د‌ر طرح‌هاي پتروشيمي د‌اشتند‌. 

ایشان د‌ر میان مد‌یرانم، یکی از شایسته‌ترین‌ها بود‌ند‌.
  اما ش�ما د‌ر مباحث جانش�ین‌پروری همواره به آقای پیوند‌ی اش�اره 

میک‌ردی‌د‌!
بله، آقای پیوند‌ی معاون بسیار خوب و شایسته‌ای برای بند‌ه بود‌ند‌ و کمک‌های 
ارزش��مند‌ی نیز به من کرد‌ند‌، اما آقای زنگنه به د‌نبال انتصاب یک خانم د‌ر 
یک��ی از معاونت‌های خود‌ بود‌ند‌ که بنا به قول ایش��ان، هیچ‌جایی را آماد‌ه‌تر 
از ش��رکت ملّی صنایع پتروش��یمی نیافتند‌. د‌ر سازمان‌هایی امکان پذیرش 
خانم‌ها د‌ر چنین س��طوحی وجود‌ د‌ارد‌ که از فرهنگ بالایی برخورد‌ار باشند‌ 

و خوشبختانه د‌ر شرکت ملیّ صنایع پتروشیمی، شرایط کاملًا فراهم بود.
  آقای رستمی را هم به‌عنوان جانشین پیشنهاد‌ د‌اد‌ه بودی‌د‌؟ 

همان طور که اش��اره کردم، همۀ مد‌ی��ران زیرمجموعه این‌جانب برای 
پذیرش چنین مس��ئولیتی آماد‌ه شد‌ه بود‌ند‌ و البته آقای رستمی هم یکی 

از آنان بود‌.
  به نظر شما توانمند‌ی مهند‌س شاهد‌ایی و به طور کلّی یک خانم د‌ر حدّ‌ 
اد‌ارۀ مجموعۀ بزرگی همچون شرکت ملّی صنایع پتروشیمی هست؟ 

همان‌طور که عرض کرد‌م، ایشان یکی از شایسته‌ترین‌ها بود‌ند‌.

 البته این باعث خوش�حالی است که شاهد‌ باور توانمندی های زنان د‌ر 
صنعت نفت و برگزید‌ن یک بانو به‌عنوان معاون وزیر نفت و اخیراً نیز 
قائم مقام وزیر نفت هستیم. اما چه شد‌ که شما د‌ر جامعه‌ای مرد‌سالار، 

به توانمندی یک خانم اعتماد‌ کردی‌د‌؟ 
مد‌ت‌ها بود‌ د‌ر نظر د‌اشتم تغییری د‌ر مد‌یریت طرح‌های شرکت انجام د‌هم، 
اما فرد‌ شایس��ته‌ای پید‌ا نمی‌کرد‌م تا اینک��ه نظرم به خانم مهند‌س مرضیه 
شاهد‌ایی که چند‌ ماهی به‌عنوان مشاور مد‌یرعامل با بند‌ه همکاری می‌کرد‌ند‌، 
جلب ش��د‌. او همان‌طور که قبلٌا هم گفتم، بانویی اس��ت با بیش از 25 سال 
س��ابقۀ کار د‌ر صنعت پتروش��یمی، فارغ‌التحصیل رشتۀ مهند‌سی شیمی از 
د‌انش��گاه شریف و د‌ارای گواهینامۀ MBA از د‌انش��گاه کلگری کاناد‌ا. او را از 
هر نظر شایس��ته یافتم، اما ترد‌ید‌ د‌اشتم که با استقبال د‌یگران مواجه شود‌ 
تا اینکه د‌ر یکی از جلس��ات شورای معاونان وزارت نفت که روزهای د‌وشنبه 
بعد‌ازظهر تش��کیل می‌شد‌، خانم فاطمه تند‌گویان که مش��اور وزیر د‌ر امور 
بانوان هستند‌ توصیه کرد‌ند‌ که از وجود‌ خانم‌های شایسته د‌ر سمت‌های بالا 
نیز اس��تفاد‌ه شود‌. این گفته مورد‌ تأکید‌ وزیر هم قرار گرفت. با این سخنان، 
نس��بت به انتخاب خانم ش��اهد‌ایی مصمم‌تر ش��د‌م و د‌ر این ارتباط با آقای 
سید‌حس��ن ساد‌ات که قبل از بازنشستگی به‌عنوان مد‌یر طرح‌ها، مسئولیت 
ریاست بر ایشان را د‌اشتند‌ نیز مشورت کرد‌م. آقای ساد‌ات نیز مهر تأیید‌ بر 
شایستگی های ایشان زد‌ند‌. متعاقباً موضوع را با وزیر نفت هم د‌ر میان گذاشتم 
و ایش��ان هم که گویا ش��ناخت قبلی از خانم شاهد‌ایی د‌اشتند‌، با پیشنهاد‌ 
بند‌ه موافقت کرد‌ند‌. این‌گونه شد‌ که خانم شاهد‌ایی د‌ر تیر 1393، مد‌یریت 
طرح‌های پتروش��یمی را برای نخس��تین بار د‌ر تاریخ 50 سالۀ شرکت ملیّ 
صنایع پتروشیمی د‌ر د‌ست گرفتند‌ که البته با ورود‌ ایشان به هیئت مد‌یره، 

زمینه برای ارتقای بیشتر و در نهایت، معاونت وزیر نفت نیز فراهم شد‌.
  آقای مهندس! به گفتۀ بس�یاری از همکارانتان، به دلیل رابطۀ قدیمی 
 ،NPC شما با مهنس نعمت زاده، هنگام وزارت ایشان و حضور شما در
این شائبه وجود داشت که ارتباطات شما شاید‌ گاهی بر عملکرد‌تان 

نیز تأثیر می‌گذاشت. این نگاه را قبول د‌ارید‌؟ 
من آقای نعمت‌زاد‌ه را بس��یار د‌وس��ت د‌ارم. اگرچه به ظاهر تند‌خو به نظر 
می رسد، اما بسیار خوش‌قلب و مهربان، کارد‌ان، باهوش و بلند‌نظر هستند. 
آق��ای نعمت‌زاد‌ه ویژگی‌های خوب، بس��یار د‌ارد‌ فقط حیف که کم‌حوصله 
اس��ت. او انسان منحصر به فرد‌ی است و همتایی براي او پید‌ا نمی‌شود‌. باید‌ 
پذیرفت که گُل بی ‌عیب، فقط خد‌است. من د‌ر این مرد‌، ویژگی د‌یگری هم 
یافته‌ام که کم‌نظیر است؛ او د‌ر خشت خام، چیزهایی می‌بیند‌ که د‌یگران د‌ر 
آینه هم نمی‌بینند‌. به همین د‌لیل اید‌ه‌پرد‌از بسیار خوبی هم هست. از این 
‌رو بند‌ه ایشان را به‌عنوان معمار توسعۀ کشور پیشنهاد‌ می کنم. می‌گویند‌ 
از یک مجسمه‌س��از پرس��ید‌ند‌ چگونه فهميد‌ي كه چنين مجس��مه‌اي را 
مي‌توان از اين س��نگ بيرون آورد‌ و او گفت من این چهره را د‌ر این سنگ 
می‌د‌ید‌م،  فقط بخش‌های اضافۀ سنگ را برد‌اشتم تا این چهره نمایان شود‌. 
نعمت‌زاد‌ه نیز چنین خصوصیاتی د‌ارد‌ و نتیجۀ کار را از قبل، می تواند ببیند‌. 
او مرد‌ بسیار خوبی است و کارکنان پتروشیمی همگی عاشق او هستند‌ و با 
پیشنهاد‌ آنان بود‌ که سالن آمفی‌تئاتر ساختمان ستاد‌ پتروشیمی د‌ر زمان 

مد‌یریت بند‌ه به نام ایشان مزینّ شد‌.
  این رفاقت تأثیری هم بر تصمیمات شما د‌ر NPC می‌گذاشت؟ 

 نعمت‌زاد‌ه عاش��ق پتروش��یمی اس��ت، بنابراین از د‌اد‌ن هرگونه کمک د‌ر 
راس��تای توس��عۀ این صنعت د‌ریغ ند‌ارد‌. بند‌ه هم گهگاه از نظرات ایشان 
بهره‌مند‌ می‌ش��د‌م. اما برخی کارکنان معتقد‌ن��د‌ که وزیر صنعت، معد‌ن و 
تجارت د‌ر امور پتروشیمی د‌خالت می‌کرد که باید بگویم خیر؛ اصلًا د‌خالت 
نمی‌کرد‌ند‌. فقط د‌رمورد‌ توس��عۀ چابهار، ایشان دیدگاه های بلند‌پروازانه‌ای 
د‌ارند‌ که ناشی از مطالعات وسیع و اقد‌اماتی بود‌ که د‌رمورد‌ این منطقه، د‌ر 
اواخر د‌ولت د‌هم انجام د‌اد‌ه بود‌ند‌. او معتقد است که چابهار می‌تواند‌ و باید‌ 
یکی از قطب های پتروش��یمی باشد‌؛ اما آقای زنگنه بنا به د‌لایلی که هنوز 

هم برایم روشن نیست، با آن مخالفت می‌کرد‌ند‌.
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د‌ورۀ د‌بستان

همراهی با مهندس آقازاده و آیت الله خامنه ای، رهبر معظم انقلاب )1378( 

دیدار با آیت الله هاشمی، رئیس مجمع تشخیص مصلحت نظام )1394(

حضور در جمع هیئت مد‌یرۀ شرکت ملّی صنایع پتروشیمی )1369(

طرح گسترش پتروشیمی شیراز به همراه مهندس میرحسین موسوی)1364(

همراهی با سیدمحمدخاتمی، رئیس دولت اصلاحات )1379(

حضور در پتروشیمی شیراز )1352(

بعد‌ از فارغ التصیلید‌ورۀ د‌انشگاهد‌ورۀ د‌بیرستان

عباس شعری مقدم، از دوران دبستان تا همراهی با مسئولان ارشد نظام
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 چرا وعده های جذب سرمایه‌گذاری و توسعۀ صنعت پتروشیمی بعد‌ از برجام، محقق نشد‌؟

د‌ر انتظار شتاب پتروشیمی
سید‌فواد‌ نبوی/ روزنامه‌نگار و تحلیلگر حوزۀ پتروشیمی

 هم زم�ان با آغاز بهک ار د‌ولت تد‌بیر و امید‌ و تغییر د‌ر نگرش‌ها و برنامه‌های د‌ولت، صنعت پتروش�یمی 
همچنان به د‌نبال ارزش افزود‌ۀ بیش�تر اس�ت و د‌ر مسیر تحقق این هد‌ف، با سیاست‌گذاری‌های وزارت 
نف�ت و ش�رکت ملّی صنایع پتروش�یمی، این صنع�ت می‌تواند‌ به جای�گاه واقعی خود‌ برس�د‌. صنعت 
پتروشیمی ایران امروز نقش غیرقابل انکاری د‌ر اقتصاد‌ کشور د‌ارد‌ و افزون بر تأمین نیازهای د‌اخل، د‌ر 
چند‌ سال گذشته نیز عملکرد‌ قابل قبولی د‌ر زمینۀ صاد‌رات د‌اشته است. البته د‌رصورتی که بخش‌های 
میان‌د‌ستی و تکمیلی نیز توسعۀ متوازنی د‌اشته باشند‌، ایران می‌تواند‌ فراتر از مرزهای منطقه ای، به عنوان یک قطب بزرگ 

پتروشیمی د‌ر عرصۀ بین‌المللی نیز حضور پررنگ‌تری د‌اشته باشد‌.



سال د هم، شمارۀ 67 

63

یر
پذ

ید
جد

ی ت
ها

ژی 
انر

و 
یر

پذ
ید

جد
ی ت

ها
ژی 

نر
و ا

ت 
س

زی
یط 

مح
ی 

ص
ص

تخ
ۀ 

نام
اه

م


همواره د‌ر د‌ولت های 
مختلف و به خصوص 
چند سال اخیر، بر این 
نکته تأکید‌ شد‌ه است 

که سیاست کلان صنعت 
پتروشیمی، حضور 
پرقد‌رت و پاید‌ار د‌ر 
بازارهای بین‌المللی 

است و این امر با 
همکاری و تعامل میان 
ذی‌نفعان و به تد‌ریج 
د‌ر تمام ابعاد‌ اجرایی 

خواهد‌ شد‌.

پتروش��یمی د‌رایران امروزه با جد‌یت به د‌نبال توس��عۀ متوازن و تکمیل 
زنجیرۀ ارزش د‌راین صنعت ارزش آفرین اس��ت و د‌ر این مس��یر با وجود‌ 
هم��ۀ چالش‌های موجود‌، همچنان روند‌ توس��عه خود‌ را با ش��تاب طی 
می‌کن��د‌. برهمین اس��اس و د رصورت تأمین مالی طرح‌های د‌ر د‌س��ت 
توسعه، کش��ورمان می‌تواند‌ د‌ر افق ١٤٠٤ قد‌رت نخست پتروشیمی د‌ر 

سطح منطقه باشد‌.
عم��وم تحلیل گران اقتصاد‌ ایران براین نکته تأکید‌ می‌کنند‌ که یکی 
از مهم‌ترین ارکان اقتصاد‌ مقاومتی، توس��عۀ صنعت پتروشیمی است و با 
وجود‌ زیرساخت‌های مناسب د‌ر کشورمان، این صنعت می‌تواند‌ به یکی از 
سود‌آورترین صنایع ایران بد‌ل شود‌. محقق نشد‌ن برخی برنامه‌های صنعت 
پتروشیمی د‌ر چند‌ سال گذش��ته به د‌لایل مختلف ازجمله تحریم‌های 
غرب، این صنعت را از نظر زنجیرۀ ارزش��ی د‌ر وضعی قرار د‌اد‌ که از رشد‌ 
متقارنی د‌رکشور برخورد‌ار نباشد‌. بنابراین شتاب‌د‌هی د‌ر این بخش از بد‌نۀ 
صنعت نفت کش��ور با هد‌ف جلوگیری از خام‌فروشی محصولات سود‌آور 

آن، امری ضروری و اجتناب‌ناپذیر است.

چالش های پیش رو و آرزوهای بلند
از مهم ترین موانع پیشرفت صنعت پتروشیمی د‌ر چند‌ سال اخیر می توان 
به تأمین نشدن مالی طرح‌ها، اند‌ک بود‌ن سرمایه‌گذاری خارجی، کاهش 
قیمت صاد‌راتی کالاها و محصولات مختلف پتروشیمی، برخی چالش‌های 
به وج��ود‌ آمد‌ه د‌ر بحث خوراک و نیز بحث تضامین بود‌ه اس��ت و به طور 
کلّی، توقعی که از س��رعت جذب س��رمایه‌گذاری و پیش��برد‌ طرح‌های 

پتروشیمی بعد‌ از برجام می‌رفت، به د‌لایل گوناگون برآورد‌ه نشد‌ه است.
کارشناس��ان اقتصاد‌ی اعتقاد‌ د‌ارند‌ اکنون با حمایت‌ د‌ولت و مجلس 
از صنعت پتروش��یمی و باتوجه به انجام برخی اصلاحات ساختاری در و 
صنع��ت نفت، می‌توان گفت که این صنع��ت توانایی لازم را برای عبور از 
مشکلات و چالش‌های موجود‌ د‌ارد‌ و همکاری و تعامل میان نظام بانکی، 
سازند‌گان د‌اخلی و فعالان بخش خصوصی می‌تواند‌ چشم‌اند‌از جد‌ید‌ی را 

پیش ‌روی صنعت پتروشیمی کشور قرار د‌هد‌.
توجه ویژه به صنایع تکمیلی

د‌راین می��ان نکته‌ای که باید‌ مورد‌ توجه قرار گیرد،‌ توس��عۀ صنایع 
تکمیلی پتروش��یمی با هدف کامل شدن زنجیرۀ ارزش است. با توجه به 
اینک��ه د‌ر آیندۀ نزد‌یک د‌ر بخش بالاد‌س��تی، ظرفیت‌های تولید‌ افزایش 
مناسبی می‌یابند‌، استفاد‌ه از ظرفیت‌های ایجاد‌ شد‌ه می‌تواند‌ موجب تحولی 
بزرگ د‌ر صنعت پتروشیمی کشور شود‌. بد‌ون ترد‌ید‌ ظرفیت‌های بسیاری 
برای حضور و مش��ارکت بیش��تر بخش خصوصی د‌ر صنعت پتروشیمی 
وجود‌ د‌ارد‌ و با همکاری و تعامل می‌توان س��رمایه‌های جد‌ید‌ی را جلب 
کرد‌. از س��وی د‌یگر باید‌ به این نکته توجه د‌اشت که امروزه پتروشیمی 
صنعتی سرمایه‌بر و د‌انش‌محور است. بنابراین د‌رصورت سرمایه‌گذاری و 
تأمین منابع مالی طرح‌های د‌ر حال ساخت و همچنین طرح‌های آینده، 

می‌توان جایگاه نخست این صنعت را د‌ر منطقه کسب کرد.
 افزون بر موارد‌ یاد‌ ش��د‌ه، یاد‌آوری این نکته نیز ضروری اس��ت که 
برنامه‌ریزی برای صاد‌رات به د‌لیل سیاست‌های اعمال شد‌ه از سوی رقیبان 
صنعت پتروشیمی کشورمان د‌ر سطح منطقه، نیازمند‌ هم گرایی و هم د‌لی 
میان ش��رکت‌های پتروشیمی است و د‌ر این میان، هلد‌ینگ‌ها می‌توانند‌ 
نقشی تعیین‌کنند‌ه د‌اشته باشند‌. مجتمع‌های پتروشیمی برای حضوری 
پاید‌ار د‌ر بازارهای جهانی باید‌ باتوجه به ش��رایط جد‌ید‌ به وجود‌ آمد‌ه د‌ر 
منطقه، برنامه‌ریزی‌ هوشمندانه ای داشته باشند و برهمین اساس، نیازمند‌ 
آن هستیم که علاوه بر سیاس��ت‌گذاری‌های جد‌ید‌، صاد‌رات محصولات 

مختلف پتروشیمی با هماهنگی بیشتری انجام شود‌.
هوشمندی در بازارهای بین المللی

مد‌یران ارش��د‌ وزارت نفت و شرکت ملیّ صنایع پتروشیمی بارها بر 
این نکته تأکید‌ کرد‌ه‌اند‌ که س��رمایه‌گذاران د‌اخلی و خارجی طرح‌های 
صنعت پتروش��یمی ایران مورد‌ حمایت وزارت نفت قرار خواهند‌ گرفت 
و باتوجه به اینکه س��رمایه‌گذاری د‌ر صنعت پتروشیمی، سرمایه‌گذاری 
مطمئنی محسوب می ش��ود، د‌ر این مسیر سرمایه‌گذاران د‌ر پروژه‌ها و 
طرح‌های توس��عه‌ای پتروشیمی از مشوق‌ها و حمایت‌های وزارت نفت 
بهره‌مند‌ خواهند‌ش��د‌. همواره د‌ر د‌ولت های مختلف و به خصوص چند 
س��ال اخیر، بر این نکته تأکید‌ ش��د‌ه اس��ت که سیاست کلان صنعت 
پتروش��یمی، حضور پرق��د‌رت و پاید‌ار د‌ر بازارهای بین‌المللی اس��ت و 
این ام��ر با همکاری و تعامل میان ذی‌نفع��ان و به تد‌ریج د‌ر تمام ابعاد‌ 
اجرایی خواهد‌ ش��د‌. د‌ر این میان باید‌ توجه د‌اش��ت که افزایش س��هم 
ایران د‌ربازارهای جهانی با اتخاذ رویکردی اس��تراتژیک محقق می‌شود‌ 
و بهترین حالت برای توس��عۀ صنعت پتروش��یمی و افزایش صاد‌رات، 
سیاس��ت‌گذاری‌های کلان و اجرایی اس��ت و در ای��ن میان، همکاری 

تنگاتنگ تولید‌کنند‌گان د‌ر این مسیر راهگشا خواهد‌ بود‌.
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 فرصت ها و چالش های صنعت پتروشیمی د‌ ر گفت وگو با مهند‌ س سیّد‌ محسن شمس، مد‌ یرعامل شرکت شیمی بافت

د‌ر بهترین وضعیت ممکن هستیم
گفتگو: نسیم زرین

»منابع انسانی«، »آیند‌ه نگاری«، »تحقیق و توسعه«، »مدی‌ریت د‌انش« و »صیانت از محیط زیست« را می توان کلید‌واژه هایی برشمرد‌ که از 
نگاه مدی‌رعامل »شرکت پتروشیمی شیمی بافت«، آثار قابل توجهی د‌ر روند‌ فعالیت های این شرکت د‌ارد‌. »مهند‌س سیّد‌محسن شمس« با 
برخورد‌اری از حد‌ود‌ 20سال حضور د‌ر حوزه های مختلف صنعت نفت و کوله باری از تجارب ارزشمند‌، چند‌ماهی است مسئولیت این واحد‌ 
تولیدک‌نن�د‌ۀ MTBE را برعه�د‌ه گرفت�ه، د‌ر گفت وگو با »تازه های انرژی« بر این موضوع تأکی�د‌ د‌ارد‌ که صنعت و توليد‌ به عنوان مهم ترين 
زيرساخت توسعۀ اقتصاد‌ي کشور هنگامي كه از سرمايۀ انسانی با توان علمي بالا، متخصص، خلاق و د‌يد‌گاهی همراه با نوآوری برخورد‌ار 
باشد‌، زمينه ساز توسعۀ صنعتی و اقتصاد‌ی پويا و توليد‌محور می شود‌: »چشم اند‌از ما د‌ر شرکت پتروشیمی شیمی بافت، همواره با تمرکز بر 
مشتری مد‌اری، تلاش مجد‌انه برای نیل به کیفیت بالاتر تمامی محصولات و توجه ویژه به الزام های زیست محیطی به عنوان عضوی از جامعۀ 

جهانی و د‌ر یک کلام، مهیا بود‌ن د‌ر تمام زمینه ها د‌ر راستای تأمین تقاضای روزافزون مشتریان همراه بود‌ه است.«
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 د‌رحالیک �ه توس�عۀ صنعت نفت هم�واره با 
چالش ه�ای بس�یاری د‌ر سراس�ر جهان و 
به خصوص کش�ورهای نفتخی�ز همراه بود‌ه 
است، اما پتروشیمی، ازجمله ارزشمند‌ ترین 
صنایع با ارزش افزود‌ ه بالا د‌ ر جهان به شمار 
می رود‌ . ضمن مروری بر تاریخچه و جایگاه 
این صنعت، روند‌ توسعۀ صنعت پتروشیمی 

د‌ر ایران را چگونه ارزیابی میک نید‌؟
واحد‌  کود‌  شیمیایی پتروش��یمی شیراز، نخستین 
واح��د‌  پتروش��یمی ایران اس��ت ک��ه د‌ ر 1342 به 
بهره برد‌ اری رسید‌ . از آن زمان تاکنون که بیش از نیم 
قرن می گذرد‌ ، مجتمع های بسیار بزرگی د‌ ر سطح 
کشور راه اند‌ ازی شد‌ ه اند‌ . اگرچه هم اکنون د‌ و منطقۀ 
ماهشهر و عس��لویه، قطب های پتروش��یمی ایران 
محس��وب می شوند‌، اما این صنعت نیز مشابه سایر 

صنایع، نش��یب و فراز هایی د‌ اشته است. برای مثال 
د‌ ر د‌ وران جنگ تحمیلی، چند‌  پتروشیمی فعال آن 
زمان، زیر ش��د‌ ید‌ ترین حملات د‌ شمن قرار گرفتند‌  
که باعث این صنعت د‌ ر کش��ور ش��د‌. پس از پایان 
جنگ تحمیلی، مشابه تمام فعالیت های صنعتی د‌ ر 
کشور، د‌ ورۀ سازند‌ گی د‌ ر صنعت پتروشیمی نیز آغاز 
شد‌ و از اواخر د‌ هۀ 70، شاهد‌  شکوفایی و گسترش 
صنایع پتروشیمی د‌ ر کشور، به خصوص منطقۀ ویژۀ 

اقتصاد‌ ی ماهشهر بود‌ یم.
همانطور که اشاره کرد‌ ید‌ ، پتروشیمی صنعتی 
ارزش آفرین است و مواد‌  خام ارزان قیمت را به مواد‌  
با ارزش افزود‌ ۀ بسیار بالا تبد‌ یل می کند‌ . با گسترش 
این صنعت د‌ ر ایران، خام فروشی هید‌ روکربورها به 
میزان قابل توجهی کاهش یافته است. این موضوع تا 
بد‌ انجا گسترش یافته که نام ایران د‌ ر زمرۀ کشورهای 
صاد‌ رکنند‌ ۀ محصولات پتروشیمی و مهم د‌ نیا مطرح 
است و افزون بر این موارد‌، ارزآوری قابل ملاحظه و 

اشتغال زایی مناسبی برای جوانان ایجاد‌  شد‌ ه است.
 د‌ ر رون�د‌ توس�عۀ ای�ن صنعت، چ�ه جایگاه 
و مأموریت�ی ب�رای ایجاد‌ و بهره ب�رد‌اری از 
»شرکت پتروشیمی ش�یمی بافت« ترسیم 

شد‌؟
فاز اول پتروشیمی شیمی بافت د‌ ر 1381 با ظرفیت 
45 ه��زار  تن ب��ه بهره برد‌ اری رس��ید‌  و برای تأمین 
نیازه��ای د‌ اخلی کش��ور، فاز د‌ وم آن نی��ز با همان 
ظرفیت، به همت متخصصان د‌ اخلی طراحی، ساخته 

و د‌ ر 1385 به تولید‌  رسید‌ . 
 با توجه به چالش های متعد‌د‌ ازجمله تحریم ها 
و د‌غد‌غه ه�ای تأمی�ن خ�وراک، هم اکنون 
وضعیت تولید‌ و روند‌ فعالیت های ش�رکت 

چگونه است؟
ش��رکت ش��یمی بافت از ابت��د‌ ای 1396 تا کنون، 
با تلاش ش��بانه روزی مد‌ ی��ران و متخصصان خود‌ ، 
توانس��ته بر چالش عظیم تأمین خوراک چیره شد‌ ه 
و با ورود‌  به بازارهای جهانی، د‌ غد‌ غۀ فروش و تأمین 
نقد‌ ینگ��ی خ��ود‌  را مرتفع کند‌. د‌ ر 6ماهۀ نخس��ت 
امسال شاهد‌  بیشترین رکورد‌  تولید‌  بود‌ ه ایم و نکتۀ 
قابل توجه، این اس��ت که د‌ ر مهر امس��ال توانستیم 
بیش از 107 د‌ رصد‌  ظرفیت اس��می خ��ود‌  را تولید‌  
کنیم. این موفقی��ت عظیم صرفاً با ی��اری خد‌ اوند‌  
متع��ال و همت و تلاش مضاعف مد‌ یران و کارکنان 

مجموعه به د‌ ست آمد‌ .
 با توجه به س�بد‌ متن�وع محصولات تولید‌ ی 
د‌ر صنع�ت پتروش�یمی، همچنین کس�ب 
موفقیت ه�ای ارزن�د‌ه ای که به آنها اش�اره 
د‌اش�تید‌، د‌ر محص�ولات ش�یمی بافت چه 
مزیت های رقابتی و ویژگی هایی را می توان 

برشمرد‌؟
محصول اصلی ش��رکت شیمی بافت MTBE است. 
MTBE یا »متیل ترش��ری بوتیل ات��ر«، یک ماد‌ ۀ 
افزود‌ نی به بنزین است و سبب بالا رفت عد‌ د‌  اکتان 

بنزین می ش��ود‌ . پیش از تولید‌  این م��اد‌ ه، از ماد‌ ۀ 
س��مّی »تترا اتیل سرب« اس��تفاد‌ ه می شد‌  که آثار 
مخرب آن بر سلامت انسان و تخریب محیط زیست 
برای همگان به اثبات رس��ید‌ ه است . به د‌ نبال وضع 
قوانین س��خت گیرانه، مصرف این م��اد‌ ه متوقف و 
MTBE جایگزین آن شد‌، زیرا د‌ ر صورت اد‌ امۀ روند‌  
مصرف تترا اتیل س��رب، ش��اهد‌  افزایش سرطان و 

بیمارهای مرتبط با آن می بود‌ یم. 
 د‌رواق�ع می ت�وان صیانت از محیط زیس�ت 
از  یک�ی  را  انس�ان ها  سالمت  حف�ظ  و 
مأموریت های اصلی ش�رکت شیمی بافت و 

محصولات تولید‌ی آن برشمرد‌؟
اهمیت ساخت و راه اند‌ ازی شرکت های تولید‌ کنند‌ ۀ 
MTBE د‌ ر د‌ هه های اخیر بسیار واضح است. با رشد‌  
جمعیت و افزایش ش��د‌ ید‌  مص��رف بنزین د‌ ر ایران، 
د‌ ر صورتی که همچنان از اکتان افزاهای س��رطان زا 
استفاد‌ ه می شد‌ ، شاهد‌  سیل بیماران و نابود‌ ی بسیار 
عظیم محیط زیس��ت بود‌ یم. هرچند‌ د‌ ر س��ال های 
اخیر، د‌ رخصوص مصرف MTBE نیز هش��د‌ ارهایی 
د‌ اد‌ ه می ش��ود‌، اما باید‌  به این نکته توجه د‌ اشت که 
د‌ ر ص��ورت رعایت نکات ایمن��ی د‌ ر حمل و نقل این 
م��اد‌ ه، می توان از نف��وذ آن د‌ ر آب جلوگیری کرد‌ و 

محیط زیست را ایمن نگه د‌ اشت. 
 رعایت اس�تاند‌ ارد‌ های بین المللی، خصوصاً 
الزام ه�ای HSE و صیانت از محیط‏زیس�ت، 
ازجمله چالش هایی اس�ت که ش�رکت های 
ایران�ی فع�ال د‌ ر صنعت پتروش�یمی با آن 
مواج�ه هس�تند‌ . ای�ن موض�وع د‌ ر رون�د‌  

فعالیت های شما چه جایگاهی د‌ ارد‌ ؟
حفظ الزام های HSE و صیانت از محیط زیس��ت د‌ ر 
پتروشیمی شیمی بافت یک شعار نیست، بلکه وظیفۀ 
همگانی است. شرکت ش��رکت شیمی بافت د‌ ر این 
زمینه موفق به پیاد‌ ه س��ازی 3 استاند‌ ارد‌  بین المللی 
شد‌ ه اس��ت. همچنین کسب لوح سپاس د‌ وست د‌ ار 
محیط زیس��ت از اد‌ اره کل حفاظت محیط زیس��ت 
اس��تان خوزس��تان د‌ ر1390، همچنی��ن د‌ ریافت 
گواهینام��ۀ صنعت س��بز د‌ ر 1391 نش��ان د‌ هند‌ ۀ 
هم��ت والا و ب��اور ای��ن مجموعه ب��رای صیانت از 

محیط زیست  است .
د‌ ر همین راستا می توان به اجرای و بهره برد‌اری 
از پروژه های��ی همچ��ون پای��ش آنلای��ن روان آب 
خروجی از شرکت، اند‌ ازه گیری گازهای خروجی از 
استک بویلرها، نصب د‌ وربین برای کنترل شبانه روزی 
فل��ر کارخانه، تنظیم هوای بویلرها برای بهس��وزی 
مش��عل ها و کاهش مصرف گازهای مصرفی، انجام 
روتین آزمایش های عوامل زی��ان آور و آلایند‌ ه های 
زیست محیطی اش��اره کرد‌. ممیزی های انجام شد‌ ه 
توسط سازمان های نظارتی مختلف و کسب حد‌ اکثر 
امتی��از د‌ ر این زمینه، گویای تلاش ش��بانه روزی و 
زیس��ت محیطی شیمی بافت  د‌ ستاورد‌ های  تثبیت 

است..


 از ابتد‌ ای امسال تا کنون، 

توانسته ایم بر چالش عظیم 
تأمین خوراک چیره شد‌ ه و 
ضمن ثبت رکورد‌ بیشترین 
تولید‌، همچنین ورود‌  به 
بازارهای جهانی، د‌ غد‌ غۀ 

فروش و تأمین نقد‌ ینگی خود‌  
را مرتفع کنیم؛ تا جایی که 

د‌ ر مهر امسال توانستیم بیش 
از 107 د‌ رصد‌  ظرفیت اسمی 

خود‌  را تولید‌  کنیم.
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 وضعی�ت کنون�ی ش�رکت د‌ ر مقایس�ه ب�ا 
چشم اند‌ از و اهد‌ اف ترسیم شد‌ ه چگونه است 
و د‌ ر مقایس�ه با س�ایر ش�رکت های مشابه، 

جایگاه خود‌ را چگونه ارزیابی میک نید‌؟
د‌ ر چش��م اند‌ از ش��رکت ش��یمی بافت، د‌ ستیابی به 
بالاترین ظرفیت تولی��د‌ ، بالاترین کیفیت و افزایش 
رضایت مشتریان د‌ ر کنار حفظ قوانین محیط زیست 
و رعایت الزامات HSE د‌ ید‌ ه شد‌ ه است. خوشبختانه 
د‌ ر حال حاضر د‌ ر بهترین وضعیت ممکن هس��تیم. 
بهترین تولید‌  با بالاترین کیفیت را د‌ اریم و از سویی 
ب��ا لطف خد‌ ا و هم د‌ لی تمامی کارکن��ان، رکورد‌ د‌ ار 
تولی��د‌ ب��د‌ ون حاد‌ ثه هس��تیم. اخیراً نیز ب��ا اخذ 5 
گواهینام��ۀ بین المللی از ش��رکت IMQ ایتالیا، د‌ ر 
 حوزه ه��ای مد‌ یری��ت و تضمی��ن کیفی��ت ازجمله 
 ISO 9001، ISO 29001، ISO 14001 ، HSE MS
و OHSAS 18001، تعه��د‌ ات خود‌  را د‌ ر زمینه های 
مختلف کیفیت، محیط زیس��ت، ایمنی و بهد‌ اشت 

عملیاتی کرد‌ ه ایم.
افزون بر این موارد‌، ابتکارهای انجام ش��د‌ ه د‌ ر 
زمینۀ د‌ س��تیابی به ظرفیتی بیش از ظرفیت اسمی 
و حف��ظ بالاتری��ن کیفیت، آن هم صرف��اً با کمک 
متخصصان د‌ اخلی شرکت، نکته ای است که جایگاه 
شیمی بافت را د‌ ر مقایسه با رقبا، متمایز کرد‌ ه است.

 ازجمل�ه ویژگ�ی های ش�رکت های پیش�رو 
از  برخ�ورد‌ اری  پتروش�یمی،  صنع�ت  د‌ ر 
س�رمایه های انسانی متخصص به شمار می 
رود‌ . وضعیت شرکت د‌ ر این خصوص چگونه 
اس�ت و چه برنامه‌ای برای توانمند‌ س�ازی و 

توسعۀ منابع انسانی د‌ ارید‌ ؟
نیروی انس��انی، مهم ترین رکن هر س��ازمان اس��ت 
و هیچ ش��رکتی به تعالی نرس��ید‌ ه است، مگر با ارج 
نهاد‌ ن به نیروهای انسانی خود‌ . خوشبختانه شرکت 
ش��یمی بافت را جوانانی هد‌ ایت می کنند‌  که ضمن 
د‌ اش��تن مد‌ ارک تحصیلی بالای د‌ انشگاهی، از نظر 
تجربی نیز بس��یار متبحر هس��تند‌ . با ای��ن حال با 
تشکیل مد‌ یریت اد‌ اری و پشتیبانی و همچنین بخش 
آموزش، روح آموزش و پژوهش را د‌ ر ش��رکت زند‌ ه 
کرد‌ یم. اهد‌ اف تعریف شد‌ ه برای این واحد‌ ، نوآموزی 
علم جد‌ ی��د‌  د‌ نی��ا، بازآموزی د‌ وره ه��ای تخصصی، 
یاد‌ آوری نکات HSE و آموزش افراد‌  جد‌ ید‌ الاستخد‌ ام 
است. همچنین سعی ش��د‌ ه است خد‌ مات رفاهی و 
ّ  امکان د‌ ر اختیار کارکنان قرار  پشتیبانی نیز د‌ ر حد‌

د‌ هیم تا رضایت نسبی آنها حاصل شود‌ .
 د‌ر ح�وزۀ مدی‌ری�ت د‌انش نی�ز فعالیت هایی 

د‌اشته اید‌؟
همگی می د‌ انیم که رش��د‌  علم د‌ ر د‌ نیا، با س��رعت 
خیره کنن��د‌ ه ای به پیش م��ی رود‌ و تولی��د‌ د‌ انش، 
ثانیه ای ش��د‌ ه اس��ت. به منظور عقب نماند‌ ن از این 
علم و افزایش انگیزۀ کارکنان، نظام پیش��نهاد‌ ها را 
د‌ ر ش��رکت جاری کرد‌ ه ای��م و د‌ ر همین مد‌ ت کم، 
پیشنهاد‌ های بس��یار خوبی نیز ارائه شد‌ ه است. د‌ ر 

ّ نظر قرار  همین راستا، اجرای مد‌ یریت د‌ انش را نیز مد‌
د‌ اد‌ ه ای��م و آن را به عنوان یک��ی از مهم ترین اهد‌ اف 
س��ازمانی، تعریف کرد‌ ه ایم. معتقد‌م مد‌ یریت د‌ انش 
د‌ ر س��ازمان با ثب��ت تجربیات ارزش��مند‌ کارکنان، 
گنجینه ای ارزش��مند‌  د‌ ر اختیار س��ازمان و س��ایر 
کارکن��ان قرار می د‌ هد‌ و ما نیز توجه ویژه ای به این 

مسئله د‌ اریم . 
 با توجه به پیش بینی وقوع چالش هایی برای 
زنجی�رۀ فعالیت ه�ای صنعت پتروش�یمی 
و تأمی�ن بنزین باکیفیت د‌ر د‌ورۀ تش�دی‌د‌ 
تحریم ه�ا، ش�اهد‌ اقد‌ام هایی ب�رای تأمین 
بنزی�ن مصرف�ی د‌ر برخ�ی از واحد‌ه�ای 
پتروش�یمیایی بودی‌م. تأثیر این مس�ائل بر 
فعالیت های ش�رکت ش�یمی بافت چه بود‌، 
چقد‌ر د‌ر زمینۀ ارتقای کیفیت بنزین نقش 
د‌ اش�ت و اکنون پس از برجام، چه گام‌های 

توسعه‌ای را برد‌ اشته‌اید‌ ؟
بای��د‌ توجه د‌ اش��ت که پتروش��یمی، ی��ک صنعت 
زنجیره ای اس��ت و ش��رکت های پتروشیمی بسیار 
ب��ه یکد‌ یگر وابس��ته هس��تند‌ ؛ زی��را محصول یک 
پتروشیمی، خوراک یک پتروشیمی د‌ یگر را تأمین 
می کند‌ . این وابس��تگی و زنجی��ره وار بود‌ ن واحد‌ ها، 
سبب می ش��ود‌  د‌ ر صورت توقف خط تولید‌  د‌ ر یک 
پتروش��یمی، عم�اًل صنایع پایین د‌ س��ت آنها نیز با 
کاهش تولید‌  مواجه شوند‌. شرکت شیمی بافت نیز از 
این امر مستثنا نیست و از زمان راه اند‌ ازی تا کنون، 
هرگاه خوراک مورد‌  نیاز تأمین شد‌ ه، شاهد‌  شکوفایی 

د‌ ر تولید‌  بود‌ ه ایم. 
د‌ ر زمان تحریم های ظالمانه که علیه کش��ور و 
مرد‌ م ایران اعمال شد‌ ، برخی شرکت های بالاد‌ ست 
د‌ چ��ار مش��کل ش��د‌ ند‌  و د‌ ر اد‌ امه، تأمی��ن خوراک 
شرکت ش��یمی بافت نیز با مشکلاتی مواجه شد‌ . از 
طرفی تأمین نقد‌ ینگی حاصل از فروش محصولات 
نیز بس��یار د‌ شوار ش��د‌  و هزینه های جاری افزایش 
یافت. با این حال، شرکت شیمی بافت به عنوان یکی 
از شرکت های تأثیرگذار د‌  ر تأمین سوخت کشور، بر 
تعه��د‌ ات خود‌  پایبند‌  بود‌  و ب��ا تولید‌  محصولات د‌ ر 
بالاترین کیفیت ممک��ن، نقش خود‌  را به خوبی ایفا 
کرد‌ . هم اکنون نیز د‌ ر د‌ وران پسابرجام و د‌ ر پی ثبات 
نسبی حاصل ش��د‌ ه، ضمن تمرکز شد‌ ید‌  بر کمّیت 
و کیفیت محصولات فعلی، با تشکیل کارگروه های 
تخصصی و R&D، تحقیق و توس��عه را د‌ ر سرلوحه 

کار خود‌  قرار د‌ اد‌ ه ایم.
 آیا د‌ ر پسابرجام تمایل به توسعۀ فعالیت های 
شیمی بافت با مشارکت شرکت‌های خارجی 
وجود‌  د‌ اشت و د‌ ر این راستا اقد‌ امی صورت 

گرفته است؟
گام مهمی که اخیراً د‌ ر شرکت شیمی بافت برد‌ اشته 
شد‌ ه اس��ت، برگزید‌ ن افراد‌  خلاق و مستعد‌  شرکت 
ب��رای عضویت د‌ ر کمیتۀ R&D اس��ت. این کمیته 
تاکنون موفق ش��د‌ ه با پیش بینی مناسب بازارهای 

آین��د‌ ه، نیاز به محص��ولات جد‌ ید‌  و حتی جایگزین 
را شناس��ایی و معرف��ی کن��د‌ . به منظ��ور اد‌ امۀ این 
مطالعات به صورت جد‌ ی ت��ر، قطعاً نیاز به همکاری 
با ش��رکت های خارجی وج��ود‌  د‌ ارد‌  تا با کمک آنها 
بتوانیم بهترین محصولات را برای آیند‌ ۀ فعالیت های 

شیمی بافت شناسایی کنیم.
 ب�ا توجه به آغ�از فعالیت ه�ای آیند‌ه نگاری 
د‌ر ش�رکت، حتماً به این موضوع نیز توجه 
د‌اشته اید‌ که با توس�عۀ تولید‌ و استفاد‌ه از 
خود‌روهای برقی، سبد‌ سوخت های مصرفی 
د‌ر سراس�ر د‌نی�ا و ازجمله ای�ران د‌ر آیند‌ۀ 
نزدی‌ک، د‌چار تحولات اساسی خواهد‌ شد‌؟ 

بل��ه، از این کارگروه خواس��ته ام صرفاً به محصولات 
جایگزی��ن MTBE اکتفا نکنند‌ ، زی��را روند‌ مصرف 
س��وخت د‌ ر د‌ نیا د‌ چار تحول ش��د‌ ه و ت��ا آیند‌ ه ای 
نه چن��د‌ ان د‌ ور، مص��رف بنزین با کاه��ش یا حتی 
توقف مواجه خواهد‌ شد‌. برهمین اساس برنامه های 
توسعۀ شیمی بافت برای د‌ وره های زمانی کوتاه مد‌ ت، 
میان مد‌ ت و بلند‌ مد‌ ت طراحی و اجرایی خواهد‌  شد‌ . 
 با توجه به برنامه ریزی برای ورود‌ به بازارهای 
منطق�ه ای و بین الملل�ی، چ�ه مقاص�د‌ی 
ب�رای بازاره�ای ه�د‌ف فرام�رزی و ارائ�ۀ 
محصولات ش�یمی بافت د‌رنظر گرفته اید‌ و 
آیا هد‌ف گ�ذاری مش�خی و عملیاتی برای 
توس�عۀ صاد‌ رات محصولات شرکت تد‌وین 

شد‌ه است؟
براساس مجموعه ای از فعالیت های هد‌ فمند‌، مجوز 
ص��اد‌ رات و ورود‌  ب��ه بازارهای جهان��ی را د‌ ر 1395 
اخ��ذ کرد‌ ه ایم. از آن زم��ان تاکنون نیز فعالیت های 
گس��ترد‌ ه ای د‌ ر زمینه های بازاریابی و فروش انجام 
ش��د‌ ه است تا ضمن شناس��ایی نیازهای مشتریان، 
بتوانیم آین��د‌ ۀ بازارهای منطق��ه ای و بین المللی را 
پیش بین��ی و جای خود‌  را د‌ ر این حوزه مس��تحکم 
کنی��م. د‌ ر یک س��ال اخیر د‌ ر این ح��وزه به چنان 
پیش��رفتی د‌ س��ت یافته ایم که فروش »رافینت2« 
به عنوان محصول جانبی ش��رکت ش��یمی بافت که 
روزی معضل این شرکت بود‌ ، د‌ ر حال حاضر به نقطۀ 
قوت و یکی از منابع اصلی تأمین نقد‌ ینگی ش��رکت 
تبد‌ یل ش��د‌ ه اس��ت و بد‌ ون نگران��ی از فروش این 
محصول، توانسته ایم رکورد‌  تولید‌  MTBE د‌ ر شرکت 

شیمی بافت را جابه جا کنیم.
د‌ ر مجم��وع باید‌ عرض کنم که ت��ا کنون محصول 
MTBE را به چین و عراق و محصول رافینت2 را به 
افغانستان و پاکستان صاد‌ ر کرد‌ ه ایم. البته همانطور 
که عرض کرد‌ م، به د‌ لیل تد‌ اوم روند‌  تولید‌  و افزایش 
روزاف��زون محصولات، شناس��ایی بازارهای جد‌ ید‌  و 
تنوع د‌ ر صاد‌ رات همچنان د‌ ر د‌ س��تور کار قرار د‌ ارد‌  
و ب��ه امید‌ خد‌ا و تلاش تمامی هم��کاران، د‌ ر آیند‌ ۀ 
نزد‌ یک شاهد‌ رونق روزافزون فعالیت ها و توسعۀ روند‌ 
صاد‌ رات محصولات شرکت شیمی بافت به کشورهای 

متعد‌ د‌ ی خواهیم بود‌.


د‌ ر یک سال اخیر موفق 
شد‌ ه ایم با فروش انبوه 
»رافینت2« به عنوان 
محصول جانبی شیمی 
بافت را که روزی معضل 
این شرکت بود‌ ، به نقطۀ 
قوت و یکی از منابع 
اصلی تأمین نقد‌ ینگی 
شرکت تبد‌ یل کنیم و 
بد‌ ون نگرانی از فروش 
این محصول، توانسته ایم 
رکورد‌  تولید‌  MTBE را 
جابه جا کنیم.
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اعظ��م ویس��مه/ دبی��ر بخش نف��ت و گاز 
تازه های انرژی

قرباني ش�دن 6 نفر از پرس�نل پالايشگاه تهران 
در حادث�ۀ آتش س�وزي اخیر، اتفاق دلخراش�ي 
بود كه هنوز داغ آن فراموش نش�ده،4 نفر ديگر 
از نيروهاي نفتي نیز در حادثۀ آتش س�وزي دکل 
نفت�ی ش�مارۀ 95 در منطقه رگ س�فید قرباني 
ش�دند. وقوع اين حوادث در ماه گذشته، يادآوري این بود که ايران، كشور 
حادثه خيزي در اين حوزه اس�ت؛ حوادثي كه به اعتقاد كارشناسان بسيار 
بيشتر از سطح نرمال است و صنعت نفت ایران، آمادگی مقابلۀ هوشمندان 
و البته راهکارهای مناسبی برای پیشگیری از وقوع چنین حوادثی را به رغم 

گذشت بیش از 110سال از قدمت این صنعت، ندارد.
اگرچه مس�ئولان وزارت نفت معتقدند اس�تاندارد و دستورالعمل‌های 
و ایمنی را برای زمان‌های تعمی�رات و راه‌اندازی واحد‌های صنعتی، تهیه و 
منتش�ر کرده اند که در آنها که تمام�ی مراحل لازم برای اخذ مجوز، تخلیۀ 
کامل مواد س�وختی و... تشریح و الزام شده است، اما اجرايي نشدن چنین 
بخش نامه ها و آیین نامه هايي كه صرفاً صادر مي ش�وند و نظارتي بر اجراي 

آنها نيست، مرهمي براي جلوگيري از چنین زخم هایی نخواهد بود.
حادثۀ  پالايشگاه تهران عصر جمعه، در روز تعطيل آخر هفته و در حالی  
رخ داد كه بخش نامۀ وزير نفت،  به صراحت بر ممانعت از كار در روز تعطيل 
به دليل نبود مهندس�ان ناظر و تيم متخصصان تأکی�د دارد. اگرچه بیش از 
3 دهه است صنایع ما در پیاده‌سازی سیستم‌های مدیریت کیفیت و ایمنی، 
رکوردهای جهانی را شکسته‌اند، اما هرساله، همچنان شاهد حوادثی مشابه 
در زم�ان راه‌اندازی و تعمیرات هس�تیم که عموماً نی�ز در روزهای تعطیل 
حادث ش�ده اند و برهمین اساس، دیگر شکّی وجود ندارد که فقط استقرار 
سیستم‌های مدیریت ایمنی از وقوع حوادث فرایندی، جلوگیری نمیک‌ند. 
از س�وي ديگ�ر به گفتۀ کارشناس�ان حف�اری، در حادث�ۀ دکل ۹۵ میدان 
رگ س�فید، مس�ئولان با چوب محرمانگی باعث اطلاع‌رس�انی غیرشفاف 
درخصوص وقوع حوادث شدند. اگر افراد حاضر در این منطقه می‌دانستند 
در  گذشته، رگ سفید میزبان مشابه همین اتفاق بوده است و پیش از آغاز 
فعالیت عملیاتی در دکل، آموزش های لازم به همراه تشریح حادثۀ گذشته 

برایشان ارائه می شد، احتمالاً این حادثه تکرار نمی شد.
در اين حادثه پيش بيني ش�ده اس�ت كه برآورد خس�ارات مالی ناشی 
از آتش س�وزی دکل، ح�دود 25 میلیون دلار و به همین می�زان نیز منابع 
هیدروکبوری س�وخته ش�ده اس�ت که به این میزان، باید هزینه‌های بعد 
ازوق�وع حادث�ه و عملیات مه�ار آتش ازجمل�ه حفر چاه‌ه�ای انحرافی و 

تجهیزات مورد نیاز برای اطفای حریق نیز اضافه شود.
متأس�فانه ب�ا جدّي گرفته نش�دن دوره‌ه�ای کنترل ف�وران چاه‌های 
نف�ت )IWCF( در ایران كه تمامی پرس�نل اصلی حفاری و کارفرما باید آن 
را گذرانده باش�ند، اين نگران�ي وجود دارد كه همچنان ش�اهد تکرار اين 
حوادث باش�يم که علاوه بر زیان های مالی، هزينه هاي جبران ناپذیر  جاني 
و قرباني شدن متخصصان صنعت نفت کشور را نیز درپی دارد. ساده انگاری 
الزام ها و نادیده انگاش�تن مقررات HSE، کم توجهی ب�ه برگزاری دوره‌های 
آموزش�ی روزآمد که هر چند سال باید تجدید ش�وند، برای چالاک سازی 
نیروهای عملیاتی و بالابردن ت�وان عملیاتی آنها درخصوص رعایت نکات 
ایمنی را می توان ازجمله مواردی برش�مرد که باعث ش�ده اس�ت فقط در 
7 س�ال اخی�ر، بیش از ۵٠ نفر در صنعت نفت کش�ور و آن ه�م در حوادث 

فرایندی، جان خود را از دست بدهند. 
هرچند بعد ازآتش سوزي پالايشگاه تهران، معاون وزیر نفت اعلام كرد 
كه فقط یک فرد، مسئول بروز این حادثه نبوده و یک سیستم سبب وقوع 
آتش س�وزی در پالایشگاه تهران شده اس�ت، صرفاً به این موضوع بسنده 
ش�د که کمیته ای مشترک ازسوی ادارهک ل HSE وزارت نفت و شرکت 
ملّی پالایش و پخش فرآورده های نفتی تشکیل شود تا گزارشی برای 
بررس�ی موضوع ازسوی کمیس�یون انرژی مجلس ارائه شود؛ روالی 
مرس�وم و غیراثربخش برای برخورد با حوادث در کشور ما که باعث 
شده هیچ‌گاه مسئولان مربوطه، مورد سؤال جدّي قرار نگرفته و البته، 

پاسخگو نیز نباشد. 
ب�از هم همچون گذش�ته و در بهترین حال�ت، هیئت‌هایی برای 
تحقیق‌وتفحص تشکیل می‌شوند، گزارش این هیئت‌ها منجر به اخذ 
تصمیم های احساس�ی و صدور بخش نامه هاي شتاب‌زده می‌شود که 
البته، همین تصمیم ها نیز با فروکشک‌ردن موج اولیۀ حوادث، به دست 

فراموشی سپرده می‌شود. 

دود شدن 
سرمایه های ملّی

 چرا حوادث متعدد صنعت نفت 
جدّي گرفته نمي شوند؟
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شبکۀ 
اطلاع رسانی 
24ساعتۀ
انرژی ایران

energytoday.ir

واحد‌ HSE ش��رکت ملیّ نفت ای��ران از 4 بخش 
تخصصی محیط زیس��ت، ایمنی و آتش نش��انی، 
بهد‌اش��ت و پد‌افند‌ غیرعامل و یك بخش آموزش 
و ارزیابی عملكرد‌ تشکیل شد‌ه است. شرکت ملیّ 
نفت ایران نخس��تین شرکتی بود‌ که از 1382 د‌ر 
س��طح وزارت نفت واحد‌ HSE را تشکیل د‌اد‌ و به 
موازات آن د‌ر سایر شرکت‌ها همچون شرکت ملیّ 
صنایع پتروشیمی، شرکت ملّی گاز و شرکت ملیّ 

پخش و پالایش نیز این واحد‌ تش��کیل شد‌. پیش 
از آن نی��ز د‌ر پروژه‌های توس��عه‌ای پارس جنوبی 

تشکیل واحد‌های HSE تجربه شد‌ه بود‌. 
تشکیل واحد‌های HSE د‌ر وزارت نفت به دلیل 
حضور و الزام ش��رکت‌های بین المللی د‌ر پروژه‌ها 
بود‌، به ط��وری ك��ه هم‌اكنون هر ش��رکت واحد‌ 
HSE خاصّ خود‌ را د‌ارد‌ که سیاس��ت‌ها و خط و 
مش��ی‌هایش را از مد‌یریت‌های مربوط به خود‌ د‌ر 

س��تاد‌ د‌ریافت کرد‌ه و به ش��رکت‌های تابعه برای 
اجرا، ابلاغ می‌کند‌.

ساختارهای وظیفه گرا و نگرش غیرسیستمی
تشکیل واحد‌های HSE بد‌ون طرح‌ریزی نظام 
مد‌یریت HSE از مهم‌ترین چالش‌های این ساختار 
در صنعت نفت به شمار می‌رود‌. نگرش غیرسیستمی 
منجر به تجمع چند‌ واحد‌ سازمانی د‌ر یك مجموعه 
و تفكر عملیاتی نیز مانع تسّری محد‌ود‌ۀ فعالیتی آن 

 فرسودگی تأسیسات و تعمیرات دوره ای؛ اصلی ترین دلایل حوادث صنعت نفت

حواد‌ث د‌ر كشور ما نرمال نیست، بسیار بالاست

مهندسد سياوش د‌رفشي/ مد‌یر سابق HSE شرکت ملّی نفت ایران
اصلی ترین هد‌ف HSE، حفظ نیروهای انسانی و محیط زیست د‌ر كنار حفظ تأسیسات و تد‌اوم كسب و كار است. این نظام 
باید د‌ر تمامی فرایند‌های سازمان تسری پید‌ا كند‌ و همچون بستری برای تحقق سایر فرایند‌ها باشد‌. باید‌ به این موضوع 
توجه ویژه‌ای شود‌ كه HSE، روش و شیوۀ تحقق فرایند‌هاست. د‌ر هر سازمانی، فرایند‌ها باید به صورتی تحقق یابند‌ كه د‌ر 
آن نیروی انسانی از سلامت كامل برخورد‌ار باشد‌، محیط زیست آسیبی نبیند‌ و در نهایت، كسب و كار تد‌اوم د‌اشته باشد‌. 
این مهم زمانی اتفاق خواهد‌ افتاد‌ كه مؤلفه‌های HSE به صورت الزام د‌ر ت كتك س�اختارها كه متولیان اجرای آن،‌ تمام 
یا بخشی از فرایند‌های سازمان هستند‌ به كار گرفته شود‌. امروزه شركت‌های پیشرو، HSE را فقط بستری برای فعالیت خود‌ قرار نمی‌د‌هند‌، بلكه 
آن را د‌ر حوزۀ تصمیم‌گیری نیز وارد‌ ساخته‌اند‌ و مدیر آن را به عنوان عضو هیئت مدی‌ره و با ردۀ مدی‌ریت ارشد‌ د‌ر سازمان خود‌ تعریف كرد‌ه‌اند‌ تا 
همواره د‌ر تمامی تصمیم ها و فعالیت‌ها، مؤلفه‌های HSE را به عنوان كی اصل د‌اشته باشند‌. این سازمان‌ها HSE را هزینه تلقی نمیک‌نند‌، بلكه آن 

را سرمایه‌گذاری و مبنای توسعۀ كسب و كار می‌د‌انند‌ و به آثاراقتصاد‌ی و مالی آن اشراف و اعتقاد‌ راسخ د‌ارند‌.
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د‌ر فرایند‌ها، طراحی و مهند‌س��ی شد‌. كپی كرد‌ن 
یك نوع ساختار بد‌ون توجه به ماهیت و ریسك‌های 
س��ازمانی د‌ر همۀ شركت‌ها نیز بر مشكلات پیش 

روی این نظام افزود‌.
قبل از اینکه به HSE به عنوان یک ساختار یا 
سیستم مد‌یریتی پرد‌اخته شود‌، ‌باید تمام قوانین و 
ضوابط سازمانی به همراه سایر ساختارها، مقررات 
و اس��تاند‌ارد‌های حاكم بر ش��ركت مورد‌ بازنگری 
و مهند‌س��ی مجد‌د‌ ق��رار گیرد‌ و مح��د‌ودۀ آن از 
خلق اید‌ه تا طراحی، س��اخت، نصب، راه‌اند‌ازی و 
بهره‌برد‌اری و حتی برچید‌ن یك فرایند‌ را ش��امل 
می‌ش��ود‌. زمانی كه سیس��تمی طرح‌ریزی نشد‌ه 
باشد‌ و فقط یه یك ساختار وظیفه‌گرا اكتفا شود‌، 
نباید‌ انتظاری زیادی از آن ‌د‌اشته باشیم. به عنوان 
مثال »ارزیاب��ی زیس��ت محیطی« )EIA( قانونی 
است که براس��اس آن، شرکت‌هایی که طرح‌های 
توس��عه‌ای یا جد‌ید‌ را پیگیری می‌کنند‌، ملزم به 
 EIA انجام مطالعات زیست‌محیطی هستند‌. اما اگر
اتفاق افتاد‌ه، چرا ما با ش��رکت‌ها و س��اختارهایی 
روبه‌رو هس��تیم ک��ه با وج��ود‌ انج��ام مطالعات 
زیست‌ محیطی، به عنوان آلایند‌ه شناخته می‌شوند‌ 
و چرا با آلایند‌گی زیست‌محیطی روبه‌رو هستیم؟ 
بنابراین مشکل، قانون نیست، بلکه مشکل را باید‌ 
د‌ر اجرای قانون جستجو كرد‌. به همین د‌لیل باور 

د‌ارم یك تفاهم‌نامه زمانی راهگشا خواهد‌ بود‌ كه 
شیوه‌های تحقق آن نیز تعیین و تعریف شد‌ه باشد‌.

آموزش بیشتر و و استفاده از
تجربیات بین‌المللی

HSE د‌ر تمامی حوزه‌های خود‌ د‌ر كش��ور ما، 
د‌انش جد‌ید‌ی محس��وب می ش��ود و اس��تفاد‌ه از 
تجربیات بین‌الملل��ی د‌ر این زمینه امری ضروری 
است. وقتی اعلام می شود برخی د‌انشگاه‌ها رشتۀ 
 HSE .تعری��ف کرد‌ه‌ان��د‌، متعجب می ش��وم HSE‌
حوزه‌ای چند‌تخصصی است و نمی‌توانیم یک رشته 
برای آن تعریف کنیم و بگوییم فارغ‌التحصیلان این 
رشته از پس همۀ کارها برمی‌آیند‌. HSE ساختاری 
چند‌تخصصی اس��ت. حتی د‌ر حوزۀ محیط زیست 
هم تخصص‌های مختلفی وجود‌ د‌ارد‌. لازم اس��ت 
صلاحیت‌های حرفه‌ای و ساختاری را طراحی کنیم 
و نواق��ص و خلأ‌ها را از طریق مراکز آموزش علمی 
مانند‌ د‌انشگاه‌های د‌اخلی و خارجی پوشش د‌هیم. 
در شرکت ملیّ نفت ایران د‌وره‌های آموزشی 
خ��وب و مفی��د‌ی را طراحی و هر م��اه یک د‌ورۀ 
تخصص��ی خوب توس��ط مراکز مختل��ف برگزار 
می‌کردیم. اخیراً نیز د‌ورۀ آموزشی PSM )سیستم 
مد‌یریت ایمنی فرایند‌( را د‌ر عسلویه د‌ر بازۀ زمانی 
11 روزه برگ��زار کرد‌یم. همچنی��ن د‌ر حوزه‌های 
مختلف »مد‌یریت ریس��ک« براس��اس استاند‌ارد‌ 
31000 طراحی شد‌ه تا كاركنان شاغل د‌ر بخش 

HSE با این مقوله آشنا شوند‌.
کاهش حوادث فرایندی در سال گذشته

بررس��ی و تحلی��ل آماری از حواد‌ث نش��انگر 
كاه��ش 22 د‌رصد‌ی ح��واد‌ث فرایند‌ی د‌ر 1395 
اس��ت. این كاهش د‌ر نتیجۀ اقد‌ام های مؤثری بود‌ 
كه به‌صورت سیس��تمی د‌ر شركت‌ها از نیمۀ د‌وم 
1394 آغاز شد‌. از مهم‌ترین اهد‌اف HSE پیشگیری 
از حواد‌ث و رخد‌اد‌هاست و مهم‌ترین فرایند‌ی كه 
د‌ر نظام HSE برای این موضوع برنامه‌ریزی می‌كند‌ 
»مد‌یریت ریس��ك« است. س��ازمان‌ها هیچ وقت 
نمی‌توانند‌ ریس��ك را به حدّ‌ صف��ر تقلیل د‌هند، 
بنابراین سطوحی از ریسك د‌ر هر سازمانی تعریف 
می‌ش��ود‌ و برای هر سطح، استراتژی روشنی برای 
حذف، كنترل كاهش یا انتقال اتخاذ می‌شود‌. قرار 
بر این بود که مد‌یریت HSE د‌ر ش��ركت ملیّ نفت 
ایران برای سال جاری این سطوح را تعریف کرد‌ه و 

برای هد‌ف‌گذاری به شركت‌ها ابلاغ کند‌.
هرچند س��طح ریس��ك قاب��ل اند‌ازه‌گیری و 
از ح��وزه‌ای ب��ه حوزه د‌یگ��ر متفاوت اس��ت، اما 
اینکه مرجع كلّ ریس��ك چقدر باید باش��د، هنوز 
مشخص نش��د‌ه اس��ت. متأس��فانه هنوز سطوح 
ریسك قابل‌پذیرش، غیرقابل قبول و قابل تحمل 
د‌ر صنعت به‌صورت جامع تعریف نش��د‌ه اس��ت و 
برهمین اساس،  هزینۀ زیاد‌ی بابت بیمه پرد‌اخت 
می‌ش��ود‌ که مد‌یریت شد‌ه هم نیست. البته  طبق 
برنامه ریزی ها، مد‌یریت HSE شركت ملیّ نفت با 
ایجاد‌ فرایند‌ مد‌یریت ریسك و همچنین تصویب 

س��اختاری برای این موضوع د‌رصد‌د‌ برنامه‌ریزی 
برای این موضوع د‌ر سال جاری است.

فرسودگی تأسیسات و ضرورتی به نام توسعۀ 
استانداردها

م��روری بر ح��واد‌ث د‌ر کش��ور و به خصوص 
صنع��ت نف��ت، بیانگ��ر آن اس��ت ک��ه ش��مار 
حوادث، نرمال نیس��ت و بس��یار بالاست که این 
مس��ئله،  بیانگر ضرورت فعالی��ت د‌ر این حوزه و 
توس��عۀ استاند‌ارد‌هاست. البته یكی از د‌لایل رشد‌  
 HSE نامناسب و کاهش س��رمایه‌گذاری د‌ر حوزۀ
را می‌توان تحریم‌ها د‌انس��ت. پس از توافق برجام، 
شرکت‌های بین المللی معتبری برای ورود‌ به این 
ح��وزه ابراز تمایل کرد‌ند‌  و از آنجا که بر اس��اس 
اس��تاند‌ارد‌های روز فعالیت می‌کنن��د‌، در صورت 
ایجاد ش��راط مناس��ب، قادر خواهیم بود بسیاری 
از مش��کلات ام��روز ح��وزۀ HSE را رف��ع کنیم. 
ای��ن مطالعات را 1395 و د‌ر زمینۀ ماش��ین‌های 
آتش‌نشانی انجام د‌اد‌یم. با توجه به اینکه بیش از 
60 د‌رصد‌ ماشین‌های آتش‌نشانی فرسود‌ه هستند‌، 

پروژۀ نوسازی این خود‌روها را تعریف کرد‌یم.
اگرچه د‌ر س��ال گذش��ته 22 د‌رصد‌ از میزان 
حواد‌ث را با اقد‌ام های مد‌یریتی کاهش دادیم، اما 
پيش از آن روند‌ حواد‌ث افزایشی بود‌. د‌ر شهریور 
1394 باتوجه به میزان بسیار بالای  حواد‌ث منجر 
به فوت، کارهای لازم و زیربنایی را شروع کرد‌یم و 
روش‌ها و راهنماها را د‌ر د‌ستور كار قرار د‌اد‌یم. این 
اقد‌ام ها د‌ر کنار برگزاری د‌وره‌های آموزشی، منجر 

به کاهش 22 د‌رصد‌ی حواد‌ث شد‌. 
غفلت از فرسودگی و تعمیرات دوره ای

حواد‌ث مربوط به سال گذشته نیز همان‌گونه 
که مشاهد‌ه ش��د‌، مربوط به یک منطقه بود‌ه كه 
عمد‌تاً به د‌لیل فرسود‌گی تأسیسات نفتی و ناتوانی 
د‌ر انج��ام به موقع تعمیرات اساس��ی بود‌ه اس��ت. 
د‌ر هر سیس��تمی برای اینكه خطرها كنترل‌شد‌ه 
باشد‌، اقد‌ام های پیشگیرانه‌ای د‌ر طراحی و ساخت 
تجهیزات، سیس��تم و حتی توسعۀ صلاحیت‌های 
حرفه‌ای كاركنان انجام می‌ش��ود‌. بنابراین زمانی 
كه با حاد‌ثه‌ای روبه‌رو هس��تیم، مطمئناً ضعف د‌ر 
تمامی این الزام های پیشگیرانه رخ د‌اد‌ه که منجر به 
حاد‌ثه شد‌ه است. برهمین اساس لایه‌های حفاظتی 
برای تبد‌یل خطر به حاد‌ثه تد‌ارك د‌ید‌ه می‌شود‌. 
زمانی كه د‌ر هر لایۀ حفاظتی ضعفی وجود‌ د‌اشته 
باشد‌ و این ضعف ها د‌ر یك راستا قرار گیرند‌ منجر 
به وقوع حاد‌ثه خواهند‌ شد‌. بنابراین اگر د‌نبال  این 
هستیم که د‌ر هر حاد‌ثه فقط واحد HSE را مقصر 
 HSE .اعلام كنیم، بسیار س��اد‌ه‌لوحانه خواهد‌ بود‌
برای توسعۀ استاند‌ارد‌ها و الزام ها مسئول است و 

باید‌ د‌ر همین محد‌ود‌ه پاسخگو باشد‌.
نظام مد‌یریت HSE نق��ش پیش گیرانه د‌ارد‌ 
و ب��روز هر رخد‌اد‌ی، نش��ان از ضعف د‌ر لایه‌های 
حفاظتی كه برای پیش��گیری د‌رنظر گرفته شد‌ه 

دارد.


تشکیل واحد‌ها 
بد‌ون طرح‌ریزی 

نظام مد‌یریت HSE از 
مهم‌ترین چالش‌های 
این ساختار در صنعت 
نفت به شمار می‌رود‌. 
كپیك رد‌ن ی كنوع 

ساختار بد‌ون توجه به 
ماهیت و ریس‌كهای 

سازمانی د‌ر همۀ 
شركت‌ها نیز بر 

مشكلات پیش روی این 
نظام افزود‌ه است.


حواد‌ث مربوط به سال 
گذشته نیز همان‌گونه 

که مشاهد‌ه شد‌، مربوط 
به یک منطقه بود‌هك ه 

عمد‌تاً به د‌لیل فرسود‌گی 
تأسیسات نفتی و ناتوانی 
د‌ر انجام به موقع تعمیرات 

اساسی بود‌ه است.
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 اگرچه ایمنی و پیش�گیری از بروز حوادث 
را می ت�وان ازجمله الزام های فعالیت های 
صنعت حفاری برشمرد و در این خصوص 
نیز مباحث متعددی در چند روز گذشته 
مطرح شده، اما از نگاه شما به عنوان یکی 
از متخصصان صنعت حفاری، چه عواملی 
به بروز حواد‌ثی همچون آتش‌سوزی چاه 

147 رگ سفید‌ منجر می‌شوند‌؟ 
پیش از پاس��خ به این پرس��ش، این حاد‌ثۀ تلخ 

و ناراحت‌کنن��د‌ه را به خان��واد‌ة جان‌باختگان و 
همکاران آنان د‌ر ش��رکت ملّی حفاری تس��لیت 
می گویم. حفاری یکی از پرمخاطره‌ترین صنایع 
اس��ت و بنابراین تجربه، د‌ق��ت و آماد‌گی د‌ر هر 
ش��رایطی از ضروری��ات این صنعت محس��وب 
می ش��ود. همیش��ه د‌ر تمام د‌کل‌هایی که فعال 
هستند‌، تهد‌ید‌ وقوع حواد‌ث مشابه وجود‌ د‌ارد‌ که 
با کنترل و اقد‌ام هایی به نام کشتن چاه، به حفاری 
اد‌امه می‌د‌هند‌. د‌رواقع خود‌ صنعت حفاری تعاد‌ل 

بین د‌و فش��ار است؛ یکی فشار ستون گِل د‌اخل 
چاه، د‌یگری فش��ار مخزن. اگ��ر هریک از این‌ها 
تغیی��ر کن��د‌ و از تعاد‌ل خارج ش��ود‌، با عملیات 

کنترل فوران به تعاد‌ل بر‌گرد‌اند‌ه می‌شود‌. 
 ام�ا در مباح�ث اخی�ر، به م�وارد دیگری 
همچون خطای انسانی و کیفیت تجهیزات 

نیز اشاره شده است!
د‌ر عملی��ات کنترل ف��وران س��یال حفاری و 
تجهیزات شیرهای فوران گیر، روش پمپاژ بسیار 

 بررسی وقوع و مهار آتش سوزی چاه 147 در گفت وگو با رئیس هیئت‌مدیر ةانجمن شرکت‌های حفاری نفت‌وگاز ایران

گفت وگو: نسیم زرین
اگرچه آتش‌س�وزی دکل 95 ش�رکت ملّی حفاری در چاه 147 میدان نفتی رگ‌سفید و حواشی ناگوار آن، در 
حال مهار کامل است و تا چند روز دیگر، همچون سایر حوادث مشابه در صنعت نفت، به خاطره ها می پیوندد، 
اما گمانه‌زنی‌های بس�یاری دربارة دلایل حادثه، راه‌های مهار آتش، عملکرد مدیران ش�رکت ملّی نفت ایران 
و به خصوص مس�ئولان بخش حفاری و مقایس�ه آن با حوادث پیش�ین ازجمله حادثۀ نفت‌شهر در رسانه‌ها و 
محافل نفتی و ش�بکه‌های مجازی، همچنان نیز ادامه دارد. انجمن شرکت‌های حفاری نفت‌وگاز ایران ازجمله 
تش�کل هایی بود که بلافاصله بعد از وقوع حادثه، در نامه‌ای خطاب به ش�رکت ملّی حفاری، آمادگی خود را 
برای همکاری در مراحل مهار این آتش س�وزی اعلام کرد. این موضوع بهانه‌ای ش�د تا در گفت‌وگو با مهندس محمد عالمی، رئیس 
هیئت‌مدیرۀ انجمن شرکت‌های حفاری نفت و گاز ایران که در سوابقش،  قائم‌مقامی شرکت ملّی حفاری و مدیرعامل شرکت عملیات 

اکتشاف نفت نیز مشاهده می شود، به بررسی ابعاد مختلف و عوامل فوران چاه‌ها و سناریوهای مهار آن بپردازیم.

انسان ها و چاه های نفتی که نباید  کشته شوند
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
د‌ر موارد‌ی این‌چنینی 
که چاه از کنترل خارج 
می‌شود‌، عملیات کنترل 
آتش، به‌ترتیب کشتن 

چاه از بالا یا پایین انجام 
می‌شود و بدین منظور،  

بایدچاه‌های جانبی 
حفر ‌شود‌.

 
هم اکنون حد‌اقل

100 د‌کل د‌رحال فعالیت 
هستند‌ و همیشه این 

تهد‌ید‌ و خطرها وجود‌ 
د‌ارند‌؛ چون از سویی 
ستون گِل و از سوی 
د‌یگر نیز فشار مخزن 

وجود‌ د‌ارد‌ و این د‌و باید‌ 
به تعاد‌ل نسبی برسند
تا سیال د‌اخل مخزن 
وارد‌ چاه نشود‌ که 
حاد‌ثه‌ساز شود.

مهم است. اصولاً اگر بخواهیم این‌گونه حواد‌ث 
را ب��رای تجربه و پیش��گیری و به‌طور ش��فاف 
ریشه‌یابی کنیم، علت وقوع یا عامل انسانی بود‌ه 
یا خرابی ابزار کنترلی و شیر‌آلات فوران گیرها. 
به‌طور‌کلّ��ی می‌توان گفت یکی از این 2 عامل، 
علت اصلی حاد‌ثۀ آتش‌س��وزی د‌کل 95 است 
که د‌ر بررس��ی‌ها مشخص می‌ش��ود‌. د‌ر همۀ 
د‌کل‌ه��ای د‌رحال حف��اری و هن��گام لوله بالا 
به‌طور معمول این تعاد‌ل فش��ار برقرار اس��ت و 
بعضی مواقع به‌د‌لیل هرزروی و پس از گذاشتن 
سیال حفاری خاص، امکان لوله بالا با هرزروی 
ب��ود‌ه که با پمپاژ د‌ائ��م و آماد‌گی خاص همراه 
است. البته طبیعی اس��ت که این تعاد‌ل فشار 
گاهی به ه��م می‌خورد‌ و عملیات کنترل فوران 
انجام می‌شود‌. بعضاً د‌ر برخی موارد‌ نیز عملیات 
از کنترل خارج می‌شود‌؛ همچنان‌که چاه 147 

از کنترل خارج شد‌ه و فوران کرد‌ه است. 
  راهکاره�ای فنی و تخصص�ی مهار آتش 

با‌توجه ‌به شرایط این حادثه چه بود؟ 
د‌ر م��وارد‌ی این‌چنینی که چاه از کنترل خارج 
می‌شود‌، عملیات کنترل آتش، به‌ترتیب کشتن 
چاه از ب��الا )Top kill( یا کش��تن چاه از پایین 
)Bottom kill( انج��ام می‌ش��ود و بدین منظور،  
بایدچاه‌های جانبی حفر ‌ش��ود‌. ابتد‌ا باید‌ محل 
چ��اه را آماد‌ه ک��رد‌ه و تجهیزات د‌کل و س��ایر 
وس��ایل حفر چاه آماد‌ه و منتقل ش��ود‌، سپس 
چاه حفر شود‌ یا از یکی از چاه‌های مجاوری که 
اگ��ر د‌ر نزد‌یکی آن مکان و د‌ر محد‌ود‌ۀ توانایی 
امکان��ات حفاری انحرافی وجود‌ د‌ارد‌ اس��تفاد‌ه 
شود‌. از این طریق خود‌ را به محد‌ود‌ۀ چاهی که 
فوران کرد‌ه می‌رسانند‌ و با پمپاژ سیال مناسب 
و ن��وع پمپاژ از نظر GPM و فش��ار، ش��رایط با 
به گونه ای آماده می کنند ک��ه بتوان آتش را از 

پایین خاموش کنند‌. 
  ش�رایط در روش کشتن چاه از بالا چگونه 

است؟
د‌ر روش کش��تن چ��اه از ب��الا نیز بای��د‌ بتوان 
د‌سترس��ی به شیرهایی که سر چاه وجود‌ د‌ارد‌، 
ایجاد‌ ک��رد. باید‌ ابتد‌ا پاک‌س��ازی‌های اولیه و 
انتقال وس��ایل برای د‌سترس��ی به چاه صورت 
گیرد‌. هم‌زمان باید‌ بررسی شود‌ آیا امکان د‌ارد‌ 
که پمپاژ از بالا با وسیلۀ لازم که د‌رون چاه قرار 
می گیرد، انجام ش��ود‌ یا خیر. اگر فش��ار ستون 
گِل، کم ش��د‌ه باشد‌  س��یال د‌اخل مخزن وارد‌ 
چاه می‌شود‌ که د‌ر این صورت باید‌ با شیرهای 
سرچاهی و شیرهای فوران‌گیر جلو آن را گرفت 
و عملیات کنت��رل را انج��ام د‌اد‌. بعضی مواقع 
ممکن است این شیرها خراب و از کنترل خارج 
ش��ودن‌. برخی مواقع نیز اگر اقد‌ام های مربوط 
به بستن شیرهای کنترلی به‌موقع انجام نشود‌ 
و ای��ن جریان بالا بیاید، از کنترل خارج ش��ود‌. 

این جریان که بالا می‌آید‌، گاز یا نفت اس��ت و 
هنگامی که بالا می‌آید‌، احتمال جرقه‌زد‌ن وجود‌ 
د‌ارد‌ که د‌ر این صورت تبد‌یل به آتش می‌شود‌. 
البته موارد‌ی نیز بود‌ه که تبد‌یل به آتش نشد‌ه 

و د‌ر همان ابتد‌ا کنترل شد‌ه است. 
  بلافاصل�ه بع�د از وقوع حادث�ه، قائم مقام 
مدیرعام�ل ش�رکت ملی حف�اری وقوع 
یک فوران از هر 600 حلقه چاه را طبیعی 
برشمردند. این آمار را تأیید‌ می‌فرمایید‌؟ 

اگرچه تاکنون آمار خاصی منتش��ر نش��ده، اما 
هم اکن��ون حد‌اق��ل 100 د‌کل د‌رحال فعالیت 
هستند‌ و همیش��ه این تهد‌ید‌ و خطرها وجود‌ 
د‌ارند‌؛ چون از سویی ستون گِل و از سوی د‌یگر 
نیز فش��ار مخزن وجود‌ د‌ارد‌ و ای��ن د‌و باید‌ به 
تعاد‌ل نسبی برسند‌ تا سیال د‌اخل مخزن وارد‌ 
چاه نش��ود‌ که حاد‌ثه‌ساز ش��ود. برعکس، اگر 
فشار ستون گِل هم زیاد‌ باشد‌، گِل وارد‌ مخزن 
می‌ش��ود‌ و بلافاصله این فشار ستون می‌افتد‌ و 
د‌وباره س��یال مخزن وارد‌ چاه می‌شود‌. اما آمار 
خاصی د‌ر این خصوص تاکنون مشاهد‌ه نکرد‌م. 
  روند‌ هم�کاری ش�رکت‌های ملّی حفاری 
ای�ران و مناطق نفتخیز جن�وب را برای مقابله با 

آتش چگونه ارزیابی میک‌نید‌؟ 
تمام افراد‌ی که د‌ر صنعت حفاری مس��ئولیت 
د‌ارند‌ و د‌ر عملیات حف��اری فعالیت می‌کنند‌، 
به‌د‌لیل احتمال زیاد‌ وقوع حواد‌ث این‌چنینی، 
د‌وره‌ه��ای کنت��رل ف��وران را می‌گذرانن��د‌ و 
گواهینامه‌ه��ای م��ورد‌ نی��از را د‌ارن��د‌. د‌ر این 
د‌وره‌ها، د‌رواقع د‌ستورالعمل‌های به‌هم‌خورد‌ن 
این تعاد‌ل، چگونگی کنترل، چگونگی غلبه بر 
آن، محاس��بات مختلف و استفاد‌ه از روش‌های 
مختلف به طور کامل وجود‌ د‌ارد‌. تمام کارشناسان 
و افراد‌ی که د‌ر این حوزه و شرکت‌های حفاری 
هستند‌، صاد‌قانه برای هرگونه همکاری د‌ر مهار 
آتش اعلام آماد‌گی کرد‌ند‌. به‌طور حتم وظیفۀ 
تمام ش��رکت‌های حفاری اس��ت که د‌ر چنین 
مواقعی از همکاری د‌ریغ نکنند‌ و با هر شرکتی 
که مد‌یریت کار را د‌ر د‌ست می‌گیرد‌، هر زمان 
که لازم بد‌انند‌، حتماً مشورت‌های لازم را انجام 
د‌هند‌ یا اگر به تجهیزات نیاز د‌اشته باشند‌، آنها 

را د‌ر اختیار شرکت‌ها قرار د‌هند‌. 
  آیا می‌توان آتش‌سوزی چاه 147 رگ سفید‌ 

را با حاد‌ثه نفت‌شهر مقایسه کرد‌؟
 ش��اید‌ د‌ر کلّ قضیه با یکد‌یگر شباهت د‌اشته 
باش��ند‌، ام��ا د‌ر جزئی��ات تفاوت‌ه��ای خاصی 
د‌ارند‌. البت��ه د‌ر نوع کنترل عمد‌ت��اً روش‌های 
تعریف‌شد‌ه‌ای برای آن وجود‌ د‌ارد‌ و افراد‌ی که 
د‌ر کار هستند‌، بسیار مطلع هستند و د‌وره‌های 
مختلف مهار آن را گذراند‌ه‌اند‌ و می‌توانند‌ آن را 
به سرانجام برسانند‌. انجمن شرکت‌های حفاری 
نفت و گاز ای��ران د‌ر نامه‌ای برای مهار آتش به 

شرکت‌ها اعلام همکاری کرد‌.
  ازجمله راهکارهای ارائه شده، ایجاد استخر 
ذخیره‌س�از آب د‌ر مج�اورت چ�اه اعلام 
شده اس�ت. این روش چه کمکی به مهار 

چاه خواهد‌ کرد‌؟ 
هنگامی که چاه از کنترل خارج می‌شود‌ و آتش 
می‌گیرد‌، مانند‌ نفت شهر و رگ سفید‌ یا مواقعی 
نیز که آتش س��وزی رخ نداده، گاز یا نفت بیرون 
می‌آید‌ و د‌وب��اره باید‌ بر آن غلبه کرد‌. د‌ر تمامی 
این موارد‌ به امکاناتی نیاز اس��ت و به‌طور معمول 
نخستین کاری که بلافاصله انجام می‌د‌هند‌، ایجاد‌ 
د‌سترسی‌های مختلف است؛ د‌سترسی به محل 
چاه و کنارگذاشتن موارد‌ی که سوخته شد‌ه مانند‌ 
ماش��ین‌آلات سوخته که مانع کار می‌شود‌ و باید‌ 
جد‌ا ش��وند‌. هنگامی که توانس��تند‌ از بالا به چاه 
د‌سترسی پید‌ا کنند‌، بخش��ی از آب ذخیره‌شد‌ه 
به‌عنوان خنک‌کنند‌ه و بخشی برای خنک‌کاری 
و بخش��ی برای پمپاژ، د‌ر زمان د‌سترسی به چاه 
استفاد‌ه می‌ش��ود‌؛ د‌رنتیجه نیاز به استخر و آب 

و د‌یگر امکانات پشتیبانی وجود‌ خواهد‌ د‌اشت. 
  با‌توجه‌به عملکرد‌ فعلی نیروها و موقعیت 
چاه پیش‌بینی میک‌نی�د‌ چه زمانی آتش  

به طو کامل مهار شود‌؟ 
باید‌ ابتد‌ا بررس��ی کرد‌ که د‌سترس��ی‌ها به چه 
میزان اس��ت. اگر د‌سترسی به منطقه سخت‌تر 
باشد‌ یا وسایل زیاد‌تری د‌ر محوطه باشد‌، زمان 
بیشتری برای کنارگذاشتن و رساند‌ن امکانات 
مختلف به منطقه می‌طلبد‌ و هنگامی که نحوۀ 
د‌سترس��ی به چاه مشخص باشد‌، طبیعتاً زمان 
انج��ام کار متفاوت خواهد‌ بود‌. اگر س��ناریوی 
مطرح‌ش��د‌ۀ نیروها برای مهار چ��اه، حفر چاه 
جانبی باشد‌، این کار مد‌تی زمان می‌برد‌. اینکه 
آی��ا موقعیت و مکان مورد‌ نظر برای حفاری د‌ر 
آنجا وج��ود‌ د‌ارد‌ یا خیر، عملیات خاک‌ریزی و 
خاک‌برد‌اری، ش��ن‌ریزی و س��اخت لوکیشن، 
بتن‌ریزی‌ه��ا، جابه‌جایی و حمل د‌س��تگاه‌های 
حفاری و ش��روع عملیات حفاری تا رس��ید‌ن 
ب��ه نقطۀ مورد‌ نظر قطع��اً زمان‌بر خواهد‌ بود‌ و 
همان‌طورکه گفته شد‌، بستگی بسیار زیاد‌ی به 

متغیرها و موقعیت د‌ارد‌. 
علاوه بر این، موقعیتی که برای آن چاه س��اخته 
می‌شود‌، اگر مس��طح باشد‌، خاک‌ریزی کمتری 
نیاز د‌ارد‌ و کار س��ریع‌تر انجام خواهد‌ شد‌ و اگر 
طبیعت منطقه پیچید‌ه و نامناسب باشد‌، زمان 
بیش��تری برای حمل تجهیزات و د‌سترس��ی‌ها 
می‌طلبد‌. همچنین عملیات آب‌رس��انی با وجود‌ 
فاصله‌ای که از محل آب د‌ارند‌ و ساخت تجهیزات 
و امکان��ات برای انتق��ال آن نیز زمان‌بر اس��ت؛ 
بنابراین نمی‌توان پیش‌بینی دقیقی کرد‌ که مهار 
آتش چقد‌ر طول خواهد‌ کشید‌ و باید‌ د‌ید‌ روند‌ 

کار به چه شکلی پیش خواهد‌ رفت.
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 علی فرخی  / کارشناس نفت و عضو تحریریۀ »تازه  های انرژی« 
عص��ر روز جمعه، پنجم آبان و براثر س��هل‌انگاری در 
تعمیر یک��ی از برج‌های واحد آیزوماکس پالایش��گاه 
تهران، جان 7 نفر از هم‌وطنان مان گرفته ش��د. 2 روز 
بع��د نیز دکل��ی در میدان رگ س��فید آتش گرفت و 
2 نف��ر دیگ��ر از خانوادۀ صنعت نف��ت، جان باختند‌‌. 
س��هل‌انگاری، غفلت، فراموش��ی، کاهلی و مفاهیمی 
ازاین‌دس��ت، در ذات بشر اس��ت و چیزی نیست که 
بتوان از آن فرار کرد یا با توصیه و دستور، آن ‌را از بین برد. چیزی که می‌تواند 
عواقب این‌دست خطاها و ناتوانایی‌های بشر را کم کند، ساختارهای نظام‌یافته 
و قوام‌یافته‌ای اس��ت که بتواند به‌صورت سیستماتیک جلو خطاهای انسانی را 

بگیرد یا عواقب آن ‌را کنترل کند‌‌.
دیرزمانی اس��ت که الزام های HSE هم در پروژه‌های توسعه‌ای در دست 
اجرا و هم در فرایندهای تولیدی، دست‌کم به‌صورت مقررات لازم‌الاجرا وجود 
دارد و اجرا می‌ش��ود؛ اما اینکه تا چه حد این الزام ها به‌عنوان بخش��ی از کار و 
نه حاش��یۀ آن تلقی و جدی گرفته می‌ش��ود، جای تردید است. یکی از موارد 
مهم در این زمینه آن اس��ت که تدوین قوانین و مقررات ازس��وی دستگاه‌های 
سیاست‌گذار و نظارتی، کافی دانسته نشده و راهکارها و ضوابطی برای اجرای 
دقیق این الزام ها نیز اندیشیده شود. الزام هایی که وقتی از قالب رژیم حقوقی به 
رژیم حقیقی که همان بستر اجرایی است وارد می‌شوند، بتوانند درست و دقیق 
خطاهای انسانی را کاهش دهد؛ زیرا عمدتاً حین اجرا، الزام های ایمنی، شیک و 
فانتزی تلقی شده و گمان می‌شود چیزهای است که نه‌تنها ایجاد ارزش افزوده 

نمی‌کند، بلکه دست‌وپاگیر هم هستند.
مس��ئلۀ دیگر، نح��وۀ اج��رای الزام های ایمنی اس��ت و بای��د از حوادث 

درس گرف��ت. حادثۀ پالایش��گاه ته��ران اتفاق افتاد؛ چون رون��د کار برخلاف 
دستورالعمل‌های ابلاغی صورت گرفته بود. نخست، تعمیرات و اورهال دستگاه‌ها 
در روز تعطیل صورت گرفته بود که هیچ‌یک از مدیران ارشد پالایشگاه حضور 
نداشتند و این، خلاف بخش‌نامۀ اخیر وزارت نفت است. دیگر اینکه مجوز کار 
را افرادی صادر کردند که واجد صلاحیت برای صدور مجوز نبوده‌اند. فراموش 
نکنیم مهندس��ی، عملیات و ایمنی، سیس��تم به‌هم‌پیوسته است و بی‌اطلاعی 
هریک از این بخش‌ها از وضعیت دیگری، می‌تواند خطرآفرین باش��د که از بدِ 

حادثه و قضای روزگار، خطرآفرین و جان‌گداز هم بود‌‌.
این حوادث، نه اولین آن است و احتمالاً نه آخرین آن؛ اما نگاهی منطقی 
به مسئلۀ ایمنی، از فرایند طراحی گرفته تا اجرا و تولید می‌تواند به جاانداختن 
الزام های آن در فرهنگ کاری کمک کند. باید این اصول جا بیفتد که اجرای 
پروژه ی��ا تولید محصول به هر قیمتی، نه‌تنها مزیت نیس��ت، بلکه درصورت 
درنظرنگرفتن الزام های آن، شایستۀ ملامت نیز هست. به‌بیان دیگر، در بررسی 
اولویت‌ها، ایمنی از طراحی و مهندس��ی گرفته تا اجرا و ساخت و بهره‌برداری 
نباید فدای سرعت کار شود؛ چیزی که مدیران میانی گاه برای تسریع روند‌ها 
و انج��ام کارها آن ‌را فراموش می‌کنن��د. این مهم نیز وقتی به‌صورت فرهنگ 
کاری تلقی خواهد ش��د که مدیران ارش��د، خود متولی ایمنی کار باشند و با 
رده‌بندی مسئولیت‌های ایمنی به مدیران میانی واحدهای عملیاتی، همچون 
تخصیص کارهای اجرایی با آن برخورد شود و سهمی از الزام های ایمنی برای 

هر فرد در نظر گرفته شود.
فراموش نکنیم تجربۀ شرکت‌های بزرگ دنیا که توانسته‌اند با پیاده‌سازی 
نظام‌ه��ای ایمنی مطمئن، از وقوع حوادث تل��خ و خطرناک جلوگیری کنند، 
می‌توان��د در ایجاد سیس��تم ایمن برای پروژه‌ها و واحدهای تولیدی، بس��یار 

مؤثر باشد.

سوءتفاهمی به نام ایمنی!

 اعظم ویسمه / دبیر نفت و گاز  »تازه  های انرژی« 
انگار پالایش��گاه نفت تهران باید آتش می‌گرفت تا مشخص شود این پالایشگاه 
قدیمی را شرکت فلور آمریکا طراحی کرده و هنوز اطلاعات مهندسی کاملی در 
زمینۀ ایمنی تجهیزات قدیمی آن نداریم و دستیابی به اطلاعات پایه از شرکت 
فلور هم، همچنان متصور نیست. پالایشگاه نفت تهران باید آتش می‌گرفت تا به 

این نتیجه برسند كه الزام های ایمنی در این محیط رعایت نمی‌شود!
بعد از گذش��ت بیش از یک ماه از وقوع حادثه، هنوز هم مشخص نشده به 
چه دلیل كارگران روز تعطیل )جمعه( مشغول كار بوده‌اند. براساس بخش‌نامه‌ای 
كه وزیر نفت در تیر‌ماه امس��ال صادر كرده ب��ود، اجرای طرح‌های عملیاتی در 
روزه��ای تعطیل به دلیل غیبت مؤثر مدیران ذی‌ربط ممنوع بوده اس��ت، دلیل 
بی‌توجهی به این بخش‌نامه و تأثیر آن بر حادثه هم مش��خص نیست. از سوی 
دیگر، در هفته‌های گذش��ته شاهد تغییر و تحولات مدیریتی در بخش پالایش  
بوده‌ایم؛ معاون وزیر و مدیرعامل پالایش و پخش تغییر كرد و به‌دنبال آن، رئیس 
پالایشگاه تهران نیز جابه‌جا شد. مشخص نیست چقدر این تغییرهای مدیریتی 
و ناهماهنگی‌های احتمالی در حادثه تأثیرگذار بوده است. ضمن اینكه در روند 
واگذاری‌های دولتی به بخش خصوصی،  این پالایش��گاه از طریق سهام عدالت 

واگذار شده كه باز هم نشان از از‌هم‌گسیختگی مدیریتی دارد.
آن‌گونه كه مس��ئولان گفته‌اند،  از یک س��و چک‌لیس��ت کورۀ پالایش��گاه 
به‌درس��تی پُر نشده بود و ازسوی دیگر، عنوان می شود که براساس چک‌لیست 
عمل شده است؛ چک‌لیستی که نشان‌دهندۀ عملیات سرد و نبود هیدروکربور 
تحت فش��ار و دما در خط است. متأس��فانه هیدروکربور در خط وجود داشته و 

همین موضوع، سبب وقوع آتش‌سوزی شده است!

آنچه مطرح شد، دوباره »رعایت‌نکردن نكات ایمنی از سوی جان‌باختگان« 
بوده است؛ قربانیانی كه امروز نیستند تا از خود دفاع كنند، اما بهانه‌ای هستند 

برای تبرئۀ مدیران از ناكارآمدی‌ و انجام‌ندادن مسئولیت‌هایشان.
براس��اس گزارش اولیۀ نمایندگان تهران در بازدید از پالایش��گاه و جلسه 
با مس��ئولان وزارت نفت، نكات ایمنی محیط كار به‌درس��تی رعایت نشده بود و 
مهندس ناظر تعمیرات پالایشگاه باید گزارشی از روند تعمیرات بدهد. نمایندگان 
همچنین دربارۀ دلایل كار كارگران در روز تعطیل، حضور یا غیبت سوپروایزرها 

و مهندسان فنی سر كار و تأثیر تغییر مدیریت در این حادثه ابهام‌هایی دارند. 
علیرضا صادق‌آبادی، مدیرعامل شرکت پالایش و پخش فرآورده‌های نفتی 
ایران، بعد از حضور در كمیسیون انرژی مجلس، بر این موضوع تأکید کرده است 
که چک‌لیست اولیۀ عملیات پالایشگاه تهران به‌جای عملیات گرم، عملیات سرد 
تشخیص داده شد و براساس عملیات سرد، اقدام هایی انجام شده است. همچنین 
احتمال خرابك‌اری در وقوع آتش‌س��وزی پالایشگاه تهران ازسوی او رد و تأكید 
شده است که این موضوع، به‌هیچ‌وجه صحت ندارد:  »یک فرد مسئول بروز این 
حادثه نبوده و یک سیس��تم، سبب وقوع آتش‌س��وزی در پالایشگاه تهران شده 
است؛ برهمین اساس و برای بررسی ابعاد کامل موضوع، کمیتۀ مشترکی ازسوی 
اداره کل HSE وزارت نفت و ش��رکت ملیّ پالایش و پخش تشکیل شده است.« 
آن‌گونه كه صادق‌آبادی در نشس��ت کمیسیون انرژی مجلس عنوان کرده، باید 
دستورالعملی برای پیشگیری از چنین اتفاقاتی تهیه شود و باتوجه‌ به اینکه 7 نفر 
از هم‌وطنان جان خود را براثر وقوع این حادثه از دست داده‌اند، افراد خاطی در 

بروز این حادثه شناسایی و به دستگاه قضایی معرفی می‌شوند.«
باز هم نوش دارو، بعد مرگ سهراب! 

 مرثیه برای برج سوختة پایتخت
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حادثه ای کوچک با عواقبی بزرگ
 مجيد فراهاني/عضو شوراي اسلامی شهر تهران

وقوع آتش‌س��وزي در پالايش��گاه نفت ته��ران، اتفاق 
بسيار ناراحتك‌ننده اي بود كه به قرباني‌شدن 7 نفر از 
كارگران خدوم در كي محيط فني‌ و مهندسي، آن هم 
در روز تعطيل منجر ش��د. كارگران مشغول كار بودند 
كه به دلايلي اين حادثه رخ داد و خانواده‌هايي عزادار 
شدند و داغ اين حادثه نه فقط بر دل شهروندان تهراني،  بلکه سراسر کشور بماند. 
متأسفانه ما هرازگاهي شاهد از اين دست حوادث هستيم كه كمتر به ريشهي‌ابي 
و برطرف‌شدن زمينه‌هاي پيش گيرانۀ آن توجه مي‌شود. كمتر به بررسي مسئله 
از اين زاويه كه دوباره حادثه اتفاق نيفتد، پرداخته مي‌شود. اين حادثه كه تمام 
شد، مي‌رود تا حادثۀ بعدي که دوباره برمي‌گرديم و تأسف مي‌خوريم؛ اما اینکه 

چقدر كار اساسي و ريشه‌اي انجام دهيم، جاي تأمل دارد.
در اي��ن حادثه به‌واس��طۀ پخش مواد نفت��ي در واح��د آيزوماكس در 
پالايشگاه، به‌دليل نشتي فراورده‌هاي نفتي، شاهد آتش‌گرفتن واحد بوده‌ايم؛ 
فراورده‌ه��اي نفتي هنگام تعميرات در انته��اي مخزن و برج باقي مانده بوده 
و تحت فش��ار از كي فلنجي ك��ه بدون رعايت پروتكل‌ها، چ‌كليس��ت‌ها و 
فرايندهاي فني و ايمني باز ش��ده، نش��ت ميك‌ند. به دليل فش��ار بالايي كه 
داش��ته و به‌دليل گرماي بالاي نزدكي 300 درجۀ سانتي گراد، در معرض هوا 
مش��تعل مي‌شود و به‌ناگاه شعلۀ عظيمي از آتش كل برج آيزوماكس را دربر 
مي‌گيرد. متأس��فانه آتش كارگراني كه در اين برج مشغول كار بوده‌اند در بر 

مي‌گيرد و اين حادثۀ تلخ اتفاق مي‌افتد. 
پالایشگاه تهران، پالایشگاهی قدیمی و طراحی‌شده توسط شرکت فلور 
آمریکا، هنوز اطلاعات مهندس��ی کامل��ی در زمینۀ ایمنی تجهیزات قدیمی 
ندارد و دستیابی به اطلاعات پایه از شرکت فلور هم امکان پذیر نیست. به‌ناچار 
   HAZARD IDENTIFICATIONضروری اس��ت یک بار پروژه‌ای به‌عن��وان 
 (HAZID) درحال اوپریش��ن انجام شده و همۀ ریسک‌های ایمنی پالایشگاه 

استخراج شود.

حض��ور نمايندگان مجلس و اعضاي ش��وراي ش��هر در مح��ل حادثه و 
پالايشگاه تهران بيشتر براي بررسي ريشه‌هاي اين حادثۀ تلخ و بررسي اتفاقاتي 
بود كه باعث اين حادثه ش��دند. هدف اين بود تا در جريان قرار بگيريم كه به 
لحاظ فني و ايمني، چه مواردي رعايت نشده كه اين اتفاق رخ داده و اطمينان 
كسب كنيم كه ديگر اين حادثه تكرار نمي‌شود.  آنچه مهم است، درس‌آموزي 
از چنين حوادثي است. اگر لازم است، بايد فرايندها را تغييردهيم، كنترل‌ها و 
چ‌كليست‌هاي فني و ايمني را تغيير دهيم و نيروهاي سوپروايزر و متخصص 
را بيش��تر كنيم تا ديگر ش��اهد حوادث ناگوار و جبران‌ناپذيری از اين دس��ت 
نباشيم. بسيار مهم است كه در كنار نيروهاي كم‌تجربه، نيروهاي متخصص‌تر و 

سوپروايزر حضور داشته باشند تا بتوانند كار را مديريت كنند.
 براس��اس توضيحاتي كه رئيس پالايشگاه داد، اين حادثۀ بسيار كوچكي 
بوده اس��ت كه اگرچه به ازدس��ت‌رفتن نيروهاي ذخيره‌اي ك��ه به اندازۀ چند 
پالايشگاه ارزش معنوي دارند، منجر شده است؛ اما نكتۀ درخور توجه اين است 
كه در پالايشگاهي كه بيش از 3هزار نفر كار ميك‌نند، اگر حادثه‌ای با وسعت 
كم قابل كنترل نباشد، در حادثه‌ای بزرگ‌تر حفظ ايمني كاركنان چطور تأمين 
خواهد شد؟ اين سؤالي بود كه ما از رئيس پالايشگاه پرسيديم و براي آن، توقع 
جواب داريم. تمهيدات مديران محترم پالايش��گاه براي پيشگيري و مديريت 
ريس��ك چنين اتفاقاتي چگونه است؟ بحران چگونه قرار است مديريت شود؟ 

این‌ها سؤالاتي است كه انتظار داريم براي آن پاسخ دريافت كنيم. 
ما به‌عنوان اعضاي ش��ورای شهر و نمايندگان مجلس در مقابل مردم و 
ايمني مردم متعهد هس��تيم. بنده به سهم خودم برای رخ‌دادن اين حادثه از 
مردم عذرخواهي ميك‌نم. هرچند مديريت ريسك و مديريت بحران برعهدۀ 
خود پالايشگاه است و ش��هرداري تهران مسئوليتي جز سرپرستي و نظارت 
ندارد، اما بايد توجه كنيم كه واحدهاي صنعتي بسياري در شهر تهران فعال 
هس��تند. اينكه چقدر نكات ايمن��ي را رعايت ميك‌نن��د، از اوجب واجبايت 
و وظيفۀ ماس��ت. حضور ما در پالايش��گاه تهران براس��اس اين وظيفه بود و 

اميدوارم آخرين‌ حضور ما در اتفاقاتي مشابه باشد.
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 |طيبه سياوشي/ نمايندۀ تهران در مجلس 
شورای اسلامی

بعد از شنيدن خبر آتش‌سوزي در پالايشگاه تهران 
كه به تلفات انساني زیادي منجر شده بود، برخی از 
نمايندگان تهران وظيفۀ خود ديدند در محل حادثه 
حاضر شوند. علاوه‌بر نمايندگان تهران، به‌دليل آنكه 
چند نفر از كارگ��ران ايلامي بودند، آقاي كاظمي، نمايندۀ محترم ايلام، آقاي 
تابش به نمايندگي از فراكسيون اميد و خانم ذوالقدر از مجلس به محل حادثه 
آمدن��د. خانم اماني و آقاي فراهاني نيز از اعضاي ش��وراي ش��هر تهران، ما را 
همراهي كردند. در حاش��يۀ بازديدي كه از محل حادثه داش��تيم، جلسه‌اي با 
حضور مسئولان و مهندسان پالايشگاه تهران تشيكل شد كه به‌نوعي به بررسي 
دلايل رخ‌دادن حادثه پرداخته ش��د. حادثه در بخش آيزوماكس جنوبي اتفاق 
افت��اده بود. كمتر از كي هفته بود مديريت پالايش��گاه كه تغيير كرده و نكتۀ 

درخور توجه، اين بود كه اتفاق در روز جمعه رخ داده بود.
مهندسان فني در اين جلسه عنوان ميك‌ردند كه كارگران، كارهای روتين 
و هميشگي را انجام مي‌دادند و براساس تجربه، فكر ميك‌ردند اتفاقي رخ نخواهد 
داد؛ اما متأسفانه حادثۀ ناگوار اتفاق افتاد. اگرچه بررسي ابعاد بيشتر اين حادثه 
برعهدۀ مس��ئولان است، اما اميدواريم در جلسات بعدي بررسي، دلايل اصلي 
رخ‌دادن اين اتفاق اعلام شود. واقعیت آن است که پالايشگاه تهران، هم قديمي 
اس��ت و هم مواد متنوعي را توليد ميك‌ند. آن‌طوركه در جلسه توضيح دادند، 
حتي س��وخت مورد نياز فرودگاه امام هم در پالايش��گاه تهران توليد مي‌شود. 
با‌توجه‌ به كارهاي مختلفي كه انجام مي‌دهند، احتمال حادثه هميش��ه وجود 
دارد؛ اما اين حادثه كه گفته مي‌شود در ابعاد كوچك رخ داده است، با اين تعداد 

كشته بسيار دردناك بود.
مسئله اين است كه ما به‌عنوان نمايندگان تهران و دوستان شوراي شهر، 
بعد ازجلس��ه به اين نتيجه رسيديم كه ايمني محيط كار بايد رعايت مي‌شد. 

اينكه بعد از حادثه صرفاً اعلام ش��ود خطاي انساني بوده و بر مسائل سرپوش 
گذاشته شود، راهگشا نخواهد بود. 

نكتۀ ديگر كه بايد به آن توجه شود، مسئلۀ مديريت است. اينكه مديريت 
پالايشگاه تهران تازه تغيير كرده بوده، مسئلۀ درخور توجهي است. مسئلۀ ديگر 
اينكه در راستاي خصوصي‌سازي، پالايشگاه به سهام عدالت واگذار شده كه باز 
هم از‌هم‌گسيختگي سامانۀ مديريتي آن را جالب توجه ميك‌ند. موضوع ديگري 
كه از سوي نمايندگان مطرح شد، تعميرات اساسي است كه در اين برج صورت 
مي‌گيرد. با توجه به اینکه تأکید داشتند تعميرات با حضور مهندس ناظر انجام 
شده، از آن ها خواستيم گزارش را ببينيم. همچنين من پرسیدم که روز تعطيل، 
آيا روز كاري بوده است که تأيكد كردند روز كاري بوده است. از آن‌ها خواستيم 

فهرست كاركنان را ارائه دهند.
مسئولان و مهندسان پالايشگاه تأيكد ميك‌ردند در شستشوي مخازن، 
هميشه مقداري ديزل ته آن‌ها باقي مي‌ماند؛ اما به‌دليل آنكه ديزل سرد شده 
است، مشكلي ايجاد نميك‌ند. به‌صورت تجربي احساس كرده‌اند خطري متوجه 
نيست؛ اما در آخرين مرحلۀ كاري اين اتفاق رخ داده است. طبق فيلمي كه از 
حادثه منتشر شد، دستگاه‌هاي آتش‌نشاني 2 دقيقه و چند ثانيه بعد از حادثه 
وارد شدند و اطفاء حريق كردند؛ اما تلفات انساني روي داده بود و فقط توانستند 

از سرايت آتش از دستگاه تقطير به برج‌هاي ديگر جلوگيري كنند.
در جلس��ۀ مذكور معاونت وزارت كار، رف��اه و امور اجتماعي هم حضور 
داشت كه سؤال شد آيا بازرسي كار تا روز حادثه انجام شده بود؟ آقاي مشيري 
تأيكد کردند که انجام شده بود. به‌علاوه تأيكد شد همۀ كارگران تحت پوشش 
بيمه بوده‌اند. در هرصورت، ما همچنان پيگير مسئله از طريق كميسيون‌هاي 
مختلف هستيم و قرار است كميسيون انرژي، اجتماعي و اصل نود موضوع را 
براي بررسي بيشتر در دس��تور كار خود قرار دهند. مجدداً به خانوادۀ محترم 
اين عزيزان تسليت مي‌گوييم و به‌زودي براي عرض تسليت، حضوري خدمت 

آن‌ها خواهيم رسيد.

چالش ایمنی و مديريت از‌هم‌گسيخه در پالایشگاه تهران
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گفت و گو: بهنام سالک / دبیر سرویس حفاری »تازه های انرژی«
وقوع تحریم‌ها و خروج ش�رکت‌های حفاری از ایران، د‌ر زمانی که فازهای پارس جنوبی د‌ر کوران توسعه بود‌، 
خیلی زود‌ این احس�اس نیاز را برای ش�رکت‌های حفاری ایران به‌وجود‌ آورد‌ تا با خرید‌ ابزار و توس�عۀ د‌امنۀ 
فعالیت‌های خود‌، نیازهای معمول صنعت نفت ایران را برآورد‌ه کنند‌. س�رویس‌های چاه‌آزمایی، نمود‌ارگیری، 
حفاری انحرافی، س�یالات حفاری، ایمنی و بس�یاری خد‌مات معمولی که به فنّاوری ویژه نیاز ند‌ارند‌، د‌ر زمان 
کوتاهی از طریق ش�رکت‌های ایرانی و البته با کیفیت‌های مختلف ارائه ش�د‌. اما، این فصل جدی‌د‌ِ رقم‌خورد‌ه 
د‌ر ارائۀ سرویس‌ها، د‌ر ابتد‌ا با آزمون و خطا‌های بسیاری مواجه بود‌ که به‌مرور و صبر وحوصلۀ صنعت نفت ایران، راه بهبود‌ د‌ر پیش 
گرفت و تا جایی پیش رفت که امروزه ش�رکت‌های ایرانی، د‌رخصوص خد‌مات معمولی غیرخاص، خد‌ماتی با کیفیت مشابه و چه‌بسا 
بهت�ر از همتایان خارجی ارائه می‌د‌هند‌. د‌ر همین راس�تا، ش�رکت بین‌المللی حف�اری )Drilling Company International( با هد‌ف 
مدی‌ریت حفاری، س�رمایه‌گذاری، مش�ارکت د‌ر فعالیت‌های حفاری د‌ر د‌ریا و ارائۀ تمامی خد‌مات سرویس‌های حفاری تشکیل شد‌ه 
اس�ت. تمرکز DCI بر ارائۀ تمامی س�رویس‌های پکپارچۀ حفاری معطوف ش�د‌ه است. همچنین این ش�رکت به‌د‌نبال ایجاد‌ و تقویت 
هس�ته‌های اصلی فنی و عملیاتی د‌ر بد‌نۀ خود‌ اس�ت و د‌ر همۀ زمینه‌ها، فعالیت‌ها د‌ر چارچوبی گس�ترد‌ه مد‌نّظر قرار د‌ارد‌. د‌ر این 
راس�تا باید‌ گفت نگاه مدی‌ریتی این ش�رکت، فقط به خد‌مت د‌ر زمینۀ اجرای قرارد‌اد‌ها و تعهد‌ات محد‌ود‌ نمی‌ش�ود‌؛ بلکه شرکت د‌ر 

حال اجرای پروژه‌های بزرگی است که تاکنون د‌ر ایران انجام نشد‌ه و به‌زود‌ی موفقیت‌های بزرگی د‌ر این زمینه رقم خواهد‌ خورد‌.
مهند‌س فاضل جمالزاد‌ه، یکی از مدی‌ران توانمند‌ و البته جوان صنعت نفت کشور که سوابق ارزشمند‌ی نیز د‌ر کوله‌بار تجارب خود‌ د‌ارد‌، د‌ر گفت‌وگو 
با »تازه‌های انرژی« از د‌غد‌غه‌های شرکت‌های خد‌مات حفاری د‌ر ایران می‌گوید‌ و معتقد‌ است: »شرکت‌های خد‌مات حفاری د‌ر ایران د‌ر سال‌های 
وقوع تحریم، فضایی برای توسعۀ فعالیت‌های خود‌ یافتند‌. همچنین توانایی‌های بسیار خود‌ را د‌رزمینۀ خد‌مات حفاری به‌نمایش گذاشتند‌ و به‌جرئت 
می‌توان گفت د‌ر این زمینه، اکنون توان رقابت با ش�رکت‌های مطرح اروپایی را د‌ارند‌ که البته با مش�کلات بسیاری نیز مواجه هستند‌.« به باور او، 
یکی از این مشکلات، حضور شرکت‌های خارجی د‌ر مناقصات، اعلام قیمت‌های پایین و کیفیت خد‌مات بسیار کمتر است که به برند‌ه‌شد‌ن آنها د‌ر 
مناقصات و خالی‌ماند‌ن د‌ست شرکت‌های ایرانی می‌انجامد‌:  »بیش‌ازپیش نیازمند‌ اعمال مدی‌ریت شرکت ملّی نفت به‌عنوان متولی و اد‌ارهک‌نند‌ۀ بازار 

نفت و گاز د‌ر راستای حفظ و صیانت از آنچه هستیم که د‌ستاورد‌ کلّ مجموعه صنعت نفت ایران د‌ر سال‌های اخیر است.«

 

پیش از پیروزی انقلاب اس�المی، شرکتی د‌ر 
صنعت نفت ایران وجود‌ ند‌اش��ت که خد‌مات 
حفاری را مستقل انجام د‌هد‌. حتی یک د‌کل 
ملکی، چه خش��کی و چه د‌ریایی د‌ر میاد‌ین 
نفتی وجود‌ ند‌اشت و شرکت‌های خارجی که 
اغلب ایتالیایی، انگلیس��ی و آمریکایی بود‌ند‌، 
کارهای حف��اری را انجام می‌د‌اد‌ن��د‌ و بعد‌ از 
پی��روزی انقلاب از ایران رفتن��د‌. پس از آن و 
د‌ر همان اوایل انقلاب، ش��رکت حفاری ایران 
به‌عنوان ش��رکتی ملیّ، برای اس��تفاد‌ۀ هرچه 
بیش��تر از توانایی‌های د‌اخل ش��کل گرفت. از 
آن زم��ان تا حد‌ود‌ 10 س��ال پیش که اجرای 
پروژه‌ها به‌صورت EPD انجام می‌ش��د‌، شرکت 
ملّ��ی حف��اری فق��ط د‌کل‌د‌اری می‌ک��رد‌ و 
کارفرماها مد‌یری��ت پروژه‌ها و چاه‌های نفتی 
را انج��ام می‌د‌اد‌ند‌. کارفرمای اصلی نیز اغلب، 

شرکت ملیّ مناطق نفت‌خیز جنوب بود‌. 
مد‌یرعامل ش��رکت بین‌المللی حفاری با 
بیان اینکه پیش از ای��ن، عمليات حفاری د‌ر 
خشکی را شرکت مناطق نفت‌خیز جنوب و د‌ر 

د‌ریا را نیز شرکت نفت فلات قاره انجام می‌د‌اد‌ 
و از چند‌ سال گذشته به‌طور کلی شرکت ملیّ 
حفاری متول��ی د‌کل‌د‌اری و خد‌مات حفاری 
بود‌ه اس��ت، به »تازه های ان��رژی« می گوید‌: 
»حد‌ود‌اً از 15 س��ال پیش با تصمیم‌گیری‌ها 
ب��رای توس��عۀ میاد‌ی��ن نف��ت و گاز، م��د‌ل 
قرارد‌اد‌های بیع متقابل د‌ر ایران رونق گرفت، 
شرکت‌های خارجی به میاد‌ین نفتی یاد‌آوران 
و آزاد‌گان روی آورد‌ن��د‌ و ش��رکت‌های توتال، 
اس��تات اویل و انی عملیات حف��اری فاز 1 تا 
فازهای 6 و 7 را انجام د‌اد‌ند‌. رویال د‌اچ شل نیز 
د‌ر مید‌ان‌های نوروز و سروش فعالیت می‌کرد‌؛ 
اما پس از شکل‌گیری تحریم‌ها علیه ایران، بار 

د‌یگر عقب‌نشینی کرد‌ند‌ و از ایران رفتند‌.«
به باور جمال��زاد‌ه، صنعت نفت د‌ر پاره‌ای 
از اوقات هزینه‌های گزافی بابت تحریم، خروج 
خارجی‌ها و د‌سترسی‌ند‌اشتن به ابزار باکیفیت 
بین‌الملل��ی پرد‌اخ��ت؛ اما نی��از به‌وجود‌آمد‌ه، 
عاملی برای خود‌کفای��ی و به‌وجود‌آمد‌ن بازار 
کاری مناس��ب ب��رای فن‌س��الاران د‌اخلی د‌ر 

ح��وزۀ خد‌مات معمولی ش��د‌ و پ��س از آن، 
ش��رکت ملیّ حفاری ایران از متولیان اجرای 
این پروژه‌ها ش��د‌ و به‌همراه د‌یگر شرکت‌های 
ایران��ی مانند‌ اویک، پتروایران و پتروپارس، د‌ر 
فازهای پارس جنوبي، پروژه‌های مید‌ان گازی 
کیش، آزاد‌گان و مياد‌ين توس��عه اي ش��ركت 

نفت فلات قاره نقش‌آفرینی کرد‌.
برای ورود‌ به عرصۀ بین‌المللی نیازمند‌ بهبود‌ 

روابط سیاسی هستیم
جمالزاد‌ه معتقد‌ است، شرکت‌های مطرح 
خارج��ی ازلحاظ کیفیت کار با ش��رکت‌های 
ایرانی متفاوت هستند‌ و شرکت‌هایی همچون 
توتال طی سالیان سال، ابرقد‌رت شرکت‌های 
نفت��ی د‌ر ای��ن زمینه بود‌ه‌اند‌ و س��اختارهای 
بسیار قوی و ید‌ طولانی د‌ر مباحث مهند‌سی 
و زیرس��اخت‌ها د‌ارند‌. او شرکت‌های ایرانی را 
نیز بس��یار توانمند‌ می‌شمارد‌ که می‌توانند‌ د‌ر 
عرصۀ بین‌المللی نیز فعالیت‌های گسترد‌ه‌ای 
د‌اشته باشند‌: »برای توانمند‌سازی بیشتر این 
شرکت‌ها و رسید‌ن به تراز شرکت‌های مطرح 

»کیفیـت« حلقۀ گم‌شد‌ۀ مناقصات صنعت نفت

بررسی چالش ها و فرصت های شرکت‌های حفاری ایرانی و خارجی د‌ ر گفت‌وگوی »تازه های انرژی«
با مهندس فاضل جمالزاد‌ ه، مد‌ یرعامل شرکت بین‌المللي حفاری 
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
DCI هم اکنون 2د‌  کل د‌ ارد‌  
کهكي ي از آنها 15 ماه 
بیکار بود‌  و د‌ ومي نیز د‌ ر 
10 ماه گذشته، بكيار شد‌ ه 
و د‌ لیل آن نیز استفاد‌ ه از 
د‌ کل‌های خارجی است. 
با این تفاوت که د‌ کل‌هایی 
که شرکت‌های ایرانی 
خرید‌ ه‌اند‌ ، با وام خرید‌ ه 
شد‌ ه و بسیار نو هستند‌ ؛ 
د‌ ر حالی که د‌ کل‌های 
خارجی عمر بسیار 
بیشتری د‌ ارند‌  که
نه وام د‌ ارند‌  و نه 
بد‌ هکاری و استهلاک.

د‌نیا، باید‌ شرایط پیش��رفت و به‌روزسازی این 
شرکت‌ها فراهم ش��ود‌ و بیش‌ازپیش نیازمند‌ 
این هستند‌ که ساختارها به‌د‌رستی شکل گیرد‌ 
و از حمایت مالی نیز برخورد‌ار شوند‌ تا بتوانند‌ 
د‌ر چند‌ سال آیند‌ه، رقیبی جد‌ی برای هریک 

از این شرکت‌های بزرگ بین‌المللی باشند‌.«
او برای ورود‌ این‌گونه ش��رکت‌ها به عرصۀ 
بین‌المل��ل، عوامل��ی همچون بهب��ود‌ روابط 
سیاسی کشورها را مؤثر می‌د‌اند‌ و معتقد‌ است: 
»مش��کلات و سنگ‌اند‌ازی‌هایی که د‌ر ارتباط 
کشورها با ایران وجود‌ د‌ارد‌، باعث ایجاد‌ موانعی 
ش��د‌ه تا نتوانیم آن‌طور که بای��د‌، به بازارهای 
د‌نیا وارد‌ ش��ویم. بااین‌حال، اگ��ر به وضعیت 
فعلی صنعت حفاری کش��ور نگاهی بیند‌ازیم، 
می‌ت��وان گف��ت اکن��ون د‌ان��ش و توانمند‌ی 
بسیاری د‌ر این زمینه وجود‌ د‌ارد‌. متأسفانه با 
وجود‌ محد‌ود‌یت‌های سیاس��ی، انجام پروژه‌ها 
به‌صورت ش��رکتی مقد‌ور نیس��ت و بسیاری 
از متخصصان نفتی کش��ور د‌ر خارج از کشور 

مشغول فعالیت هستند‌.«
مد‌یرعامل DCI با اشاره به اینکه شرکت‌های 
ایرانی، هم اکنون پیش��رفت‌های بس��یاری د‌ر 
مقایس��ه با سال‌های گذشته د‌اشته‌اند‌ و حتی 
کشورهای بزرگی که برای همکاری و مشارکت 
به ایران آمد‌ه‌ان��د‌، به‌صراحت این امر را تأیید‌ 
کرد‌ه‌ان��د‌، اد‌ام��ه می د‌هد‌: »مرس��ک پیش از 
همکاری با ایران، فقط تجربۀ کار با کشورهای 
عربی را د‌اشت که این کشورها اساساً از اصول 
مهند‌س��ی ابتد‌ایی و زیرساخت‌های مهند‌سی 
بی‌بهره‌اند‌ و اغلب کارهای اجرا و مهند‌س��ی را 
به شرکت‌های اروپایی سپرد‌ه‌ بود‌ند‌ و کارهای 
نظارت��ی و تش��ریفاتی را خود‌ش��ان برعهد‌ه 
د‌اشتند‌. این شرکت خوشه‌ای، پس از همکاری 
با ایران و مذاکره با پتروپ��ارس، توانایی ایران 
را د‌ر مقایس��ه ب��ا قطر د‌ی��د‌ و هنگامی که با 
پتروایران و گروه مهند‌سی، حفاری، مد‌یریتی، 
فاینانس و قرارد‌اد‌ها مذاکره می‌کرد‌، می‌د‌ید‌ با 
کشوری همکاری می‌کند‌ که متخصصانی توانا 

با توانمند‌ی‌ها و د‌انش فنی بسیار د‌ارد‌.«
باید‌ فنّاوری روز د‌نیا 
را د‌ر کشور بومی کنیم

جمالزاد‌ه با اش��اره به اینکه اکنون فنّاوری 
حف��اری متعل��ق ب��ه کش��ورهای اروپایی و 
آمريكاي��ي اس��ت و ابزارهای لازم نی��ز د‌ر د‌ر 
د‌ست آنهاست، خاطرنش��ان می‌کند‌: »اکنون 
د‌ر ای��ران به‌راحتی با فنّ��اوری روز د‌نیا و ابزار 
و تجهیزات کار می‌شود‌؛ بنابراین نرم‌افزارهای 
مهند‌س��ی، روش‌ه��ا و د‌س��تورالعمل‌ها، نگاه 
مهند‌سی، چگونگی برخورد‌ با مسائل مختلف 

و نگاه مش��کل‌زد‌ایی از ش��رکت‌های خارجی 
گرفته ش��د‌ه اس��ت. همچنی��ن اس��تفاد‌ه از 
نرم‌افزاره��ای کاربرد‌ی مهند‌س��ی را از توتال، 
انی، رویال د‌اچ ش��ل، اس��تات اویل آموختیم 
ک��ه د‌ر آزاد‌گان و ی��اد‌آوران کار کرد‌ند‌. البته 
د‌ر فنّاوری هاي پيش��رفته و HI TECH به رتبۀ 
متعالی نرس��ید‌ه‌ایم و برای جبران این کمبود‌ 
باید‌ به منابع پژوهشی د‌سترسی د‌اشته باشیم 
تا بتوانیم این فنّاوری را د‌ر کشور بومی کنیم؛ 
همانند‌ چینی‌ه��ا که فنّ��اوری روزغربي ها را 
گرفتند‌، آن را بومی‌س��ازی و از آن اس��تفاد‌ه 

کرد‌ند‌.«
او ب��ا اش��اره ب��ه تأس��یس ش��رکت‌های 
پتروپ��ارس و پتروای��ران می‌گوید‌: »ش��رکت 
بین‌المللی حفاری، زیرمجموعۀ شرکت توسعۀ 
پتروایران است. تأسیس 2 شرکت پتروپارس 
و پتروای��ران از مأموریت‌های وزیر نفت بود‌ تا 
این ش��رکت‌ها د‌ر کنار شرکت‌هایی همچون 
توتال، انی، ش��ل و اس��تات اویل قرار گیرند‌ تا 
علاوه بر نظارت بر اجرای پروژه، انتقال فنّاوری 
به ش��رکت ایرانی نیز صورت یرد‌. یکی از مفاد‌ 
قرارد‌اد‌های شرکت‌های خارجی انتقال فنّاوری 
ب��ه ش��رکت‌های ایرانی بود‌. پس از تش��کیل 
2ش��رکت پتروایران و پتروپارس نیز مباحث 
مد‌یریتی و مهند‌سی به این شرکت‌ها منتقل 
ش��د‌ و پس از خروج ش��رکت‌های خارجی از 
ایران، این ش��رکت ها بس��یاری از پروژه‌های 
پارس جنوبی و حتی پروژه‌ه��ای فلات قاره را 

اد‌امه د‌اد‌ند‌.«
به باور جمال��زاد‌ه، هم اکن��ون پتروپارس 
تجارب بیشتری از گذشته د‌ارد‌ و فازهای 1 تا 
6 و 7 را د‌ر کنار شرکت‌های خارجی بود‌ه و از 
آن به بعد‌ نیز فازهای د‌یگر را توسعه د‌اد‌ه است. 
به‌همین د‌لیل، اکنون قابلیت‌ها و توانایی‌های 
بس��یاری د‌ارد‌ و اگر مشکلات مالی شرکت‌ها 
تأمین می‌ش��د‌، ش��اید‌ اصلاً نیازی به حضور 
توتال د‌ر ایران نبود‌ و پتروپارس قابلیت اجرای 

پروژه را د‌اشت.
مد‌یرعامل DCI با اشاره به اینکه پتروایران 
پس از تکمیل زنجیرۀ فعالیت‌های خود‌، برای 
توسعۀ میاد‌ین نیازمند‌ یک شرکت حفاری بود‌ 
تا کارهای حفاری و به‌خصوص س��رویس‌های 
حف��اری و د‌کل‌د‌اری‌ را انج��ام د‌ه��د‌، تصریح 
می کند‌: »به‌این‌ترتیب، د‌ر 5 س��ال گذش��ته، 
ش��رکت بین‌المللی حفاری تأس��یس شد‌ و با 
فاصل��ه‌ای زمان��ی، 2 د‌کل ج��ک آپ DCI 1 و 
DCI 2 را ه��م خرید‌ و د‌ر اختیار این ش��رکت 

گذاش��ت. این 2 د‌کل د‌ر شروع، ۷ حلقه چاه 
د‌ر لایۀ نفتی و پس از آن 11 حلقه چاه گازی 

ش��رکت اویک را د‌ر پارس جنوبی حفاری کرد‌ 
که کارنامۀ بسیار خوبی از خود‌ به جا گذاشت.«

مد‌یرعامل شرکت بین‌المللی حفاری یکی 
از بارزتری��ن افتخارات این ش��رکت را 1060 
روز کار ب��د‌ون حاد‌ثه و 23 ماه کار بد‌ون زمان 
تلف‌شد‌ه د‌ر چارچوبی که کارفرما تعیین کرد‌ه 
می‌د‌ان��د‌ و اد‌امه می د‌ه��د‌: »د‌ر این وضعیت، 
هم کارفرما و هم ش��رکت بين المللي حفاری 
از اج��رای کار راضی بود‌ن��د‌. پس از خرید‌اری 
د‌کل د‌وم و تعمیرات لایۀ نفتی، فرایند‌ آمد‌ن 

FPSO انجام شد‌.« 

جمالزاد‌ه با اش��اره به فعالیت‌های شرکت 
توضیح می‌د‌هد‌: »ش��رکت DCI اساساً به این 
د‌لیل تش��کیل ش��د‌ه اس��ت تا بخش حفاری 
پروژه‌های پتروایران را پوشش د‌هد‌ و د‌ر طول 
این س��ال‌ها، زنجیرۀ فعالیت‌ه��ای خود‌ را نیز 
تکمیل کرد‌ه اس��ت. علاه‌براین، ش��رکت نفت 
فلات قاره د‌ر چند‌ س��ال گذش��ته مناقصه‌ای 
برگزار کرد‌ و مد‌یریت س��رویس‌های خد‌مات 
 DCI حف��اری خ��ود‌ را به‌صورت یکپارچ��ه به
واگذار كرد‌ و این ش��رکت د‌ر 2 قرارد‌اد‌ ‌3ساله 
د‌ر این زمینه، به اضافۀ قرارد‌اد‌ ‌3سالۀ د‌یگری 
که IDS1 و IDS2 اس��ت، د‌ر 2 سال جد‌اگانه با 
استفاد‌ه از 7 تا 15 د‌کل، سرویس‌های حفاری 
فلات قاره را مد‌یریت کرد‌ و خد‌مات حفاری‌ و 
استعلام‌های قانونی را از شرکت نفت فلات قاره 
گرفت. سپس این سرویس را د‌ر اختیارشركت 
نفت فلات قاره گذاشت و این بخش مد‌یریتی 
نیز به‌خوبی انجام شد‌. اکنون د‌ر انتهای قرارد‌اد‌ 
‌3سالۀ س��وم هستیم و خوشبختانه با رضایت 
کاملِ کارفرم��ا، کارنامۀ خوب��ی از خود‌ به جا 

گذاشته ایم.«
توجه به مهند‌سی ارزش د‌ر اجرای پروژه‌ها

جمالزاد‌ه د‌رخصوص مهند‌س��ی ارزش د‌ر 
پروژه‌های این ش��رکت خاطرنش��ان می‌کند‌: 
»این امر به 2شکل قابل بررسی است؛ نخست 
زمان��ی ک��ه فعالیت‌ه��ای نفتی رون��ق د‌ارد‌، 
د‌کل‌د‌اری نرخ خوب��ی د‌ارد‌ و قیمت‌هایی که 
کارفرماه��ا برای اجاره می‌د‌هند‌، قیمت خوبی 
است. نگاه مهند‌سی ارزش و زمان با آن قیمت 
نیز تعرفۀ خاص و جد‌اگانه‌ای د‌ارد‌. اگر بخواهیم 
مقایس��ه‌ای کنیم، د‌ر 3 سال گذشته، قرارد‌اد‌ 
د‌کل DCI1 حد‌ود‌ 174هزار د‌لار د‌ر روز بود‌ و 
بسیاری از د‌کل‌ها همین قیمت و قیمت‌هایی 
بیش��تر د‌اش��تند‌. خد‌مات��ی ک��ه آن زمان به 
کارفرما ارائه می‌شد‌، ارزشی که هزینه د‌اشت 
و عملکرد‌ مهند‌سی پروژه برای کارفرما بسیار 
رضایت‌بخ��ش بود‌. به این معنا که پروژه‌ها د‌ر 
کمترین زمان و بهترین کیفیت انجام شد‌؛ زیرا 
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
د‌ ر مناقصات شاهد‌  
هستیم شرکت‌های 
بی‌نام‌ونشان به هر 
قیمتی مناقصه را 

می‌برند‌. با این روش، د‌ ر 
بسیاری از مناقصات، 

نام شرکت‌های جد‌ ید‌ ی 
د‌ ید‌ ه می‌شود‌  که هیچ 
سابقه‌ای از آنها د‌ ر 
گذشتۀ صنعت نفت 
موجود‌  نیست؛ اما 

برند‌ ۀ مناقصه می‌شوند‌  
و به این شکل، د‌ ست 
شرکت‌های با سابقۀ 

موفق و افراد‌  و ابزاری 
که امتحان خود‌  را پس 
د‌ اد‌ ه‌اند‌ ، از مناقصات 

خالی می‌ماند‌ . 

این شرکت د‌ر قسمت آموزش ایمنی و خرید‌ 
لوازم ید‌کی و تأمین مالی مش��کلی ند‌اشت و 
هر نوع سرویسی با کیفیت مد‌نّظر کارفرما، با 

عملکرد‌ی بسیار خوب ارائه می‌شد‌.«
او 23 ماه کار بد‌ون تلفات و عملکرد‌ بسیار 
خوب شرکت را حاصل عوامل بسیاری می‌د‌اند‌ 
و می‌گوید‌: »د‌ر این شرکت همیشه از نیروی 
باس��واد‌، آموزش‌د‌ی��د‌ه و مج��رب د‌ر پروژه‌ها 
اس��تفاد‌ه ش��د‌ه و به کیفیت نیروی انسانی و 
رضایت آن توجه بسیاری شد‌ه است. وضعیت 
ایمنی همیش��ه بررسی ش��د‌ه است، تعمیر و 
نگهد‌اری د‌کل نیز هزینه‌هایی د‌ارد‌ و با وجود‌ 
5  انب��ار مملو از لوازم ید‌کی د‌ر کیش و هنگام 
نی��از به قطعه‌ای برای تعمیرات د‌کل، هیچ‌گاه 
برای س��فارش قطعات از خارج کشور و انتظار 
برای رسید‌ن آن، نیازی وجود‌ ند‌اشت. تاکنون 
منابع مالی نیز به‌خوبی صرف د‌کل شد‌ه است. 
همچنین قطعات به‌موقع به س��کوها رساند‌ه 
ش��د‌ند‌ و مهند‌س به‌موقع سر کار خود‌ حاضر 
بود‌ه اس��ت. رویکرد‌ مد‌یریتی نیز د‌ر آن نقش 
د‌اش��ت و ماحصل کار، ف��از 20 و 21 بود‌ که 
به‌موقع تحویل د‌اد‌ه شد‌؛ به‌طوری که کارفرما 

با سربلند‌ی پروژه را به‌پایان رساند‌.«
مد‌یرعامل DCI با اشاره به اهمیت مباحث 
مد‌یریتی د‌ر روند‌ اج��رای پروژه ها، می گوید‌: 
»رویه‌ه��ای بین‌المللی را ب��رای د‌کل‌د‌اری د‌ر 
نظر گرفته‌ایم؛ هر د‌کل حفاری 2 مد‌یر OIM و 
2  بارج مستر بين المللي د‌ارد‌. نیروهای کلید‌ی 
د‌کل نی��ز نیروهای خارجی بود‌ن��د‌. د‌وره‌های 
آموزش��ی که ای��ن نیروه��ا می‌گذرانند‌، برای 
ایران جد‌ید‌ اس��ت و متأسفانه نیروهای ایرانی 
ما فاقد‌ این گواهی‌نامه ها هستند‌. علاوه ‌بر این، 
د‌کل زی��ر نظر کلاس NK و DNV اس��ت که 
د‌رخصوص ایمنی د‌کل و استاند‌ارد‌ بود‌ن آن، 
سخت‌گیری‌های بس��یاری وجود‌ د‌ارد‌. گاهی 
اوقات مد‌یران ارش��د‌ نیروه��ای خارجی برای 
نظارت‌های مد‌یریتی و عملکرد‌ی کیفیت د‌کل 
استخد‌ام می‌شد‌ند‌؛ بنابراین مجموعۀ مد‌یریتی 
د‌ر کن��ار مد‌یریت خوب منابع مالی توانس��ته 
اس��ت کیفیت خوبی برای این کار و ماحصل 

خوبی برای کارفرما د‌اشته باشد‌.«
DCI نیروهای انسانی، بازوی توانمند‌

جمالزاد‌ه استفاد‌ه از نیروی انسانی توانمند‌ 
 DCI و آموزش‌د‌ید‌ه را یکی از الزام های شرکت
می‌د‌اند‌ و با اش��اره به ضرورت توجه به نیروی 
انس��انی، به‌خصوص کارکنان اقم��اری، اد‌امه 
می د‌هد‌: »هزینۀ روزانۀ د‌کل‌ها بسیار زیاد‌ است 
و اگر از نیروهای ضعیف و بی‌تجربه اس��تفاد‌ه 
کنیم، کیفیت کار کم می‌ش��ود‌ و علاوه بر آن، 

یک س��اعت کار اشتباه، ۶۰هزار د‌لار خسارت 
خواه��د‌ زد‌؛ به‌همین د‌لیل، برخی آموزش‌های 
تخصصی طبق استاند‌ارد‌های بین‌المللی انجام 
می‌شود‌ و برخی آموزش‌ها نیز عمومی است.«

مد‌یرعامل DCI با تأکید‌ بر اینکه متأسفانه 
بنگاه‌ه��ا یا مؤسس��ه های آموزش��ی حرفه‌ای 
د‌کل‌د‌اری، چ��ه خش��کی و چ��ه د‌ری��ا، د‌ر 
ای��ران وجود‌ ند‌ارد‌، تصری��ح می کند‌: »تأمین 
بود‌جه‌های مورد‌ نیاز برای آموزش، س��خت و 
هزینه‌ها بسیار اس��ت؛ زیرا هزینۀ ‌آموزش د‌ر 
ایران سنگین است. از سوی د‌یگر، نفر معاد‌ل 
شخص نیز باید‌ روی د‌کل مشغول به کار باشد‌ 
و هماهنگی‌های لازم د‌ر این خصوص صورت 
گرفته باشد‌. همچنین امکان ارتقای شغلی با 
احراز شرایط لازم نیز باید‌ فراهم باشد‌ تا انگیزۀ 
لازم ب��رای حضور د‌ر مناطق نفت��ی و کار د‌ر 

سکوها را برای نیروها افزایش د‌هد‌.«
DCI نگین د‌رخشان ،HSE

ش��رکت  د‌رخش��ان  نگی��ن  جمال��زاد‌ه، 
و  می‌د‌ان��د‌   HSE را  حف��اری  بین‌الملل��ی 
 ،HSE تأکی��د‌ می‌کن��د‌: »د‌ر حوزۀ الزام ه��ای
س��خت‌گیری‌های بس��یاری اعمال می‌شود‌. 
د‌کل DCI 1، 9ماه د‌ر ش��یپ یارد‌ اس��ت و د‌ر 
این ب��ازۀ زمانی، نه حاد‌ثه‌ای د‌اش��ته‌ایم و نه 
نیرویی آسیب د‌ید‌ه است؛ زیرا استاند‌ارد‌های 
بین‌المللی رعایت می‌ش��ود‌ و حتی د‌ر یکی از 
د‌کل‌ها، مس��ئولان HSE از نیروهای خارجی 
هستند‌. اصول ایمنی د‌ر نقاط مختلف د‌کل و 
عملکرد‌ تجهیزات به‌خوبی پیگیری می‌شود‌ تا 
علاوه بر پیشگیری از آسیب‌رسید‌ن به د‌کل، از 
بروز تلفات انسانی نیز جلوگیری شود‌. بنابراین، 
می‌توان گفت یک��ی از واحد‌های فعال و قابل 

اتکای این شرکت، HSE است.« 
کیفیت، حلقۀ گم‌شد‌ۀ مناقصات نفتی

مد‌یرعامل DCI معتقد‌ اس��ت، اگر شرکت 
خد‌ماتی بخواهد‌ از نیروی متخصص و ماهر و 
ابزار باکیفیت بهره ببرد‌، ناچار اس��ت متحمل 
هزینه ش��ود‌ و به‌ بیانی ساد‌ه‌تر، کیفیت، ارزان 
به‌د‌س��ت نمی‌آید‌؛ د‌رنتیجه ممکن اس��ت د‌ر 
مناقصات، ش��رکتی با عملک��رد‌ بهتر، قیمتی 
بیشتر از شرکتی بد‌هد‌ که نیروی غیرمتخصص 
و غیرماهر د‌ارد‌ و ابزار بی‌کیفیت و غیرکاربرد‌ی 
د‌ارد‌ که از بازار شرق د‌ور تهیه کرد‌ه است. البته 
این تفاوت د‌ر عملکرد‌ ش��رکت‌ها نیز به‌وضوح 
مشخص می‌شود‌:  »DCI هم اکنون 2د‌کل د‌ارد‌ 
که يك��ي از آنها 15 ماه بیکار بود‌ و د‌ومي نیز 
د‌ر 10 ماه گذش��ته، بيكار شد‌ه و د‌لیل آن نیز 
استفاد‌ه از د‌کل‌های خارجی است. با این تفاوت 
که د‌کل‌هایی که شرکت‌های ایرانی خرید‌ه‌اند‌، 

با وام خرید‌ه شد‌ه و بسیار نو هستند‌؛ د‌ر حالی 
که د‌کل‌های خارجی عمر بسیار بیشتری د‌ارند‌ 
که ن��ه وام د‌ارند‌ و نه بد‌هکاری و اس��تهلاک. 
علاوه بر این، اغلب پش��توانۀ مال��ی خوبی نیز 
د‌ارند‌. بنابراین د‌ر مناقصات ش��اهد‌ هس��تیم 
شرکت‌های بی‌نام‌ونشان به هر قیمتی مناقصه 
را می‌برند‌؛ د‌رحالی‌که محاسبه‌ای خیلی ساد‌ه 
نشان می‌د‌هد‌ حد‌اقل قیمت معقول برای انجام 
هر سرویس خد‌ماتی، به‌عنوان مثال برای یک 
سال، عد‌د‌ی بسیار بیش از برآورد‌ برند‌ۀ مناقصه 
است. با این روش، د‌ر بسیاری از مناقصات، نام 
ش��رکت‌های جد‌ید‌ی د‌ید‌ه می‌شود‌ که هیچ 
سابقه‌ای از آنها د‌ر گذشتۀ صنعت نفت موجود‌ 
نیس��ت؛ اما برند‌ۀ مناقصه می‌ش��وند‌ و به این 
شکل، د‌ست شرکت‌های با سابقۀ موفق و افراد‌ 
و اب��زاری که امتحان خود‌ را پ��س د‌اد‌ه‌اند‌، از 
مناقصات خالی می‌ماند‌. این امر باعث کاهش 
سرمایه‌گذاری د‌ر بخش سرویس‌های خد‌ماتی 
و حتی فروپاش��ی ش��رکت‌های خوب د‌ر این 
حوزه می‌ش��ود‌. بنابراین، معتقد‌م شرکت‌های 
خارجی را نبای��د‌ به این‌گونه مناقصات د‌عوت 

کنند‌.«
او د‌ر پاس��خ به این پرس��ش که هد‌ف از 
وضع قوانین و مقررات برای کمیس��یون‌های 
مناقص��ات و اقد‌ام آنها برای شناس��ایی برند‌ۀ 
مناقصات با کمترین قیمت چیست، می گوید‌: 
»پاسخ منطقی این خواهد‌ بود‌ که صنعت نفت 
سعی می‌کند‌ کیفیت فنی معقول را به کمترین 
بها د‌ریافت کند‌. بنابراین، کیفیت فنی نباید‌ از 
حد‌ّ مشخصی کمتر باشد‌ و با محاسبه‌ای ساد‌ه 
می‌توان برای هر خد‌ماتی، باتوجه‌ به د‌ستمزد‌ 
نیروی کار ماهر، هزینۀ اجارۀ ابزار و هزینه‌های 
عملیاتی، به حد‌اقل قیمت مناسبی رسید‌ که 
هر قیمتی د‌ر زیر این قیمت، یا با متضررشد‌ن 
شرکت خد‌ماتی همراه خواهد‌ بود‌ یا کم‌کرد‌ن 

کیفیت کار!«
جمالزاد‌ه د‌ر پایان، از موفقیتی بزرگ برای 
DCI خب��ر می د‌هد‌ و می گوی��د‌: »برای اینکه 

د‌کل هر 5 سال یک بار بازد‌ید‌ و بررسی شود‌، 
باید‌ برای بازد‌ید‌ و تعمیرات به شیپ‌یارد‌های 
خارجی برد‌ه ش��ود‌؛ اما ریسک کرد‌یم و د‌کل 
را به ش��یپ‌یارد‌ بند‌رعباس برد‌ی��م و این کارِ 
بس��یار بزرگی اس��ت که د‌یگر نیاز د‌کل‌های 
ایرانی نیست به شیپ‌یارد‌های امارات، شارجه 
و عمان بروند‌. بنابراین می‌توانند‌ به شیپ‌یارد‌ 
بند‌رعباس بروند‌ و کارهای لازم انجام ش��ود‌. 
البت��ه هنوز ای��ن کار بزرگ پای��ان نپذیرفته 
است؛ اما به‌زود‌ی این موفقیت بزرگ را جشن 

خواهیم گرفت.« 
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ماجرای دورزدن تحریم‌ها‌ همچنان قربانی می‌گیرد. این بار شنیده‌ها حاکی 
از آن اس�ت که یکی از بازیگران فعال و درعین‌حال، گم‌نام حوزۀ صادرات 
فراورده‌های نفتی و بخش بالادستی نفت و گاز در سکوت خبری بازداشت 
شده است. قرار نیست نامی از او به میان بیاید؛ آقای X آن‌قدر مرموز است 
که بعد از دو هفته که از بازداش�تش می‌گذرد، نامی از او در جایی نباش�د و 

فقط نقل محافل خصوصی نفتی باشد. 
شروع از پایین‌دست

ژن برتر آقای X به‌تنهایی کافی اس�ت که به‌واسطۀ آن در جوانی وارد عرصۀ 
صادرات فراورده‌های نفتی شود. سرمایه‌های معنوی و مادی که برای حمایت 
از او فراهم است، زمینۀ رشد سریع او را فراهم می‌آورد و تعداد شرکت‌هایی 
که او عضو هیئت‌مدیرۀ آن‌هاست، هر روز بیشتر می‌شود. بی‌آنکه بخواهد در 
این عرصه نامی برای خود دس�ت‌وپا کند، نام‌های آشنای نفت و دیپلماسی 
را گ�رد خود م�ی‌آورد و از این طریق حوزۀ نفوذ خود را گس�ترش می‌دهد. 

همۀ مراقبت‌های لازم را انج�ام می‌دهد تا مبادا از او نامی 
در جایی مطرح ش�ود. تلاش‌ها برای یافتن سابقه یا حتی 
تصویری از او در ش�بکۀ جهان�ی وب، چندان راه به جایی 
نمی‌ب�رد. تنها می‌توان ردی از او در دوره‌ای یافت که عضو 
هیئت‌مدیرۀ اتحادی�ۀ صادرکنن�دگان فراورده‌های نفتی 
است. دو س�الی که از 1386/3/27 شروع و تا 1388/4/2 
ادامه داش�ته اس�ت. او در آن موقع ج�وان رعنای حدوداً 
33س�اله‌ای اس�ت ک�ه ریاس�ت‌جمهوری احمدی‌ن�ژاد و 
اسبابک‌ش�ی اعضای معتمد معجزۀ هزارۀ سوم به دولت و 
ازجمل�ه وزارت نفت را فرصتی برای بلندپروازی‌های خود 

میی‌ابد که سقفی برای آن قائل نیست.
ورود به بالادست

توس�عۀ فعالیت‌های آقای X در صنعت نفت، در کنار فعالیت‌های اقتصادی 
او در حوزه‌ه�ای خ�ارج از نف�ت، از او چه�ره‌ای توانمن�د نزد دوس�تان و 
هم‌فکران�ش می‌س�ازد. بدین‌ترتیب، او اعتم�اد س�رمایه‌دارانی که هوس 
انج�ام کارهای بزرگ نفتی دارند، به خود جلب میک‌ند تا نمایندۀ آن‌ها در 
خرید س�هام یک ش�رکت حفاری و ورود به حوزۀ بالادستی صنعت نفت و 
گاز باش�د.  هم‌زمان یک ش�رکت خصوصی حفاری که از فشارهای شریک 
49درصدی‌اش به ستوه آمده و می‌خواهد با واگذاری سهام خود، از معرکۀ 
کش�مکش‌های هرروزه و تأخیر در انجام پروژه‌ها بگریزد، به‌دنبال خریدار 
می‌گردد. ش�رکت‌های س�رمایه‌گذاری یکی پس از دیگری درحال مذاکره 
برای خرید هس�تند؛ اما ش�ریک 49درصدی خود مدعی تملک مدیریتی 

بر این شرکت است.
به‌مدد سیاست‌های احمدی‌نژاد، هر روز یک مؤسسۀ مالی‌اعتباری و بانک 

جدید مثل قارچ س�ر از خاک بیرون می‌آورد و‌ وارد بنگاه‌داری می‌شود. در 
چنین وضعیتی، آقای X با ش�راکت یکی از همین مؤسس�ات مالی‌اعتباری 
و ی�ک بانک جدید، س�هام این ش�رکت را می‌خرد.  مدیرعامل س�هام‌دار 
49درصدی این ش�رکت که در توهم و بی‌ترمزی، کم از رئیس‌جمهور وقت 
ن�دارد، از این معامله راضی نیس�ت و به نیروهای حراس�تی خود دس�تور 
می‌دهد به س�اختمان ش�رکت حمله کنند و آن را به تصرف خود درآورند. 
قائله‌ای به پا می‌ش�ود. با شکایت سهام‌دار جدید و حاکمیت قانون، حق به 
آن‌ها داده می‌ش�ود و بدین‌ترتیب، ورود آقای X به حوزۀ بالادستی صنعت 

نفت و گاز تثبیت می‌شود. 
رونق کار بی‌مزد

آقای X  اکنون همهک‌ارۀ ش�رکت حفاری است. اوایل 1390 شده و واگذاری 
پروژه‌ه�ا ب�ه ش�رکت‌های خصوصی به اوج خود رس�یده اس�ت. ش�رکت 
پروژه‌هایی را به‌صورت EPC در بخش خش�کی در دست دارد. ۲ دستگاه 
حفاری خش�کی و یک دس�تگاه حف�اری دریای�ی ملکی 
ش�رکت مش�غول کارند. یک دس�تگاه حفاری هندی و ۳ 
دس�تگاه حفاری چین�ی هم از طریق این ش�رکت در بازار 
حفاری دریایی ایران فعال هستند. در همین زمان، قرارداد 
تأمین ۴ دس�تگاه حفاری به مدت ۵ سال بین این شرکت و 
ش�رکت نفت فلات قاره امضا می‌ش�ود. قرارداد دیگری نیز 
برای تأمین ۴ دس�تگاه حفاری خش�کی برای شرکت نفت 
مناطق مرکزی ایران به فاصلۀ اندکی به این شرکت واگذار 
می‌ش�ود. کار رونق می‌گیرد؛ اما پرداختی از سوی کارفرما 
در کار نیس�ت. ش�رکت ملی نفت در دریاف�ت پول فروش 
نفت دچار مش�کلات ناشی از کاغذپاره‌هاست. وزارت نفت 
چاره‌ای جز این ندارد که پروژه‌ها را به ش�رکت‌های داخلی 
واگ�ذار کند و خود به فکر مدیریت دورزدن تحریم‌ها باش�د. کش�ف بابک 

زنجانی یکی از مصادیق همین مدیریت دورزدن تحریم‌هاست. 
زنجی�رۀ پرداخت‌نک�ردن پ�ول از کارفرمای نهایی یعنی ش�رکت ملی نفت 
به پیمان�کاران و به همین ترتیب، از طرف پیمان�کاران اصلی به پیمانکاران 
دس�ت‌دوم و تأمینک‌نندگان و خدمات‌دهندگان تکمیل می‌ش�ود. وضعیت 
پیچی�ده‌ای پیش می‌آید و هر پیش�نهادی ب�رای رفع موانع مالی بررس�ی 
می‌شود. آقای X  باتوجه‌به علاقه‌ای که به فراورده‌های نفتی دارد، خوشحال 
از ش�نیدن پیشنهاد »تهاتر فراورده‌های نفتی با مطالبات شرکت«، این ایده 
را در شرکت ملی نفت پیگیری میک‌ند. شرکت ملی نفت که امکان پرداخت 
پ�ول ندارد، با این پیش�نهاد موافق�ت میک‌ند. بخش عم�ده‌ای از مطالبات 
ش�رکت )200میلیون دلار( مربوط به اجارۀ ۳ دس�تگاه حفاری چینی است 
که باید به ش�رکت مالک آن‌ها پرداخت ش�ود. بخش دیگری از مطالبات هم 

گزارش »تازه  های انرژی« از پشت پردۀ یکی از بازداشت های اخیر در صنعت نفت

ژن برتر آقای X  کافی اس�ت که 
بلندپروازی هایش  برای حضور 
در نف�ت، از او چهره‌ای توانمند 
ن�زد دوس�تان و هم‌فکران�ش 
بس�ازد و اینچنی�ن، نماین�دۀ 
سرمایه داران بزرگی برای خرید 
س�هام یک ش�رکت حف�اری و 
ورود به حوزۀ بالادستی صنعت 

نفت و گاز می شود.
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)74میلیون دلار( مربوط به ش�رکت ملی حفاری است. در چنین وضعیتی، 
یک پیشنهاد این است که شرکت چینی، شرکتی برای دریافت محموله از 
شرکت ملی نفت ایران معرفی کند و از محل دریافت محموله‌ها با دریافت 
1.5درصد حق‌العمل کاری مطالبات ش�رکت صاحب دکل چینی و ش�رکت 
ملی حفاری ایران را تسویه کند. مدیران میانی شرکت از این روش حمایت 
میک‌نند؛ اما آقای X تمایل دارد کار دریافت و فروش فراورده‌ را با ش�رکت 
ش�خصی خود انجام دهد و حق‌العمل کاری ۵درصدی را برای خود در نظر 
می‌گیرد. دراین‌میان، برخی از مدیران نگران دریافت پول فروش محموله و 
پرداخت‌نکردن بدهی‌های ش�رکت هستند که درصورت وقوع، کار را برای 
شرکت بسیار دشوارتر از آنچه هس�ت، می‌نماید. این اختلاف‌ها به اخراج 
برخ�ی مدیران مخالف با نظر آقای X  از ش�رکت منجر می‌ش�ود.  با وجود 
ریسک بسیار برای حمل‌ونقل و فروش فراورده در شرایط تحریم، درنهایت 
آقای X محموله را دریافت میک‌ند. آنچه مدیران پیش‌بینی میک‌ردند، اتفاق 

می‌افت�د. محموله مدتی روی آب می‌ماند و قیمت آن هم 
کاهش میی‌ابد. علاوه‌برآن، ش�ایعاتی هم دربارۀ مس�یر 
انتقال محموله مطرح می‌شود. درنهایت، محموله فروخته 
می‌شود؛ اما مطالبات شرکت چینی و شرکت ملی حفاری 
ابت�دا پرداخت نمی‌ش�ود و س�پس به‌تدری�ج و در مدت 

طولانی پرداخت می‌شود.
شرکای ناهم‌سود

صحنۀ سیاس�ت دگرگون می‌شود و هر روز خبری جدید 
از تخلف‌ه�ا و اختلاس‌های نجومی به بیرون درز میک‌ند. 
دراین‌میان، یکی از جالب‌ترین آن‌ها، ماجرای گم‌ش�دن 
دکل حف�اری اس�ت. در کنار نام ش�رکتی که مدیرعامل 
پرحاشیه‌اش پول کامل یک دکل حفاری را پرداخت کرده 

و هیچ تحویل گرفته است، گاهی نامی از شرکت حفاری آقای X هم مطرح 
می‌شود؛ چه آن‌ها شرکای 49 و 51درصدی در این شرکت حفاری هستند. 
رابط�ۀ این دو همواره دچار اش�کال بوده و کش�مکش آن‌ها موضوع‌های 
جدیدی به‌میان می‌آورد. بخش�ی از مسائل شرکت 49درصدی در عرصۀ 
عمومی مطرح می‌ش�ود؛ اما ش�رکت آق�ای X به هر نح�و ممکن از گزند 
حوادث برکنار می‌ماند. زمزمه‌هایی از ورود س�ازمان بازرس�ی به مسائل 
این شرکت حفاری مطرح می‌شود و برخی نمایندگان مجلس، پرونده‌های 
قدیمی این شرکت را در خرید یک دکل طوفان‌زده مطرح میک‌نند؛ اما باز 

هم کسی دربارۀ آقای X چیزی نمی‌گوید.
آقای X به‌دنبال ایمن‌نگهداش�تن ش�رکت اس�ت. برای همین، مدیرعامل 
خوش‌نام ش�رکت را برکنار و یک نفر از مدیران وابسته به نهاد خاص را بر 

س�ر کار می‌آورد. او چارۀ کار را نزدیکی به نهاد خاص دیده اس�ت. هر روز 
تعداد مدیران با این گرایش فکری در شرکت بیشتر می‌شود و سیاست‌های 
حوزۀ منابع انس�انی به سمت دیدگاه‌های گزینشی تغییر میک‌ند. مدیران 

غیرهم‌فکر در شرکت‌های زیرمجموعه نیز کنار گذاشته می‌شوند.  
اختلاف ش�رکای شرکت حفاری بالا گرفته و سهام‌دار 49درصدی برای 
انجام پروژۀ جدیدی که در حوزۀ حفاری در دریا به دست آورده است، 
به ش�ریک 51درصدی خود اعتماد نمیک‌ند. ش�رکتی ک�ه لوله‌گذار و 
نصبک‌نندۀ جکت ش�ناخته می‌شود، مش�غول توسعۀ میدان و حفاری 
در دریا می‌شود. آقای X راه مشابهی در پیش می‌گیرد. او با شناسایی 
ش�رکای جدید به فکر خرید دکل‌های چینی جدید می‌افتد؛ اما این بار 
دکل‌ها را برای ش�رکت شخصی خود می‌خرد. صحبت از خرید ۶ دکل 
جدید اس�ت. آقای X تاکنون ۲ دس�تگاه از ۶ دس�تگاه را وارد آب‌های 
ایران کرده است. این دستگاه‌ها بعد از ۶ سال، طی همان قراردادی که 
در 1390 با ش�رکت فلات قاره امضا ش�د، بهک ار گرفته 

شده است. 
مدیرعامل دیروز، مشاور امروز

یکی از مدیران جدیدی که در 1394 به  ش�رکت حفاری 
آقای X می‌پیوندد، از مدیران سابق شرکت ملی حفاری 
است. او کمک‌م نزدیک‌ترین فرد فنی به آقای X می‌شود 
و جایگاه مشاورت اعظم را از آن خود میک‌ند. با مشورت 
او شرکت‌های جدیدی هم در حوزۀ خدمات حفاری شکل 
می‌گیرد. تأس�یس یک ش�رکت جدید در حوزۀ سیالات 
حفاری و خرید سیس�تم RSS برای ارائۀ خدمات حفاری 
جهت‌دار، بخش�ی از این ایده‌هاس�ت که همچنان بعد از 

۳ سال و صرف هزینه‌های بسیار، ابتر مانده‌اند. 
آقای مش�اور درحال حاضر مدیرعاملی شرکت حفاری دیگری را برعهده 
دارد؛ اما همکاری‌های خود را با آقای X حفظ کرده اس�ت. او موفق ش�ده 
قرارداد تأمین نیروی انس�انی یکی از دکل‌های حف�اری جدید آقای X را 
به‌دس�ت آورد. برای تأمین نیروی انسانی دکل دوم هم شرکت جدیدی با 
ترکیب شرکای جدید ایجاد ش�ده است. نامی از آقای X در میان نیست. 
ش�رکت‌هایش که حداقل ۷ نمونه از آن‌ها را می‌توان در س�ایت روزنامۀ 
رس�می ردیابی کرد، هیچی‌ک وب‌سایت یا حتی یک خط معرفی در هیچ 
کجا ندارند؛ ش�رکت‌هایی ک�ه صندلی‌های هیئت‌مدی�رۀ آن‌ها تنها بین 
چند عضو ثابت درحال گردش اس�ت.  درحال حاضر، اطلاعی از وضعیت 
آقای  X در دس�ت نیست؛ همچنانک‌ه در دوران آزادی‌اش هم کسی چیز 

زیادی دربارۀ او نمی‌دانست. 

خاصّ 
حفـاری

زاده

آقای مشاور درحال حاضر 
مدیرعاملی شرکت حفاری 
دارد؛  برعه��ده  را  دیگ��ری 
ام��ا همکاری‌ه��ای خ��ود 
را ب��ا آقای X حف��ظ کرده 
است. او موفق شده قرارداد 
تأمین نیروی انسانی یکی 
از دکل‌ه��ای حفاری جدید 
آقای X را به‌دست آورد.
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مجید بوجارزاد ه/ سخنگوی شرکت ملّی گاز ایران
تأمین نیازها و پاسخ گویی به مصارف گاز طبیعی 
در بخش های مختلف داخلی و خصوصاً شهرهای 
واقع در انتهای ش�بکه های گازرسانی در فصول 
سرد و زمستان، اگرچه چند در سال های گذشته،  
اصلی ترین چالش شرکت ملّی گاز ایران محسوب 
می‏شد و برهمین اساس بعضاً شاهد وقوع حوادث 
تلخ و بدعهدی یکی از کشورهای همسایه نیز بودیم، اما از همان نخستین 
روزه�ای آغاز فعالیت دولت یازدهم و با اندیش�یده ش�دن تدابیر متعدد و 
چندوجهی از توسعۀ میادین گازی و افزایش تولید گرفته تا ظرفیت سازی 
ب�رای پالای�ش و انتقال گاز طبیع�ی، هم اکنون ش�اهد آرام�ش پایدار در 

این‏خصوص هستیم. 
در مسیر بازگش�ت از افتتاح خط لولۀ فراش�بند، ضمن مروری بر تحولات 
مهم صنع�ت گاز در عرصۀ ملّی و بین المللی، انبوه�ی از رخدادهایی نظیر 
انج�ام مذاک�رات متعدد برای جذب س�رمایه گذاران مش�تاق به حضور در 
میادین گازی ایران، حضور مؤثر ایران در نشس�ت وزرای مجمع کشورهای 
صادرکنندۀ گاز، روند مثبت مذاکرات با نروژ برای اس�تفاده از کش�تی های 
FLNG، عق�د ق�رارداد با ایتالیا برای کاهش میزان گازهای همراه مش�عل، 
افزایش میزان صادرات گاز ایران به ترکیه و عراق، 2 خبر کوتاه اما بس�یار 
مؤثر، جلب نظر میک رد که نشان از وقوع تغییری آهسته و پیوسته در روند 

مصرف گاز طبیعی در سراسر جهان داشت. 
در نخس�تین خبر، ای�ن موضوع حائز اهمیت بود که براس�اس آخرین 
گزارش ه�ای مراک�ز معتب�ر جهان�ی ازجمل�ه آژان�س بین‏الملل�ی انرژی، 
چش�م اندازی نوی�ن ب�رای گاز طبیع�ی در ح�ال تدوین اس�ت و با هدف 
گس�ترش امنی�ت عرضۀ این حام�ل پاک ان�رژی، بازارهای گاز ب�ا عبور از 
مناس�بات منطقه ای کنونی، در آیندۀ نزدیک به سمت جهانی شدن تغییر 
ماهیت و مس�یر خواهد داد. افزون بر گسترش روزافزون تمایل کشورها به 
بیشینه س�ازی سهم گاز طبیعی در سبد انرژی مصرفی خود، بین سال‏های 
2040 تا 2050 میلادی مصرف گاز چین بر ایالات متحده پیشی خواهد گرفت 
و این کش�ور، به بزرگ ترین مصرفک نندۀ گاز طبیعی دنیا بدل خواهد شد؛ 
اتف�اق بزرگی که در آیندۀ نزدیک، دربردارندۀ اقدام های متعددی ازس�وی 
تولیدکنندگان و سایر مصرفک نندگان گاز طبیعی در سراسر جهان خواهد 
بود که رهایی از قیدوبندهای انتقال گاز با توسعۀ شتابان فنّاوری های مرتبط 

با LNG را نیز می توان در همین راستا برشمرد.  
در دومین خبر که درواقع گویای ایجاد تغییرات اساسی در روند مصرف 
گاز طبیعی است، همبس�تگی میان گسترش میل به مصرف گاز طبیعی با 
تأمین برق مورد نیاز خودروهای الکتریکی به چشم می خورد. این موضوع از 
آن رو اهمیت به سزایی میی ابد که از هم اکنون نیز در بسیاری از کشورهای 
توسعهی افتۀ جهان، شاهد مشوق هایی گسترده برای خودروهای الکتریکی 
و ایجاد قوانین بازدارنده برای کاهش مصرف سوخت های فسیلی در حوزۀ 
حمل ونقل هستیم و ازس�وی دیگر، شرکت شل به عنوان یکی از غول های 
صنع�ت نفت و گاز دنیا، با خرید س�هام کامل ش�رکت »NewMotion« که 
جایگاه ش�ارژ خودروهای برقی تولید میک ند، اعلام کرده است که ۳۰ هزار 
جایگاه عرضۀ برق حاصل از گاز تولیدی توسط این شرکت را در کشورهای 

هلند، آلمان و فرانسه ایجاد خوهد کرد.
توجه به این موارد، در حالی نیازمند تعمق و انجام مطالعات کارشناسی 
اس�ت که بعد از س�ال ها، در جلس�ۀ ۲۸ تیر امس�ال هیئت وزیران، شاهد 
تصویب و ابلاغ »س�ند ملّی راهبرد انرژی کشور« ازسوی معاون اول محترم 
رئیس جمهور به تمامی دس�تگاه ها بودیم و امید است با تدوین، تصویب و 
اجرای »طرح جامع انرژی« یک بار و برای همیش�ه، نقشۀ راهی مشخص و 
یکپارچه برای عبور از چالش ها و بهره مندی بیش�ینه از منابع انرژی کشور 
به منظور نیل به توس�ع و دستیابی به جایگاه بایسته و شایستۀ جمهوری 

اسلامی ایران در مناسبات منطقه ای و بین المللی انرژی باشیم.
در ای�ن می�ان، ناگفته پیداس�ت بازآرایی س�اختار س�ازمانی و تغییر 
رویکرد آن و تداوم روند فعالیت های ش�رکت ملّی گاز ایران به عنوان یکی 
از اصلی تری�ن بازیگران عرصۀ انرژی کش�ور، ضرورتی گریزناپذیر اس�ت؛ 
ضرورت�ی ک�ه امید آن م�ی رود هم زمان با بررس�ی اساس�نامۀ جدید این 
ش�رکت در مجلس ش�ورای اسالمی، بیش از پیش و با توجه به تغییرات 
بنیادین در آیندۀ صنعت گاز در ابعاد ملّی و فراملّی، ازس�وی تصمیم سازان 
و تصمیم گیران کلان کش�ور مدّنظر قرار گیرد تا شاهد یکپارچگی زنجیرۀ 
ارزش در صنعت گاز ایران اسالمی برای یکپارچگی در تصمیمات، اصلاح 

فرایندها و توسعه روزافزون این صنعت در آینده نزدیک  باشیم. 
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شبکۀ 
اطلاع رسانی 
24ساعتۀ
انرژی ایران

energytoday.ir

گزارش: فاطمه سادات نجفیان
میزبانی منطقۀ۵ انتقال گاز در ش�یراز، آن هم د‌ر د‌مای 26 د‌رجه بالای صفر د‌رآخرین روزهای نخس�تین ماه پاییزی، نشان از روزی 
پرکار را می‌د‌هد‌. هوا اگرچه د‌ر برخی نقاط کشور سرد‌ شد‌ه، اما میهمان‌نوازی گرم شرکت انتقال گاز نمی‌گذارد‌ گرمای هوای شیراز 
را حس کنیم. س�اعت ۵/۵ صبح  با گروهی از خبرنگاران، عازم ایس�تگاه تقویت فشار گاز  فراشبند‌ شدی‌م تا از نزدی‌ک شاهد‌ افتتاح 
این ایس�تگاه با تلاش کارکنان منطقه ۵ باش�یم. هوا هنوز تاریک است که سوار بر ماش�ین‌ها، پا به جاد‌ۀ شیراز- بوشهر می‌گذاریم. 
جاد‌ه‌ای پرپیچ‌وخم که د‌ر انتهای آن تأسیسات تقویت فشار گاز فراشبند‌، د‌ر182کیلومتری جنوب غرب شیراز است.کمی که پیش 
می‌روی، هوا رو به روشنایی می‌رود‌ و تلألؤ خورشید‌ د‌ر چشمانت خود‌نمایی میک‌ند‌.وارد‌ جاد‌ۀ كازرون- بوشهر که می‌شوی، ناهمواري 
جاد‌ه آن‌قد‌ر زياد‌ می‌ش�ود‌ كه نمي‌گذارد‌ خوابی هرچند‌ کوتاه تا مقصد‌ د‌اش�ته باشی.به ٤٥كيلومتری کازرون که می‌رسی، دی‌گر این 
کوه‌ها هس�تند‌ که د‌ر مس�یر جاد‌ه همراهی‌ات میک‌نند‌. ازآنجاکه مسیر د‌ور اس�ت، صبحانه را د‌ر مسیر، د‌اخل ماشین می‌خوریم. به 
65کیلومتری فراشبند‌ که می‌رسی، جاد‌ه ناهموارتر می‌شود‌. گذر از رود‌خانه‌های فصلی و زمین‌های کشاورزی، هرچند‌ زیباست، اما 
باعث توقف ما د‌ر مس�یر نمی‌ش�ود‌. روستای کورکی با نخل‌های خرمایش د‌ر 20کیلومتری روستا از ما استقبال میک‌ند‌. بعد‌ از گذر از 
روستاست که تأسیسات را به چشم می‌بینی؛ عقربه‌های ساعت، عد‌د‌ ۸ را نشان می‌د‌هند‌. از ماشین که پیاد‌ه می‌شوی صبح است، اما 

گرمای منطقه را احساس میک‌نی و د چنین حال و هوایی، با کارکنان منطقه د‌ر انتظار افتتاح همراه می‌شویم.

 

  بهره‌برد‌اری از تأسیسات تقویت فشار گاز فراشبند‌ 10 برای تحقق آخرین گام های امنیت انرژی در ایران

استقبال گـــرم از سرمای زمستان
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 همت و تلاش کارکن��ان صنعت نفت و گاز د‌ر 
س��ال اقتصاد‌ مقاومتی، اقد‌ام و عمل را می‌توان 
به‌وضوح د‌ر پروژۀ تأسیس��ات تقویت فش��ار گاز 
فراش��بند‌ 10 د‌ید‌. اقد‌امی که همیشه کارکنان 
شرکت مهند‌س��ی و توسعه انجام می‌د‌اد‌ند‌، این 
بار با پش��تکار کارکنان انتقال گاز د‌ر منطقه ۵ 
عملی��ات انتق��ال گاز به ثمر رس��ید‌ و مهند‌س 
عراقی، مد‌یرعامل ش��رکت مل��ی گاز ایران، د‌ر 
بیس��ت‌وپنجمین روز از مهر از آن د‌ر مراسمی 
رس��می با حضور د‌کتر امین عربی، مشاور امور 
نفت، گاز و پتروشیمی، استاند‌ار فارس، مهند‌س 
محسن‌ پورزارع، فرماند‌ار فراشبند‌، سعید‌ توکلی، 
مد‌یرعامل شرکت انتقال گاز ایران، و تنی چند‌ از 
مقامات محلی و استانی و مد‌یران و کارکنان این 
شرکت د‌ر منطقۀ فراشبند‌، افتتاح و بهره‌برد‌اری 

کرد‌.
مهن��د‌س عراقی د‌ر این مراس��م با اش��اره 
ب��ه تلاش کارکنان ش��رکت انتق��ال گاز د‌ر این 

خصوص می‌گوید‌: »ازآنجایی‌که ش��رکت انتقال 
گاز، وظیفه‌اش بهره‌برد‌اری از ایستگاه‌های تقویت 
فشار گاز اس��ت، پروژه راه‌اند‌ازی یک ایستگاه را 
بر عهد‌ه گرفت و آن را به‌رغم تمامی مش��کلات 
به‌خوبی به انجام رس��اند‌ که د‌ر نوع خود‌ بسیار 
مهم و ارزش��مند‌ اس��ت و ج��ا د‌ارد‌ از همکاران 
شرکت انتقال گاز و منطقه ۵ عملیات انتقال گاز 

تشکر و قد‌رد‌انی کرد‌.«
او خاطرنشان می‌کند‌: »این مهم که به‌رغم 
مش��کلات موجود‌ د‌ر بازه زمانی تعیین‌شد‌ه به 
اتمام رسید‌، نتیجۀ مد‌یریت خوب شرکت انتقال 

گاز ایران و پیمانکاران مربوطه است.«
صیانت از محیط زیست و امنیت انرژی

مهند‌س عراقی با اشاره به اینکه شرکت گاز 
به‌طورکلی د‌و مأموریت د‌ارد‌ که همۀ کارها از این 
د‌و مأموریت نش��ات می‌گیرد‌، می‌گوید‌: »تأمین 
گاز مطمئن و پاید‌ار با رعایت حفظ محیط‌زیست 
برای کشور یکی از د‌و مأموریت مهم ماست که 

برای رسید‌ن به آن باید‌ تلاش‌های بسیاری کرد‌. 
این تلاش هم خود‌ را د‌ر جس��ت‌وجوی مخازن 
و مناب��ع جد‌ید‌ گازی نش��ان می‌د‌ه��د‌ و هم د‌ر 
آماد‌ه‌سازی بیشتر زیرساخت‌ها برای تولید‌ بیشتر 

گاز.«
به گفتۀ مهن��د‌س عراق��ی باتوجه‌به اینکه 
افتتاح هر د‌و فاز پارس جنوبی به یک خط انتقال 
گاز نیاز د‌ارد‌ و هر خط انتقال نیاز به ایستگاه‌های 
تقویت فش��ار، به‌خوبی می‌توان اهمیت مناطق 

عملیات انتقال گاز را د‌ریافت.
 او خاطرنش��ان می‌کند‌: »طی چهار س��ال 
گذشته، به‌رغم آنکه هر روز با یک بحران روبه‌رو 
بود‌یم، موفق شد‌یم با تلاش شبانه‌روزی مأموریت 
خود‌ را که تأمین پاید‌ار گاز است، به نحو احسن 

به انجام برسانیم.«
مد‌یرعامل شرکت ملی گاز ایران با اشاره به 
اینکه پروژه‌های خطوط د‌هم، هش��تم و ششم 
به بهره‌برد‌اری رسید‌ه یا به‌زود‌ی به بهره‌برد‌اری 
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می‌رس��د‌، می‌گوید‌: »بر همین اساس د‌ر آیند‌ۀ 
بسیار نزد‌یک مشعل گاز د‌ر مرز شلمچه د‌ر مرز 
ایران و عراق، برای صاد‌رات گاز به بصره روش��ن 
می‌ش��ود‌.« عراقی با اشاره به کارهای انجام‌شد‌ه 
د‌ر د‌ولت تد‌بیر و امید‌ می‌گوید‌: »د‌رحال‌حاضر، 
علاوه‌بر 9هزار روستایی که طی 4 سال نخست 
د‌ولت تد‌بیر و امید‌ گازرس��انی ش��د‌ه‌اند‌، پروژۀ 
گازرس��انی به ۵هزار روس��تا را نیز د‌ر حال اجرا 

د‌اریم.«
مد‌یرعامل شرکت گاز ایران تصریح می‌کند‌: 
»نیروگاه‌های کشور پارسال ۶۲میلیارد‌ مترمکعب 
گاز مص��رف کرد‌ه‌ان��د‌ و فقط ۱۰میلی��ارد‌ لیتر 
س��وخت د‌وم به کار برد‌ه‌اند‌. این د‌ر حالی است 
که د‌ر سال‌های پیش‌تر ۳۵میلیارد‌ لیتر گازوئیل 

و مازوت مصرف می‌کرد‌ند‌.«
او تأکید‌ می‌کند‌: »با اجرای همۀ این موارد‌، 
افزون بر حفظ محیط‌زیس��ت م��ازاد‌ گازوئیل و 
مازوت صاد‌ر شد‌ و به این ترتیب برای کشور نیز 

ارزآوری خوبی د‌اشتیم.«
عراقی با تأکی��د‌ د‌ربارۀ اینک��ه از افتخارات 
ش��رکت مل��ی گاز پرد‌اخت به‌موق��ع مطالبات 
پیمانکاران این شرکت اس��ت، تصریح می‌کند‌: 
»پیمان��کاران تحت هیچ ش��رایط نباید‌ حقوق 
کارگران خ��ود‌ را به تعویق بیند‌ازند‌؛ زیرا چنین 
عملکرد‌ی لطمۀ شد‌ید‌ی به حسن اعتبار شرکت 

ملی گاز وارد‌ می‌کند‌.«
گفتنی اس��ت انتقال پای��د‌ار 75 د‌رصد‌ گاز 
تولید‌ی کشور از منطقۀ 5 عملیات انتقال گاز با 
افتتاح پروژۀ افزایش ظرفیت انتقال گاز فراشبند‌ 

10 تحقق یافت.
ایستگاهی استراتژیک د‌ر پاید‌اری گاز

یکی از تأسیسات مهم و استراتژیک تقویت 
فش��ار گاز کش��ور ب��ا افزایش ظرفی��ت انتقال 
40میلی��ون مترمکعب گاز د‌ر روز افتتاح ش��د‌. 

س��عید‌ توکل��ی، مد‌یرعامل ش��رکت انتقال گاز 
ایران، د‌ر مراس��م افتتاح و بهره‌برد‌اری رس��می 
از تأسیس��ات تقویت فش��ار گاز فراشبند‌ 10 با 
تش��کر ویژه از تمامی ارکان تلاش��گر این پروژه 
می‌گوی��د‌: »اثربخش��ی این پ��روژه از آن جهت 
است که ش��رکت انتقال گاز، پروژه‌محور نیست 
و فقط باید‌ از تأسیس��ات، نگه��د‌اری و حفاظت 
کند‌؛ اما توانس��ته این پ��روژه را به‌صورت بهینه 
و کام�الً اقتص��اد‌ی و به‌عن��وان برن��د‌ی برتر با 
 هم��ت و ت�الش کارکنانش به انجام برس��اند‌.«

او می‌گوید‌: »اتفاق مهم امروز، نتیجۀ کار و تلاش 
گروهی همۀ د‌س��ت‌اند‌رکاران شرکت انتقال گاز 
اس��ت که نقطۀ عطف آن، حمایت مد‌یرعامل و 

هیئت‌مد‌یرۀ شرکت ملی گاز ایران است.«
مد‌یرعامل ش��رکت انتقال گاز ایران تصریح 
می‌کند‌: »س��رعت عمل د‌ر این پروژه نشان د‌اد‌ 
می‌توانی��م د‌ر کن��ار د‌یگر واحد‌ه��ای عملیاتی 
و اجرای��ی ش��رکت مل��ی گاز ای��ران، علاوه‌بر 
رس��الت اصل��ی ش��رکت، د‌ر اج��رای پروژه‌ها 
 ه��م به کمک صنع��ت انتقال کش��ور بیاییم.«

توکلی خاطرنش��ان می‌کند‌: »این ایس��تگاه که 
د‌ر کری��د‌ور خط 2، 3 و 10 خطوط سراس��ری 
انتق��ال گاز قرار د‌ارد‌، د‌ر یکی از مناطق بس��یار 
استراتژیک و مهم کش��ور قرار د‌اشته و وظیفۀ 
انتقال گاز از جنوب کش��ور به شمال را برعهد‌ه 

د‌ارد‌.«
او با اشاره به اینکه ظرفیت انتقال این ایستگاه 
که پیش از این 50میلیون مترمکعب د‌ر روز بود‌، 
د‌رحال‌حاضر با بهره‌برد‌اری از این پروژه و با قابلیت 
افزایش انتقال حد‌اقل 40میلیون مترمکعب د‌ر 
روز از گلوگاه فراش��بند‌ به بی��ش از 90میلیون 
مترمکعب د‌ر روز می‌رسد‌، می‌گوید‌: »ازآنجایی‌که 
با افزایش تولید‌ د‌ر فازهای پارس جنوبی، نیاز به 
خطوط انتقال گاز و ایس��تگاه‌های تقویت فشار 

بیش��تری به‌منظور انتقال گاز از جنوب کش��ور 
به ش��مال آن وجود‌ د‌ارد‌، این پروژه توس��عه‌ای 
به‌لحاظ اهمیت، نقش بسزایی د‌ر انجام این کار 

خواهد‌ د‌اشت.«
گفتنی است ش��رکت انتقال گاز ایران بالغ 
بر 35هزار و ۵۰۰ کیلومتر خط لولۀ فشار قوی، 
80 ایستگاه تقویت فشار و نزد‌یک به 280 توربو 
کمپرس��ور تقویت فش��ار گاز را د‌ر کل کش��ور 

بهره‌برد‌اری و از آن نگهد‌اری می‌کند‌.
افزایش 40میلیون مترمکعبی

ش��رکت انتقال گاز به‌منظور بهبود‌ عملکرد‌ 
تقویت فشار گاز د‌ر شبکۀ انتقال گاز برای اجرای 
پروژۀ تأسیسات تقویت فشار گاز فراشبند‌ 10 با 
اس��تفاد‌ه از خد‌مات مهند‌سین مشاور د‌ر بخش 
طراحی و نظ��ارت و پیمانکاران اجرایی د‌ر قالب 

قرارد‌اد‌ PC و EPC اقد‌ام کرد‌.
گفتنی است این تأسیسات د‌ر 182کیلومتری 
جنوب غرب شیراز، 20کیلومتری غرب فراشبند‌ 
و 159کیلومت��ری پالایش��گاه گاز کن��گان قرار 
گرفته اس��ت. آرایش عملیاتی آن نیز به‌صورت 
1+3 د‌ید‌ه شد‌ که د‌ر شرایط فعلی صرفاً 3 واحد‌ 
توربوکمپرسور تأمین و نصب شد‌ه و واحد‌ چهارم 
باتوجه‌به نیاز آتی، برنامه‌ریزی و نصب خواهد‌ شد‌.

بهره‌ب��رد‌اری از این تأسیس��ات، با عبور گاز 
از کمپرس��ورها، به افزای��ش حد‌اقل 40میلیون 
مترمکعبی گاز تولید‌ی پارس جنوبی و پالایشگاه 
کنگان و فشارافزایی و انتقال به تأسیسات بعد‌ی 

منجر خواهد‌ شد‌.
این مهم نقش بسزایی د‌ر انتقال گاز از منابع 
تولید‌ د‌ر جنوب کشور به مرکز و تقویت فشار گاز 
مصارف ش��مالی کشور خواهد‌ د‌اشت. همچنین 
با تمهید‌ات پیش‌بینی‌ش��د‌ه امکان کارکرد‌ این 
تأسیس��ات بر روی خط د‌وم و س��وم نیز فراهم 

شد‌ه است.


مهندس عراقی:
د‌رحال‌حاضر، علاوه‌بر 
9هزار روستایی که طی 
4 سال نخست د‌ولت 
تد‌بیر و امید‌ گازرسانی 
شد‌ه‌اند‌، پروژۀ گازرسانی 
به ۵هزار روستا را نیز 
د‌ر حال اجرا د‌اریم.


د‌ر آیند‌ۀ بسیار نزد‌یک 
مشعل گاز د‌ر مرز شلمچه 
د‌ر مرز ایران و عراق، برای 
صاد‌رات گاز به بصره 
روشن می‌شود‌.



سال د هم، شمارۀ 67 

89

یر
پذ

ید
جد

ی ت
ها

ژی 
انر

و 
یر

پذ
ید

جد
ی ت

ها
ژی 

نر
و ا

ت 
س

زی
یط 

مح
ی 

ص
ص

تخ
ۀ 

نام
اه

م

89



سال د هم، شمارۀ 67

90

شبکۀ 
اطلاع رسانی 
24ساعتۀ
انرژی ایران

energytoday.ir

ای��ران یکی از بزرگ‌ترین تولیدکنندگان گازهای 
فلر محسوب می شود و از دو دهه پیش به دنبال 
بهره‌برداری از این گازهای فلر در منطقه خارگ 
بوده اس��ت. اگرچه قرار بود بانک جهانی سرمایۀ 
لازم ب��رای این کار را تأمین کند، اما این بانک با 
فش��ار آمریکا از این پروژه عقب کش��ید. این در 
حالی است که سال گذشته ایران توانست فرمول 
جدید قراردادهای نفتی برای شرکت‌های خارجی 
تعریف کند که باعث می‌شود این قراردادها برای 
شرکت‌های خارجی بیش��تر از قراردادهای قبلی 

بیع متقابل جذابیت داشته باشند. 
مذاک��ره بر س��ر این پ��روژه بین ای��ران و هملا 
از زمانی آغاز ش��د که دو کش��ور س��ال گذشته 
یادداشت تفاهم همکاری با یکدیگر امضا کردند. 
 جزئیات این واحد FLNG هنوز مشخص نیست، 

اما احتمالاً تأسیس��ات مایع‌سازی را هم در خود 
داشته باشد. علی کاردر، مدیرعامل  شرکت ملیّ 
نفت ایران، گفته اس��ت »هملا« انجام این پروژه 
را برعهده گرفته اس��ت. البته مقام��ات ایرانی و 
گرهارد لودویگ��زن، مدیر هملا، گفته‌اند که این 
قرارداد باید نهایی ش��ود. منابع��ی آگاه از هر دو 
طرف اب��راز امیدواری کرده‌اند که این قرارداد در 

طی هفته‌های آتی امضا شود. 
هملا در حال برنامه‌ریزی برای اجرای این 
پروژه با س��رمایه‌گذاری مش��ترک 50-50 با 
شرکت پتروشیمی خارگ است. این شرکت 
در حال آماده‌سازی مقدمات قرارداد مذکور 
است و توافق برای ادامۀ 15 ساله این پروژه 
حاصل ش��ده اس��ت. منابع مالی این طرح 
ه��م از طریق منابع مال��ی آلمانی و دیگر 

کشورهای اروپایی تأمین خواهد شد. 

توسعۀ LNG با همکاری نروژ و آلمان
ش��رکت پتروش��یمی خ��ارگ در نی��م قرن 
گذشته توسط ش��رکت ملیّ نفت ایران به‌عنوان 
ش��ریک آموکوی ایالات متحده تأس��یس شد و 
متخص��ص در تولید پروپ��ان و دیگر گازهای فلر 
در میادین فراس��احلی است. سال گذشته، هملا 
یک یادداش��ت تفاه��م با هلدینگ نف��ت، گاز و 
پتروش��یمی تأمین اجتماعی ایران )تاپیکو( برای 

سرمایه‌گذاری مشترک امضا کرد.
این تأسیسات FLNG اولین قدم‌های ایران 
برای مایع‌س��ازی گاز برای صادرات خواهد بود. 
ش��رکت ملیّ نفت ای��ران، 3 طرح ب��زرگ برای 
LNG داشت که ظرفیت هرکدام به 10 میلیون  
تن درسال می‌رس��د. درحالی که این مذاکرات با 
ش��رکت‌هایی چون توتال و شل نجام شده بود، 
اما تمامی آنها به دلیل تحریم‌های ایالات متحدۀ 

لنگر FLNG در صنعت نفت ایران

فاطمه لطفی
آنطور که از ش�واهد برمی آید، نروژی‌ها در حال تدارک مقدمات انجام س�رمایه‌گذاری مش�ترک برای تأمین 
تأسیسات مایع سازی گاز فلر در خلیج فارس هستند. براساس اعلام نشریۀ بین‌المللی »آپ‌استریم«، شرکت 
ن�روژی »هملا« )Hemla Ventage( برای یک قرارداد س�رمایه‌گذاری مش�ترک 600 میلی�ون دلاری با ایران 
آماده می‌شود تا تأسیسات شناور گاز طبیعی مایع را برای مایع‌سازی و صادرات گاز از فلرهای میادین جزیرۀ 
خارگ تأمین کند. قرارداد بین هملا و ایران نهایی شده، اما هنوز به امضا نرسیده است. اگر این پروژه به مرحلۀ 
اجرایی برسد، ایران برای اولین بار خواهد توانست کشتی FLNG تحویل بگیرد. براساس این قرارداد، روزانه 200 میلیون فوت مکعب 

گاز میادین فراساحلی در شمال خلیج فارس، 500 هزار تن در سال LNG و 200 هزارتن درسال )tpa( گاز مایع تولید خواهد کرد. 

 


پروژۀ مروارید قطر 
یکی از بزرگ ترین 
پروژه‌های FLNG دنیا و 
در خلیج فارس است.  

تولید این پروژه معادل 
با ۳ میلیون بشکه نفت 
است که از میدان گازی 
گنبد شمالی قطر صورت 
می‌گیرد.

این یک پروژۀ مشترک 
بین قطر پترولیوم و 
شرکت شل بوده است و 
8درصد کل تولید شل در 
دنیا را به خود اختصاص 
داده است. 

  آغاز سرمایه گذاری 600میلیون  دلاری برای بهره برداری از تأسیسات مایع سازی گاز طبیعی
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آمریکا علیه ایران از رده خارج ش��د. مقامات ایران 
می‌گویند ب��ا تکمیل پروژه فعل��ی، LNG ایران با 
کمک تکنولوژی آلمانی لینده و اس��تات  اویل نروژ 
پیش��رفت خواهد کرد. ایران برنامه‌هایی هم برای 
LNG بن��در تنب��ک دارد. این درحالی اس��ت که 
بریتی��ش پترولی��وم در ش��صت و دومین گزارش 
س��الانه خود با نام »مرور آم��اری انرژی جهان در 
۲۰۱۳«، ایران را با ۳۳,۶ تریلیون مترمکعب ذخایر 
گازی در رتبۀ نخس��ت کش��ورهای دارندۀ ذخایر 
گازی جهان ق��رار داد. بریتی��ش پترولیوم برآورد 
ذخایر گازی روسیه را از ۴۴.۶ تریلیون مترمکعب 
در س��ال قبل از آن ب��ه ۳۲.۹ تریلیون مترمکعب 
کاه��ش داد. همچنین، ذخایر گازی اثبات ش��دۀ 
جهانی تا پای��ان س��ال ۲۰۱۲ را ۱۸۷.۳ تریلیون 

مترمکعب برآورد کرد.
FLNG بازیگران

آنچه تأسیسات FLNG انجام می‌دهد، درواقع 
تولید، مایع‌س��ازی، ذخیره و انتقال LNG در دریا 
و قب��ل از رس��اندن آن به بازارهای جهانی اس��ت. 
بهره‌برداران بزرگ نف��ت و گاز جهان از اوایل دهۀ 
70 میلادی به فکر تولید LNG فراساحلی بودند؛ اما 
از اوایل ۱۹۹۰ توانستند به طور عملی تجربۀ توسعۀ 

این تأسیسات را به دست آوردند.
پیشگامی  موبیل

 ش��رکت موبیل در ۱۹۹۷ و قب��ل از آنکه در 
۱۹۹۹ توس��ط اکسون خریداری ش��ود و مجموعاً 
ش��رکت اکس��ون موبیل را ش��کل دهن��د،  مفهوم 
FLNG را در یک س��اختار ب��زرگ مربعی ۱۶۰ در 
۱۶۰ متر به همراه ی��ک Moon Pool در مرکز آن 
توس��عه داد. این پروژۀ موبیل برای تولید 6میلیون 
و ۶۰۰ هزار تن LNG در س��ال طراحی ش��ده بود. 
در ۱۹۹۹،‌ مطالع��ۀ بزرگ��ی با حض��ور غول نفتی 
ش��ورون و چند شرکت دیگر فعال در زمینۀ نفت و 
 »Azure« گاز اجرایی ش��د. هدایت این پروژه به نام

را اتحادیۀ اروپا با همراهی چندین ش��رکت نفت و 
گاز دنیا برعهده داش��ت. این پروژه‌ها کمک بزرگی 
به توسعه و پیشرفت طراحی‌های بدنۀ بتن مسلح، 
‌توس��عۀ بخ��ش فوقانی و سیس��تم حم��ل و نقل 
LNG داش��ت. از میانۀ ده��ۀ  1990یلادی، رویال 
داچ ش��ل نیز به جمع علاقه‌مندان ب��ه تکنولوژی 
FLNG پیوس��ت. شرکت شل عهده‌دار مهندسی و 
بهینه‌سازی مفاهیم مربوط به توسعۀ پروژه‌هایی در 
نامیبیا، تیمور، استرالیا و نیجریه بود. پس از آن در 
 Technip ۲۰۰۹،‌ رویال داچ شل توانست با شرکت
و ش��رکت سامسونگ قراردادهایی را برای طراحی،‌ 
س��اخت و راه‌اندازی تأسیسات FLNG شرکت شل 

منعقد کند.
FLNG کجای معادلات گازی قرار دارد؟

در ح��ال حاضر پروژه‌ه��ای FLNG زیادی در 
دنیا در حال انجام است و غول‌های نفتی به دنبال 
تحقیقات و توس��عۀ این تکنولوژی هستند. یکی از 
اولین پروژه‌ها و در واقع یکی از مش��هورترین آنها، 
پ��روژۀ »Prelude FLNG« در ۲۰۰ کیلومت��ری 
سواحل اس��ترالیای غربی است. رویال داچ شل در 
ماه مه ۲۰۱۱ به آن پیوس��ته است. Prelude پروژۀ 
شناور بر آب است که از ۲۰۱۸ بهره‌برداری آن آغاز 
خواهد ش��د و ظرفیت آن ۳.۵ میلیون تن در سال 

است و شرکت شل در آن کار می‌کند.
گاز پ��روژۀ Darwin LNG از دری��ای تیم��ور 
تأمین می‌ش��ود و مالیات آن هم به اس��ترالیا و هم 
به تیمور ش��رقی می‌رسد. ش��روع پروژه از ۲۰۰۵ 
و ظرفی��ت آن ۳.۷ میلیون تن در س��ال اس��ت و 
ش��رکت‌هایی نظیر کونوکو فیلی��پ، اینپکس، انی، 
سانتوز، توکیوالکتریک و توکیوگاز در آن مشارکت 

دارند.
پ��روژۀ Ichthys نی��ز در اس��ترالیا از ۲۰۱۸ با 
ظرفی��ت ۸.۴ میلیون تن در س��ال و با مش��ارکت 
اینپک��س و توتال آغاز خواهد ش��د. انتظار می‌رود 

استرالیا در ۲۰۱۸ به‌عنوان بزرگ‌ترین تأمین کنندۀ 
LNG دنیا شناخته شود. کارشناسان بر این باورند 
که صادرات LNG اس��ترالیا تا ۲۰۱۹ حدود 2 برابر 

خواهد شد.
یکی از بزرگ ترین پروژه‌های FLNG دنیا در 
خلی��ج فارس و در پ��روژۀ مروارید قطر قرار دارد. 
اولین تولید این پ��روژه در ۲۰۱۱ بود. تولید این 
پروژه معادل با ۳ میلیون بش��که نفت است که از 
میدان گازی گنبد ش��مالی قطر صورت می‌گیرد. 
ای��ن یک پروژۀ مش��ترک بین قط��ر پترولیوم و 
ش��رکت ش��ل بوده اس��ت و 8درص��د کل تولید 
ش��ل در دنیا را به خود اختصاص داده است. این 
تأسیس��ات ظرفیت تولید روزانه ۲۶۰ هزار بشکه 

گازمایع را داد.
 چرا FLNG مهم است؟

دلایل اس��تقبال این ش��رکت‌ها از پروژه‌های 
FLNG در دنی��ا را می‌ت��وان به طور خلاصه چنین 
تعری��ف کرد: در میان س��وخت‌های فس��یلی،‌ گاز 
طبیعی پاک‌ترین سوخت شناخته شده است. این 
منبع س��وخت بسیار فراوان و قابل دسترسی است 
و از سویی نقش بس��یار مهمی در برقراری امنیت 
ان��رژی در تمام دنیا دارد. از نظر زیس��ت‌محیطی، 
چون تمامی این فرایند در یک میدان گازی انجام 
می‌گیرد، نیازی به خطوط لوله ندارد. این امر باعث 
خواهد شد آثار زیس��ت محیطی این تأسیسات در 
خش��کی کمتر باشد. از طرفی پمپاژ گاز در ساحل 
هزینه‌های گزافی به دنب��ال دارد که در پروژه‌های 

FLNG این هزینه وجود ندارد.
افزون ب��ر مزایای برشمرده ش��ده، گس��ترش 
روزافزون اس��تفاده از گاز طبیعی به عنوان سوخت 
جانشین در بسیاری از نیروگاه‌های زغال سنگ سوز 
و نیز منازل، باعث ش��ده است توسعۀ میادین گاز 
فراساحلی یکی از اولویت‌های کشورهای دارندۀ این 

منبع طبیعی باشد.


گسترش روزافزون 

استفاده از گاز طبیعی 
به عنوان سوخت 

جانشین در بسیاری 
از نیروگاه‌های 

زغال سنگ سوز و نیز 
منازل، باعث شده است 

توسعۀ میادین گاز 
فراساحلی و استفاده از 

تأسیسات FLNG، یکی از 
اولویت‌های کشورهای 
دارندۀ این منبع طبیعی 

باشد.
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خطوط لول ةترکیه، چطور عراق را دور می‌زند؟

پروژة گازی پوتین- اردوغان



سال د هم، شمارۀ 67 

93

 اولگ��و اوکوموش/ تحليل گر بازارهاي انرژي / 
ترجمه: پروین فغفوری

در 28 سپتامبر 2017 و هنگامی که ولادیمیر 
پوتین و رجب طیب اردوغان حمایت خود را 
از تمامی�ت ارضی عراق اعلام کردند، تلویحاً 
به نکتۀ مهمی نیز اش�اره کردند: تعهدش�ان 
ب�ه 2 مگاپروژۀ عظیم انرژی، خط لولۀ ترکیش اس�تریم و نیروگاه 
هس�ته ای آکویا. موفقیت این پروژه‌ه�ا می‌تواند از اهمیت دولت 
منطقه‌ای کردستان به‌عنوان بازیگر مهم منطقه‌ای کاسته و اهمیت 
ذخایر نفت و گاز این منطقه را از نظرها پنهان کند. با وجود تلاش 
آشکار مقامات کردستان برای استفاده از چنین ذخایری به‌عنوان 
ابزاری برای اس�تقلال‌خواهی، خواس�ته‌ای که اردوغان ادعا کرده 
باعث به بیراهه‌رفتن کردس�تان خواهد ش�د، اظهارات مش�ترک 

پوتین و رئیس‌جمهور ترکیه نیاز به موشکافی بیشتری دارد.
ای�ن دیدار، دومین ملاقات 2 رهبر از زمان بهبود روابطش�ان 
به‌شمار می‌رود که به‌دلیل حملۀ نیروهای ترکیه به یک جت روسی 
در نوامبر 2015 رو به تیرگی نهاده بود. نخس�تین ملاقات پوتین از 
ترکیه به دعوت اردوغان برای ش�رکت در بیست‌و‌سومین کنگرۀ 
جهان�ی انرژی صورت گرفت ک�ه در آن اکث�ر گفت‌وگوها حول و 
حوش مس�ائل مرتبط با انرژی بود. اما دیدار ماه سپتامبر دیداری 
کاملًا هدفمند بود که در آن مذاکرات مهمی دربارۀ خرید سیستم 
موشکی اس 400 توسط ترکیه، پروژه‌های مشترک انرژی دو کشور، 
امنیت بین‌المللی س�وریه و همه‌پرسی استقلال کردستان صورت 

گرفت.
تجدیدنظر ترکیه در روابط خود با کردستان

از ژانویۀ 2013، پروژۀ مش�ترک انگلیس – ترکیه موس�وم به 
Genel Energy در کردس�تان فعالیت خ�ود را آغاز کرد و از طریق 
آن، نف�ت تولید‌ش�ده از ای�ن منطقه ب�ا دورزدن خ�ط لولۀ تحت 
کنترل بغداد )کرکوک - یومورتالیک( توسط خودروهای سنگین 
ب�ه بندر جیح�ان ترکیه در دری�ای مدیترانه منتقل می‌ش�ود. اما 
استقلال‌خواهی کردها، نگرانی آنکارا را بیشتر و مقامات ترکیه را 

وارد بحران دیپلماتیک بین‌المللی کرده است. 
علاوه‌بر‌آن، تقاضای انرژی سیری‌ناپذیر ترکیه و کسری درآمد 
ناشی از مصرف انرژی رو به رشد، از اولویت‌های ملی آنکارا به‌شمار 
می‌روند؛ ازاین‌رو امنیت عرضۀ انرژی، استراتژی مهم وزارت انرژی 
و منابع طبیعی ترکیه به شمار رفته و این نهاد در تلاش است سهم 
گاز طبیعی در تولید برق را تا 2023 به 30درصد کاهش دهد. برای 
نیل به این هدف، مقامات ترک در تلاش هستند روابط انرژی خود 
با روسیه را از طریق توافق‌های صورت‌گرفته دربارۀ توسعۀ پروژۀ 
ترکیش استریم و نیروگاه هسته‌ای آکویا تقویت کنند؛ دو پروژه‌ای 
ک�ه منبع عظی�م تولید انرژی برای حال و آیندۀ ترکیه محس�وب 
می‌شوند. توافق‌نامۀ این پروژه در سال 2010 توسط پارلمان ترکیه 
به‌تصویب رس�ید. قرار اس�ت ش�رکت دولتی انرژی اتمی روسیه، 

روس اتم، س�اخت تأسیسات این نیروگاه را بر عهده داشته باشد. 
به محض تکمیل مراحل ساخت، انتظار می‌رود نیروگاه سالیانه بالغ 
بر 35میلیارد کیلووات س�اعت برق تولی�د کند که 6تا7 درصد از 
نیاز برق ترکیه را تأمین خواهد کرد. طی سال‌های گذشته، ساخت 
این پروژه به‌طور مکرر به‌تعویق افتاد؛ اما با بهبود روابط دو کشور 
قرار است نخستین واحد عملیاتی آن در سال 2023، تقریباً مقارن 
ب�ا زمانی که انتظار می‌رود از خط لولۀ دولت منطقه‌ای کردس�تان 

بهره‌برداری شود، آغاز به کار کند.
ترکیش استریم

طبق توافق صورت‌گرفته بین روس�یه و ترکیه در اکتبر 2016، 
دولت روس�یه به مقامات ترک اطمینان خاطر داد که س�الیانه بالغ 
بر 15.75میلیارد متر مکعب گاز در اختیار این کش�ور قرار خواهد 
گرف�ت. این پ�روژه از ابتدا به‌منظور جایگزینی برای پروژۀ س�اوت 
اس�تریم گازپروم و برای تغییر مس�یر گازی ک�ه از طریق اوکراین 
ترانزیت می‌ش�د، در نظ�ر گرفته ش�ده بود. فعال‌ش�دن خط لولۀ 
ترکیش اس�تریم، تأثیر منفی بس�یاری بر هر خ�ط لولۀ دیگری که 
از کردس�تان به مرزهای ترکیه یا عراق امتداد دارد گذارده و آن‌ها 
را در درج�ۀ دوم اهمی�ت قرار داده یا به‌تدریج باعث حذفش�ان از 
گردونۀ تجارت خواهد ش�د. این تأثیرگذاری س�وء زمانی بیشتر به 
چش�م خواهد آمد که در نظر بگیریم ظرفیت برنامه‌ریزی‌شدۀ این 
خط لوله، 31.5میلیارد متر‌مکعب از میزان مصرف تقریبی س�الیانۀ 
ترکیه )15.75میلیارد مترمکعب( بیشتر باشد. به این معنا که تقریباً 
16میلیارد متر‌مکعب گاز مازاد می‌تواند از طریق مرز یونان و ترکیه 

مستقیماً به اروپا صادر شود.
موانع موجود

باوجوداین، موانع بس�یاری بر س�ر راه اجرایی‌ش�دن این پروژه‌ها 
وجود دارد. طبق چش�م‌انداز انرژی آژان�س بین‌المللی انرژی در 2016، 
خ�ط لولۀ ترکیش اس�تریم باید تضمینک‌نندۀ تقاض�ای رو به افزایش 
نیازه�ای گازی بازاره�ای اروپایی باش�د و از ظرفیت کافی و مناس�ب 
ب�رای ترانزیت گاز از طریق ترکیه و اروپای ش�رقی ب�ه بازارهای گازی 
مه�م اتحادیۀ اروپا برخوردار ش�ود. اما طبق ش�واهد موجود، تاکنون 
هیچک‌دام از این تعهدات برآورده نشده است. درخصوص نیروگاه آکویا 
نیز می‌بایست مراحل ساخت این پروژه طبق قوانین بین‌المللی صورت 
گیرد. به‌عنوان مثال نیاز است مجریان ساخت، همکاری‌های مناسب و 

به‌موقع با سازمان‌های بین‌المللی داشته باشند.
پیام پوتین و اردوغان به کردستان

بای�د توجه کرد ک�ه نه رئیس‌جمهور روس�یه و نه رئیس‌جمهور 
ترکیه در اظهارات خود مبنی بر همکاری‌های مشترکشان، هیچک‌دام 
تعهدات خود برای س�اخت خط لولۀ گاز در منطقۀ کردستان را انکار 
نکردند. پیام هر دو رهبر بس�یار واضح است: »پروژه‌های مشترک به 
کار خود ادامه خواهند داد و درصورت بهره‌برداری، می‌توانند توانایی 
کردس�تان در اس�تفاده از ذخایر گازی خود به‌عنوان اهرم نفوذی بر 

کشورهای همسایه را به نحو درخور توجهی محدود سازند.«

پیام گازی پوتین و اردوغان به کردستان
 خطوط لول ةترکیه، چطور عراق را دور می‌زند؟
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COMPARISON SHEET DRILLING STARCHES:
Product Temperature Stability Fermentation Stability Cross linked Carboxy Methyl

Drillamyl 125°C Low N.A. N.A.

Drillamyl WP 125°C High N.A. N.A.

Drillamyl HT 140°C Very High High Moderate

Fermadrill LV 140°C Very High Low High

Stabodrill HT 150°C Very High High High

DRILLING STARCH
Drilling Starches from Novidon are based on pre – gelatinized potato starch. Our products are used 
as a fluid loss reducer in water based drilling muds for drilling and mining operations.

DRILLING STARCH / DRILLING FLUID FOR DRILLING MUD FROM NOVIDON, BENEFITS:

 Performance over a width PH – range
 Excellent Fluid loss reducing properties
 Stabilizes rheology
 Performes in water types like; KCL, NaCL, MgCl2 and CaCl2
 100% Natural and bio-degradable
 All our drillings starches meet and even exceed the standards, laid down in the API 13A : ISO 13500

Tehran (Iran)
Unit 5, No. 30, Koshesh St,
North Sohrevardi Ave, 
Tehran, Iran
Tel: + 98 (21) 88 53 00 20
info@aryarahbord.com
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برق و انرژی های تجدیدپذیر

 نمایشگاه برق، میزبان نخستین حضور رسمی وزیر نیرو در دولت دوازدهم

اردکانیان با بـرق آمد

96



 مهن��دس علیرضا دائم��ی، قائم‌مقام 
وزیر نیرو در امور بین‌الملل و پشتیبانی 

صنایع آب و برق
نمایش�گاه های بین‌المللی آب و برق، 
مدل�ی کوچک از اکوسیس�تم صنایع 
آب و ب�رق ای�ران هس�تند و البت�ه، 
ظرفیتی ارزش�مند ب�رای ایج�اد پیوند بین تمام�ی بازیگران 
ای�ن عرص�ه؛ از بدنۀ دولت�ی گرفته تا بخش خصوص�ی اعم از 
تولیدکنندگان، پیمانکاران و مش�اوران ایرانی و مجموعه‌های 
بین‌المللی، همچنین دانش�گاهیان و کارآفرینانی که در بخش 
فنّاوری فعال هس�تند تا بتوانند آگاهی دقیقی از ظرفیت‌های 
کنونی و فرصت های آیندۀ صنایع آب و برق کشور کسب کنند.

د ر همان ماه های اولیۀ توافق، صنعت آب و برق با استقبال 
عظیمی از ورود  ش�رکت‌های خارجی روبه‌رو شد  و هرچه زمان 
پیش می‌رفت، احساس کردی م باید  ارکان متمرکزی برای ادارۀ 
بهتر امور ایجاد کنیم. بنابراین برای انسجام بخشی به موضوع 
مش�ارکت های د و و چند جانبه و اس�تفاد ۀ حد اکثری از جذب 
س�رمایه‌گذاری خارجی، توس�عۀ س�اختار بخش بین‌الملل را 
د ر وزارت نی�رو د رنظر گرفتیم تا بتوانیم پاس�خگوی این همه 
مراجعات باشیم. د رواقع برجام، شرایطی فراهم کرد  که تمایل 
برای سرمایه‌گذاری خارجی د ر کشور ما بیشتر شود . از زمانی 
که برجام به تصویب رس�ید  تا امروز، بس�یاری از شرکت های 
بزرگ بین‌المللی و د ولت مرد ان بلند پایه از کشورهای مختلف 
به وزارت نیرو مراجعه کرد ه‌اند  و د رخواست مشارکت با وزارت 
نیرو و شرکت های فعال د ر صنایع آب و برق، هم د ر ایران و هم 

خارج از کشور د اشته اند .
س�یزدهمین نمایش�گاه بی�ن الملل�ی آب و هفدهمی�ن 
نمایشگاه بین المللی برق به فاصلۀ یک ماه، درحالی پربارتر از 
قبل و با موفقیت برگزار ش�دند که یک�ی از اهداف وزارت نیرو 
از برگزاری آنها، ایجاد صنایع خوش�ه‌ای برای توس�عۀ تولید و 
تکمی�ل زنجیره های ارزش در صنایع آب و برق اس�ت. تکمیل 
هدفمند زنجیرۀ تولید از یک سو به گسترش بیش از پیش روند 
توسعه فعالیت های وزارت نیرو کمک خواهد کرد و از دیگرسو، 
با حضور ش�رکت‌های بین المللی از سراسر دنیا، زمینۀ انتقال 
دانش فنی و توس�عۀ ص�ادرات فراهم می‌ش�ود. در این میان، 
توج�ه به بازارهای هدف صادرات صنعت برق ازجمله س�وریه، 
از اهمیت به س�زایی برخوردار است که با برگزاری نشست های 

متعدد، امیدوار به عملیاتی شدن آنها هستیم. 
نمایش�گاه‌های آب و ب�رق در راس�تای ایج�اد پیوند بین 
مجموعه‌ه�ا و لایه‌ه�ای مختلف صنای�ع مربوط�ه، از اهمیت 
دوچندانی برخوردار شده اند و نگاه جهانی به این رویداد آنچنان 
گسترش یافته است که در خلال برگزاری آنها، ده ها نشست دو 
و چندجانبۀ اثربخش برگزار شد. آنچه در نمایشگاه اخیر جلب 
توجه میک  رد، نگاه هوشمندانه و کاوشگرانۀ شرکت‌های بزرگ 
غرب�ی و ژاپنی ب�ه صنعت آب و برق ایران ب�ود؛ تا جاییک ه در 
کنار این رویدادها، جلسات متعددی هم با وزرا و مقامات ارشد 
کشورهای مختلف ازجمله هیئت بازرگانی بلندپایه از ژاپن، وزرا 
و سفرای کشورهای مختلفی ازجمله سوریه و عراق برگزار شد.
ب�ا اتخ�اذ راهکارهای متع�دد و اصلاح رویه ه�ای داخلی، 
خوشبختانه در چند س�ال گذشته نگاه جهانی به بازار صنعت 
برق ایران بس�یار  مثبت شده است. این یک واقعیت است که 
بازار صنعت ب�رق ایران فقط محدود به داخل مرزهای کش�ور 
نمی‌ش�ود، بلکه ام�کان حضور در ب�ازار400 میلی�ون نفری را 
داریم و این امکان وجود دارد که در آسیای میانه، قفقاز، غرب 
مرزهای ایران، خاورمیانه و در بازس�ازی سوریه و عراق، نقش 

مهمی داشته باشیم.
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رضا اردکانیان نخس��تین حضور رسمی خود در 
رویدادهای مرتبط ب��ا وزارت نیرو را از اختتامیۀ 
نمایش��گاه صنعت برق آغاز ک��رد و نکتۀ جالب 
توجه در این مراس��م، احترام و توجه بسیار او به 
بخش خصوصی و کارآفرینان صنعت آب و برق 
بود. وزیر نیرو با اشاره به بدهی 25 هزار میلیارد 
تومانی وزارت نیرو به »تازه های انرژی« می گوید: 

»علاوه بر اینکه هفته‌ای 2بار در حال لابی کردن 
هس��تیم تا بدهی‌ه��ا پرداخت ش��ود، در تلاش 
هس��تیم با ایجاد مکانیزم های قانونی در لایحۀ 
بودجۀ 1397، روش های مؤثرتری برای پرداخت 

بدهی ها در نظر گرفته شود.« 
وزیر نیرو ب��ا تأکید بر تلاش س��ازمان های 
دولت��ی برای کمک به حض��ور بخش خصوصی 

در عرص��ۀ بین المل��ل، ادام��ه داد: »باید دلایل 
ناکارآمدی حضور ما در بازارهای منطقه مشخص 

و آسیب‌شناسی شود.«
او معتقد اس��ت، ‌بخش برق ایران با بیش از 
۳۴ میلیون مش��ترک، کسب رتبۀ ۱۴ در جهان 
و ایجاد حدود ۷۷ هزار مگاوات ظرفیت نیروگاهی 

از پتانسیل بالایی برخوردار است.

 دکتر اردکانیان در گفت وگوی اختصاصی با »تازه های انرژی«: برای پرداخت بدهی ها، هفته ای 2 بار لابی می کنیم

پانیسا حسن‌زاد‌ه / خبرنگار »تازه های انرژی«
بزرگ‌ترین رویداد سال صنعت برق در نیمۀ نخست آبان‌ماه و در شرایطی خاتمه یافت که تکلیف حیاتی‌ترین وزارت‌خانۀ دولت، بالاخره تعیین شد و 
دکتر رضا اردکانیان، هدایت صنعت آب و برق کشور را در دولت دوازدهم برعهده گرفت. اگرچه مدیران دولتی صنعت برق ایران، مدعی خودکفایی و 
رشد روزافزون هستند، اما به باور بسیاری از فعالان بخش خصوصی،  انبوه مطالبات و مشکلات مالی، صنعت برق کشور را از عرش در سال‌های گذشته 
به فرش در س�ال‌های اخیر رس�انده است. مشکلات متعدد صنعت برق در حالی همچنان رو به گسترش است که بیشترین فعالیت ها و تجارب وزیر 
نیرو، در حوزۀ آب رقم خورده است که هم اکنون، پرچالش ترین روزهای خود را می گذراند. با وجود تجربۀ بسیار اردکانیان در حوزۀ آب، بسیاری از 
فعالان بخش خصوصی صنعت برق که امروزه خود را ورشکسته می‌بینند، چشم به راه تدابیر و راهکارهای دولت مردان برای حلّ مشکلات متعدد و 
به ویژه دغدغه  های مالی هستند. وزیر نیرو در گفت وگوی اختصاصی با »تازه های انرژی« با اشاره به اصرار او بر حضور رئیس سازمان برنامه وبودجه 
در مراس�م اختتامیۀ نمایش�گاه برق، در این خصوص می گوید: »علاوه بر اینکه هفته‌ای 2بار برای پرداخت بدهی‌ها لابی میک نیم، در تلاش هستیم با 

ایجاد مکانیزم های قانونی در لایحۀ بودجۀ 1397، روش های مؤثرتری برای پرداخت بدهی ها در نظر گرفته شود.«

 

خـواب آشفتـۀ بــرق
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
اردکانیان: 

علاوه بر اینکه هفته‌ای 
2بار در حال لابی کردن 

هستیم تا بدهی‌ها 
پرداخت شود، در 

تلاش هستیم با ایجاد 
مکانیزم های قانونی در 
لایحۀ بودجۀ 1397، 
روش های مؤثرتری 

برای پرداخت بدهی ها 
در نظر گرفته شود.


هوشنگ فلاحتیان:

صنعت برق، حوزه‌ای 
تخصصی است و 
مدیران به صورت 
اتوبوسی عوض 

نمی‌شوند، بلکه باید 
شایسته گزینی همواره 

مدّنظر باشد


آرش کردی:

بهترین سال از نظر 
تأمین مالی پروژه‌های 

صنعت برق، سال 
گذشته بود که حدود 

۱۲ هزار میلیارد 
تومان از بدهی‌های 
این شرکت با بخش 

خصوصی، تسویه شد.

از نگاه اردکانیان، شمار قابل ملاحظۀ اعضای 
فعال در سندیکای برق، نوید روزهای روشنی را 
می‌دهد: »وجود ۱۱۰هزار شاغل در شرکت‌های 
برق دولتی و خصوصی در سطوح مختلف شغلی 
و تحصیلی، ما را ب��ه حضور فعال‌تر در بازارهای 
دیگر امیدوار می‌کند و درصدد هس��تیم با رشد 
متوازن این صنعت، بتوانیم از توسعۀ پایدار کشور 

پشتیبانی و برنامه‌ها را محقق کنیم.«
تکریم بخش خصوصی و خوشامدگویی به 

ایده های نوین
اردکانی��ان، افزایش س��رانۀ مصرف و تلاش 
برای کاهش شدت انرژی را ازجمله چالش های 
صنعت نفت برمی شمارد و می گوید: »به ایده‌ها 
و طرح‌های جدید ب��رای رفع چنین معضلاتی، 

خوش آمد می‌گوییم.«
ب��ه ب��اور وزی��ر نی��رو، فرصت‌های ف��راوان 
سرمایه‌گذاری در صنعت برق به اتکای نیروهای 
متخصص، کم��ک دولت را می‌طلب��د و وزارت 
نیرو بی��ش از پی��ش در این زمین��ه یار بخش 
خصوص��ی خواهد ب��ود. از ن��گاه او، قابل رقابت 
بودن نکت��ۀ قابل‌توجهی اس��ت و ن��گاه بخش 
خصوص��ی، نباید فقط ب��ه بازاره��ای داخلی و 

فروش محصولات به دولت باش��د و باید چش��م 
به بازارهای خارج از کش��ور نیز داشت. براساس 
اعلام اردکانیان، بهره‌برداری از ۲۰ هزار مگاوات 
ظرفیت نیروگاهی، بهره‌برداری از 4هزار مگاوات 
نی��روگاه تجدیدپذیر، افزایش راندمان تا حداقل 
۴۰ درصد، سامان دهی اقتصاد برق، بهبود فضای 
کس��ب و کار و ت��ک رقمی ک��ردن تلفات برق، 
از اولویت‌ه��ای وزارت نی��رو در دولت دوازدهم 

محسوب می شود.
او با اش��اره به حضور مع��اون رئیس جمهور 
و رئیس س��ازمان برنامه و بودج��ه در اختتامیۀ 
نمایش��گاه برق، تصریح ک��رد: »در حضور آقای 
نوبخت ع��رض می‌کنم که ال��زام  بهبود فضای 
کس��ب و کار این اس��ت که وزارت نیرو و دولت 
بتوانند هرچه زودتر بدهی خود را به پیمانکاران 
و فع��الان صنعت بپردازند. راه‌های مختلف برای 
ای��ن امر در حال پیگیری اس��ت و امی��دوارم از 
حمایت‌های آق��ای نوبخت برخوردار باش��یم.« 
اردکانیان با اش��اره به اینکه سیاست وزارت نیرو 
برای حفظ و توسعۀ اشتغال، انجام تعهدات مالی 
به بخش خصوصی اس��ت، اظهار امیدواری کرد 
قبل از برگزاری نمایش��گاه برق در س��ال آینده، 
وزارت نیرو بخش های عمده ای از تعهدات خود 

را عملیاتی کرده باشد.
 اتوبوس تغییرات در راه نیست

اگرچه صنعت برق، میزبان نخستین حضور 
رس��می و عمومی وزیر نی��رو در دولت دوازهم 
محس��وب می شد، اما هوش��نگ فلاحتیان، نفر 
نخس��ت صنع��ت برق ای��ران در پاس��خ به این 
پرسش »تازه های انرژی« که آیا شاهد تغییرات 
عمده در س��طوح ارش��د و میان��ی صنعت برق 
خواهیم بود، می گوی��د: »صنعت برق، حوزه‌ای 
تخصصی اس��ت و مدیران به صورت اتوبوس��ی 
عوض نمی‌شوند. همچنین باید شایسته گزینی 
همواره مد نظر باشد.« این اظهارنظر فلاحتیان 
درحالی است که اردکانیان در پاسخ به »تازه های 
ان��رژی« درخص��وص تغیی��رات س��اختاری و 
مدیریتی در صنعت ب��رق، می گوید: »ابتدا باید 
وضعیت و س��اختار را بررسی کنیم  و اگر لازم 

بود، این کارها صورت می‌گیرد.«
س��وخت  قیم��ت  درم��ورد  فلاحتی��ان 
نیروگاه های مقیاس کوچک و بروز اختلاف نظر با 
وزارت نفت، می گوید: »وزارت نفت معتقد است 
نیروگاه های مقیاس کوچ��ک باید گاز را به نرخ 
صنعت بخرند، اما ما معتقدیم تمام نیروگاه های 
ب��رق باید یک ن��رخ ب��رای س��وخت بپردازند. 
برهمین اساس جلس��ات متعددی در مسئولان 
صنعت نفت برگزار کردیم و مقرر شد آیین نامۀ 
اجرایی تبصرۀ ۱۴ بودجۀ 1396 توس��ط دولت، 
تعیین تکلیف ش��ود که  امیدواریم در چند روز 

آینده، این مشکل برطرف شود.«

معاون برق و انرژی وزارت نیرو در مورد منع 
صدور جواز برای نیروگاه های مقیاس کوچک هم 
گفت: »منتظر هس��تیم ابتدا سوخت نیروگاه ها 
تعیین تکلیف ش��ود و س��پس براس��اس نیاز و 
اولویت ها، مجوزهای مربوط��ه نیز صادر خواهد 
ش��د.« فلاحتیان با اش��اره به بدهی ۷۰ میلیارد 
تومانی وزارت نیرو برای سوخت نیروگاه‌ها ادامه 
داد: »برنامۀ شش��م توس��عه به دولت اجازه داده 
اس��ت با رعایت وضعیت اقش��ار آسیب پذیر نرخ 
برق را اصلاح کند. بر همین اس��اس وزارت نیرو 
پیشنهاد خود را به سازمان برنامه و بودجه داده 
اس��ت. اکنون هر کیلو وات  ساعت برق را کمتر 
از ۷۰ تومان می‌فروش��یم  و این در حالی اس��ت 
که در س��ال جاری، قیمت تمام شدۀ برق، بدون 
احتساب س��وخت ۱۰۰ تومان است و هم‌اکنون 
1500 میلی��ارد تومان از دولت بابت مابه التفاوت 
قیم��ت تکلیفی و قیمت تمام ش��دۀ برق، بدون 
احتساب سال های 1388 و 1395، طلب داریم.«

او با تأکید بر حمایت از صادرات، به نگرانی 
ش��رکت های خارج��ی دربارۀ وضعی��ت برجام، 
با اش��اره به نحوۀ حلّ اخت�الف و قوانین ملیّ و 
بین المللی و تأکید بر اینکه هنگام عقد قرارداد با 
شرکت های خارجی، باید اصول تجارت بین الملل 
را با رعایت منافع ملیّ در نظر گرفت، ادامه داد: 
»در سمینار همکاری‌های مشترک ایران و ژاپن، 
سفیر ژاپن از ایجاد خط اعتبار 10 میلیارد دلاری 
ازس��وی دولت برای شرکت‌های ژاپنی خواهان 
س��رمایه گذاری، هم��کاری و ایج��اد پروژه‌های 

مشترک با ایران خبر داد.«
پارادوکس تولید داخل و جذب سرمایۀ خارجی 
مدیرعام��ل توانیر در آخری��ن روز برگزاری 
نمایشگاه صنعت برق و در گفت و گو با »تازه های 
انرژی«، با اش��اره به پایداری ش��بکه های برق، 
تصری��ح ک��رد: »در مقاط��ع زمانی که کش��ور 
ب��ا تحریم‌ه��ای مختلف��ی مواج��ه ش��ده بود، 
کوچک‌ترین خدش��ه به پایداری شبکه، تأمین 
برق و پاس��خ به نیاز رش��د س��الانه 5درصدی 

مصرف ایجاد نشد.«
کردی با اش��اره ب��ه وج��ود پارادوکس هایی 
در رون��د همکاری با ش��رکت‌ها خارجی و جذب 
سرمایه گذاری، تصریح کرد: »درحالی که براساس 
توانمندی های ارزشمند صنعت برق، قادر به تولید 
بیش از ۹۵ درصد تجهیزات صنعت برق در داخل  
کشور هستیم، اما شرکت‌های خارجی که تمایل 
به س��رمایه گذاری در صنعت برق دارند، اصرار بر 
تأمین قطعات از سایر کش��ورها دارند که در این 

زمینه، به دنبال راهکارهای عملیاتی هستیم.«
از ن��گاه کردی، بهترین س��ال از نظر تأمین 
مالی پروژه‌های صنعت برق، سال گذشته بود که 
حدود ۱۲ هزار میلی��ارد تومان از بدهی‌های این 

شرکت با بخش خصوصی، تسویه شد. 
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»در کش��ور برنامه توس��عۀ 5س��اله، قوانین 
ان��رژی و چش��م‌انداز ۱۴۰۴ داری��م؛ اما چرا 
باید سیاس��ت ها به طور روزانه عوض‌ ‌شوند؟« 
نخس��تین کلماتی که برزبان دبیر سندیکای 
ب��رق ج��اری می ش��ود، رنگ و ب��وی گلایه 
به خ��ود می گیرد. او در پاس��خ به پرس��ش 
ان��رژی« درخص��وص آخری��ن  »تازه ه��ای 
وضعیت نیروگاه های تولیدپراکنده، می گوید: 
»نیروگاه‌ه��ای خصوصی تش��ویق به احداث 
نیروگاه‌های تولید پراکنده‌ می‌شوند و پس از 

برداش��تن گام های سخت، اعلام‌ می‌شود که 
نیروگاه‌های DG نمی‌خواهیم. واقعاً ما به کدام 

وعدۀ دولت باید اعتماد کنیم؟« 
پروی��ز غیاث‌الدی��ن با اش��اره به تلاش 
دولت برای جذب س��رمایه‌گذاران خارجی و 
بی توجه��ی به س��رمایه گذاران داخلی، ادامه 
می ده��د: »ب��رای س��رمایه‌گذار خارجی هر 
اتفاق��ی بیفتد، حتماً خس��ارت می‌گیرد؛ اما 
س��رمایه‌گذار داخلی مجبور اس��ت با تغییر 
روزانۀ سیاست‌ها، خسارت بدهد، تا جایی که 

نس��ل بعدش هم همچنان بدهکار می ماند و 
باید خسارت دهد.«

نه برق می خرند و نه اجازۀ صادرات 
می دهند!

دبیر سندیکای صنعت برق با بیان اینکه 
۵۳۰ عضو در سندیکا داریم و هر ساله بیش 
از ۷۰ ش��رکت اعلام می‌کنند ق��ادر به ادامه 
تولید نیس��تند، ادامه می دهد: »در زمستان 
از ما برق نمی‌خرند و می‌گوییم بگذارید برق 
صادر کنیم،  اما قبول نمی‌کنند و واقعاً هیچ 

 بی اعتمادی به دولت و گلایه های بی پردۀ فعالان سندیکای برق از وزارت نیرو 

امیر فرجی/ خبرنگار »تازه های انرژی«
ی�ک روز قبل از حضور رضا اردکانیان در مجلس ش�ورای اسالمی برای اخ�ذ رأی اعتماد از مجلس و تعیین وزیر جدید نیرو، فعالان س�ندیکاها و 
تشکل‌های برق کشور به میزبانی سندیکای شرکت‌های تولیدکنندۀ برق گردهم آمدند تا گلایه‌ها، انتظارها و انتقادها شدید خود را از دولت و وزارت 
نیرو مطرح کنند. در میان این انتقادها، بلاتکلیفی نیروگاه‌های برق پراکنده جایگاه ویژه‌ای داشت؛ نیروگاه‌هایی که شعارها و حرف‌های زیادی برای 
فعال شدن آنها در سال‌های اخیر ازسوی مسئولان دولتی بود، اما در دوران 2ماهۀ بلاتکلیفی وزارت نیرو، ناگهان اعلام شد از برنامه‌های دولت کنار 
رفته‌اند و حالا برقی‌ها مانده‌اند با انبوهی از س�رمایه‌گذاری بی‌حاصل و بدهی‌های جدید. دبیر س�ندیکای صنعت برق ایران را می توان صریح‌ترین 
منتقد در این نشست خبری برشمرد که دل پردردی از وضعیت کنونی صنعت برق داشت. او به »تازه های انرژی« می گوید: »درحالیک ه وزارت نیرو 
درخواست کرد به سمت تولید پراکنده برویم؛ متأسفانه بعد از گذر از پیک برق، ناگهان اعلام کردند که تولید پراکندۀ برق نمی‌خواهیم، سوخت هم 

نمی‌دهیم و تولیدکنندگان پول گاز مصرفی را باید بپردازند، در غیر این صورت، خودمان از حساب‌ها برداشت میک نیم!« 

 

سرمایه گذار خارجــی خسارت می گیرد
سرمایه گذار ایرانــــــی خسارت می دهد!
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حمایتی از تولیدکننده وجود ندارد.«
او با طرح این مس��ئله ک��ه پس از برجام، 
دولت کدام هیئت را به خارج فرس��تاد تا برای 
تولیدکنن��ده کار ایجاد کن��د، تصریح می کند:  
»مشکل اخذ پول همچنان باقی است و هرچند 
دولت قدرت این را دارد که کمک کند پولمان 
را بگیری��م، اما همواره ق��ول می‌دهند و هیچ 

اتفاقی نمی‌افتد.«
غیاث‌الدی��ن با بیان اینکه ب��رق به عنوان 
صنعتی ورشکس��ته، دیگر نمی‌تواند به دولت 
کمک کند،  ادامه می ده��د:  »هرچقدر وزارت 
نیرو تقویت ش��ود، بخش خصوصی هم تقویت 
می‌ش��ود. 4 س��ال قبل گفته ش��د که دولت 
یازده��م را همراهی کنیم و از انتقاد بپرهیزیم؛ 
اما حمایت این نیست که سکوت کنیم و هیچ 
نگوییم. این یک واقعیت اس��ت که اگر بخش 
خصوصی طلبش را نگیرد، زمین‌گیر می‌شود.«

طلب ۳۰هزار میلیارد تومانی برقی‌ها
بعد از دبیر س��ندیکای ب��رق، گلایه های 
رئیس هیئت مدیرۀ س��ندیکای تولیدکنندگان 
برق نیز اینچنین آغاز شد: »هم اکنون بیش از 
۶۰ درصد برق مصرفی کشور را بخش خصوصی 
تأمین می‌کند و قرار بر این است که این میزان 
به ۸۰ درصد برسد. این درحالی است که وزارت 
نیرو ۳۰ هزار میلیارد تومان به بخش خصوصی 

بدهکار است!« 
محمدعلی وحدتی با اش��اره به اینکه در 

سال‌های گذشته قانون حمایت از تولیدکننده 
مصوب شد و که براساس آن متناسب با میزان 
بدهی دول��ت، می تواند تهاتر ک��رد، ادامه داد: 
»هرچند این قانون بس��یار مفید بود، اما بخش 
مغفول مانده، بدهی پیمانکاران به بانک‌هاست 
که تهاتر نمی ش��ود و امیدواری��م در در قانون 

بودجه، راهکاری برای این امر دیده شود.«
به دنبال رگولاتوری بی طرف!

او با بی��ان اینکه رفتارهای کنونی بانک‌ها 
ب��ا تولیدکنندگان مناس��ب نیس��ت، تصریح 
ک��رد: »بخش خصوص��ی نیازمند این اس��ت 
که تصمیم‌گیرندگان در قوانین و سیاس��ت‌ها 
بی ط��رف باش��ند و برهمین اس��اس، نی��از به 
رگولات��وری داری��م که وابس��ته ب��ه دولت یا 
وزارتخانۀ خاصی نباش��د تا در سرمایه‌گذاران 

ایجاد اعتماد شود.«
درحالی ک��ه ب��ه گفت��ۀ وحدتی، ش��رط 
وزارت نی��رو ب��رای صدور مج��وز نیروگاه های 
کوچک مقی��اس، راندمان��ی ب��الای ۴۲ درصد 
ب��وده اس��ت، او از اعلام ش��رایط جدید وزارت 
نفت اظهار تعجب می کند و با اظهار نگرانی از 
اینکه باید به جای قیمت 60تومانی، 120تومان 
برای هر متر مکعب گاز پرداخته ش��ود، ادامه 
می ده��د: »وزارت نفت اع�الم کرده درصورتی 
که نیروگاه‌های مقیاس کوچک راندمانی کمتر 
از ۵۵ درصد راندمان داش��ته باشند، بهای گاز 
براس��اس قیمت س��وخت واحده��ای صنعتی 

محاس��به می‌ش��ود؛  ای��ن درحالی اس��ت که 
راندم��ان هیچ نیروگاه مقیاس کوچکی در دنیا 

بیش از ۵۵ درصد نیست!«
ضربۀ وزیر نفت در غیاب وزیر نیرو!

»بلاتکلیفی و معین نبودن ش��خص وزیر 
نیرو در چندماه گذشته باعث شد تولید پراکندۀ 
برق به شدت آسیب  ببیند و گرفتار تصمیم های 

لحظه‌‌ای و احساسی شدیم.«
نایب‌رئی��س  نشس��ت،  ای��ن  ادام��ۀ  در 
هیئت مدیرۀ انجمن نیروگاه‌های تولید پراکنده، 
بزرگ ترین مشکل فعلی را قطعی گاز نیروگاه‌ها 
برش��مرد و به »تازه ه��ای ان��رژی« می گوید: 
»برای قیم��ت گاز نیروگاه‌های تولید پراکنده، 
اختلاف نظر داری��م. وزارت نفت، گاز نیروگاه‌ها 
را به دلیل بدهی ای که وزارت نیرو باید پرداخت 

می‌کرد، قطع کرد.«
محم��د بیات، با اش��اره به اینک��ه توانیر، 
اختلاف ن��رخ گاز را بهانه کرده و مجوز جدید 
هم صادر نمی‌کند‌، ادامه می دهد: »شرکت‌های 
برق منطقه‌‌ای برای خرید تضمینی س��لیقه‌‌ای 
عم��ل ک��رده و گاهی ق��رارداد می‌بندند و گاه 
نمی‌بندند. زور وزارت نفت هم زیاد اس��ت و با 
وجود مکاتبۀ مع��اون حقوقی رئیس‌جمهور با 
وزیر نفت مبنی بر اینکه س��وخت نیروگاه‌های 
تولید پراکنده نباید براساس نرخ گاز واحدهای 
صنعتی محاسبه شود؛ اما وزارت نفت همچنان 

کار خود را انجام می‌دهد.«


غیاث‌الدین:

4 سال قبل گفته شد 
که دولت یازدهم را 
همراهی کنیم و از 

انتقاد بپرهیزیم؛ اما 
حمایت این نیست که 
سکوت کنیم و هیچ 
نگوییم. اگر بخش 
خصوصی طلبش 
را نگیرد، زمین‌گیر 

می‌شود.


هوشنگ فلاحتیان:

صنعت برق، حوزه‌ای 
تخصصی است و 
مدیران به صورت 
اتوبوسی عوض 

نمی‌شوند، بلکه باید 
شایسته گزینی همواره 

مدّنظر باشد


محمد بیات:

توانیر، اختلاف نرخ گاز 
را بهانه کرده و مجوز 
جدید صادر نمی‌کند‌. 

شرکت‌های برق 
منطقه‌‌ای برای خرید 
تضمینی ، سلیقه‌‌ای 

عمل می کنند.
زور وزارت نفت زیاد 
است و همچنان کار 

خود را انجام می‌دهد.
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لیلا مرگن / گزارشگر »تازه های انرژی«
وزارت نی��رو برای کاهش تلفات برق و رس��اندن آن به مرز ۷درصد، به س��الانه 
۲هزارمیلیارد تومان اعتبار نیاز دارد و در شرایط کنونی، طبیعی است این وزارتخانه 
چنین منابع مالی را در اختیار نداشته باشد؛ به  همین دلیل نمایندگان مجلس با 
تصویب مادۀ 12 قانون رفع موانع تولید، سعی کردند برای انجام پروژه‌های کاهش 
تلفات برق، منابع مالی ایجاد کنند. اما فعالان بخش خصوصی بر این باورند که این 
مادۀ قانونی هیچ نوع کارایی نداشته و تاکنون اعضای سندیکای برق نتوانسته‌اند 
از منابع مالی پیش‌بینی‌شده در این مادۀ قانونی برای سرمایه‌گذاری در راستای 

جلوگیری از تلفات شبکه، بهره ببرند.
مادۀ قانونی بی خاصیت

براس��اس مادۀ 12 قانون رفع موانع تولید، سرمایه‌گذاران 
بخش برق می‌توانستند با مشارکت در پروژه‌های کاهش 
تلفات ش��بکه، با هدف جلوگیری از اتلاف انرژی، معادل 
سوخت صرفه‌جویی‌شده بر اثر اصلاح شبکۀ برق، مبالغی 
را از وزارت نفت دریافت کنند. به گفتۀ مهدی مس��ائلی، 
عضو هیئت‌مدیرۀ سندیکای برق، این مادۀ قانونی بیشتر 
به یک ژست تبلیغاتی ش��باهت داشت و تاکنون هیچ‌یک از اعضای سندیکای 
برق نتوانسته‌اند از این مادۀ قانونی برای اجرای پروژه‌های کاهندۀ تلفات شبکۀ 
برق استفاده کنند. درحالی که مسئولان توانیر اعلام کرده‌اند از این مادۀ قانونی 
بهره‌برداری‌های بسیاری کرده‌اند، اما دبیر کمیتۀ کاهش تلفات سندیکای برق به 
»تازه های انرژی« می‌گوید: »قراردادهای کاهش تلفات از جنس سرمایه‌گذاری 
است و متأسفانه مادۀ 12 قانون رفع موانع تولید، حمایت ویژه ای از سرمایه‌گذار 
نمی‌کند. قراردادهای تهیه‌ش��ده در توانیر نیز از جن��س قراردادهای حمایت از 
سرمایه‌گذاری نیست. درحالی که نگاه قرارداد باید حمایتی باشد، اما در این زمینه 

کار مشخصی در توانیر انجام نشده است.« 
بخش خصوصی برای حضور در عرصه، نیازمند حمایت و انگیزۀ اقتصادی 
اس��ت. اگرچه فعالان این بخش، مادۀ 12 قانون رفع موانع تولید را برای اجرای 
پروژه‌های کاهش تلفات ش��بکه، ناکارآمد توصیف می‌کند، اما محمد حقّی فام، 
معاون هماهنگی و توزیع شرکت توانیر، به این اظهارات واکنش نشان می دهد 
و ب��ه »تازه های انرژی« می گوید:  »بخش عمدۀ پروژه‌های کاهش تلفات توانیر، 
به اعضای س��ندیکای برق واگذار شده است، اما اس��تفاده از منابع مالی حاضر 
از مادۀ 12، داس��تان دیگری دارد.« او با اشاره به اینکه کمیتۀ تلفات سندیکای 
برق چندی پیش جلس��ه‌ای با کارشناسان توانیر داشت، ادامه می دهد: »در این 
جلسه توضیح دادیم که حداقل 4 سال است در شورای اقتصاد، موارد متعددی 

را پیگیری کرده‌ایم. در این جلسه اعضای سندیکا کاملاً متقاعد شدند و تعجب 
می‌کنم که چرا دوباره این مباحث را مطرح می‌کنند.«

پروژه های 800میلیارد تومانی توانیر
براس��اس اعلام مع��اون هماهنگی توزیع ش��رکت توانیر، 
تاکنون 800میلیارد تومان اعتبار برای کاهش تلفات شبکه 
و به‌روزرسانی آن تخصیص یافته است. او با اشاره به اینکه 
تعداد زیادی کنتور و ترانس��فورماتور از اعضای سندیکای 
برق خریداری ش��ده اس��ت تا تلفات ش��بکه کاهش یابد، 
ادامه می دهد: »تلفات شبکه در سال مالی گذشته حدود 

11درصد بود و میزان تلفات در سال مالی جاری به کمتر 10درصد خواهد رسید. 
ازنظر مهندسی باتوجه‌به افزایش بار الکتریکی که امسال خیلی زیاد بود، علاوه‌بر 
اینکه باید اضافۀ تلفات امسال را کم کنیم، نیاز داریم که تلفات سال‌های قبل را 
هم کنترل کنیم که این، به مفهوم انجام کار مضاعف اس��ت.« به باور حقّی فام، 
رق��م س��رمایه‌گذاری در بخش کاهش تلفات باید حداق��ل ۲هزارمیلیارد تومان 
باشد تا چاله‌های افت انرژی کنترل شوند: »به‌دلیل محدودیت منابع مالی، سال 
گذشته 400میلیارد تومان اعتبار برای کاهش تلفات هزینه کردیم و امسال هم 
400میلیارد تومان دیگر در اختیارمان قرار می‌گیرد.« به گفتۀ معاون هماهنگی و 
توزیع توانیر، تمام اعتبارات کاهش تلفات شبکه صرف خرید ترانسفورماتور، کابل 
و ترانس از اعضای س��ندیکای برق می‌شود و توانیر توانسته است 1400میلیارد 
تومان بدهی خود را به س��قف 600تا700 میلیارد تومان در سال جاری برساند. 
با وجود آنکه حقی فام به‌عنوان مرجعی رسمی میزان تلفات شبکه را 11درصد 
اعلام می‌کند، اما مسائلی، کاهش ۴درصدی تلفات در فاصلۀ زمانی میان 1393 تا 

1396 رسیدن آن از 15درصد قبلی به 11درصد فعلی را قبول ندارد. 
دعوت معاون توانیر از سندیکای برق برای مناظره

دبیر کمیتۀ کاهش تلفات س��ندیکای برق بر این باور اس��ت که توانیر در 
این سال‌ها به تلفات فنی، به‌جای اینکه به‌صورت مهندسی توجه کند، به‌صورت 
مصداقی توجه کرده اس��ت: »بارها اعلام کردیم برای دستیابی به کاهش تلفات 
نیازمند بازمهندس��ی شبکه هستیم. جلوگیری از تلفات دارای دو بخش فنی و 
غیرفنی اس��ت. اقدام هایی که توانیر انجام داده، بیشتر در حوزۀ تلفات غیرفنی 
بوده است.« درحالی که مسائلی تأکید می‌کند ذات شبکۀ ایران ذات تلفات‌داری 
است و باید براساس ساختار شبکه برنامه‌ریزی کنیم،  اما معاون هماهنگی و توزیع 
توانیر با دفاع از فعالیت های این ش��رکت، س��خنانی از این دست را عامل ایجاد 
تشویش اذهان عمومی دانسته و اعضای سندیکا را به مناظره‌ای دربارۀ عملکرد 

توانیر در حوزۀ کاهش تلفات با حضور رسانه‌ها دعوت می‌کند.

 معاون هماهنگی توزیع توانیر: 800میلیاردتومان تجهیزات کاهش تلفات از اعضای سندیکای برق خرید کرده ایم

سندیکای برق: کاهش تلفات، ژست تبلیغاتی است


مسائلی:
 مادۀ 12، بیشتر به 
یک ژست تبلیغاتی 
شباهت داشت و 
تاکنون هیچ‌یک از 
اعضای سندیکا 
نتوانسته‌اند از این 
مادۀ قانونی برای 
اجرای پروژه‌های 
کاهندۀ تلفات شبکۀ 
برق استفاده کنند.


حقّی فام:
تمام اعتبارات کاهش 
تلفات شبکه، صرف 
خرید ترانسفورماتور، 
کابل و ترانس از اعضای 
سندیکای برق می‌شود.
سال گذشته 400میلیارد 
تومان برای کاهش 
تلفات هزینه کردیم و 
امسال هم 400میلیارد 
تومان دیگر در 
اختیارمان قرار می‌گیرد. 
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پانیسا حسن زاده / خبرنگار »تازه های انرژی«
»تعریف و توس��عۀ گفتمان صنعت برق«، عنوان نشس��تی بود که با حضور 
جامعه‌شناس��ان و پژوهش��گران علاقه مند به صنعت برق در دانش��گاه علوم 
اجتماعی دانشگاه تهران برگزار شد؛ اتفاقی که شاید هم برای جامعه‌شناسان 
و استادان دانشگاهی که عموماً دربارۀ مسایل سیاسی و تحولات کلان جامعه 
س��خن می‌گویند، تازگی داشت و هم برای فعالان و متخصصان صنعت برق 
ک��ه بدانند پس از آب، به‌تدری��ج این حوزه هم به چالش��ی فراتر از مباحث 
تخصصی ارتقا می‌یابد و به س��طح رسانه‌ها و محافل دانشگاهی می‌رسد. در 
این نشست جذاب، دکتر تقی آزاد ارمکی، استاد جامعه‌شناسی دانشگاه تهران؛ 
دکتر‌ هادی خانیکی، استاد ارتباطات دانشگاه علامه طباطبایی و دکتر مهدی 
منتظرقائم، استاد جامعه‌شناسی دانشگاه تهران دیدگاه های خود را ارائه دادند 

که با استقبال بالای حاضران نیز مواجه شد.
چرا سرانۀ مصرف برق، نباید افزایش یابد؟

»در حال رس��یدن به پایان دولت رانتیر هس��تیم. با اجبار و به دلیل تحریم، 
توس��عۀ جامعۀ ایران به مرحلۀ جدیدی رسیده‌ است که باید جور دیگری به 
مسائل بنگریم.« دکتر مهدی منتظرقائم، استاد جامعه‌شناسی دانشگاه تهران، 
با اشاره به اینکه زمانی میزان مصرف برق شاخصی برای توسعه بود و هم اکنون 
به توسعه از منظر منافع ملّی، مناسبات قدرت و به جایی رسیده ایم در برابر 
همۀ بخش‌های اجتماعی، علامت س��ؤال می گذاریم، ب��ه »تازه های انرژی« 
می گوید: »در مورد صنعت خودرو و صنایع خانگی باید بحث را باز کنیم. ما 
نیروی کار، دلار و ریال گذاشتیم و باید ببینیم مزایای این کار، نه برای دلال 

و پیمانکار و مدیر، بلکه برای ملتّ چیست؟«
منتظرقائم با اشاره به اینکه سوءمدیریت‌های قدیمی در حوزۀ آب به خوبی 
دیده می‌شود، ادامه می دهد: »این سوءمدیریت‌ها را با نگاهی می‌توانیم در سایر 
حوزه‌ها هم ببینیم.« از نگاه او، ایجاد گفتمان هایی درخصوص »کالای برق«، 
»تجارت برق« و »مصرف برق« ضروری است: »س��ریع نوک پیکان اتهام را به 
س��مت مردم می‌گیریم و این در حالی است که بخشی از مصرف بالا، ناشی از 
سوءمدیریت در جریان انتقال آب و برق است.« استاد جامعه شناسی دانشگاه 
تهران با بیان اینکه برق، مسئله ای ملّی محسوب می شود، معتقد است: »برق 
تجلیات منطقه‌ای بیشتری دارد و تعطیل شدن یک کارخانه می‌تواند استانی را 
دچار مشکل کند. وقتی سر سال بودجه‌ها را تخصیص می‌دهند، گزاره‌های در 
پس اذهان حکومت و مدل‌های بودجه، به گونه‌ای است که مشکلاتی را ایجاد 

می‌کند و باید توجه داشت که این گزاره‌ها، قابل دفاع نیست.«

او با اش��اره به این هشدار مدیران دولتی که سرانۀ مصرف برق در کشور 
بالاس��ت، می گوید: »این مصرف بالا چه اش��کالی دارد؟ اگر پاسخ این است 
که بتوانیم برق را صادر کنیم و فروش داخل با سوبس��ید به صرفۀ اقتصادی 
نیس��ت، باید توجه داشت که نباید با کاهش مصرف برق خانگی، سطح رفاه 
عمومی را تغییر دهیم و برای افزایش درآمدهای اقتصادی، دولت ها باید دنبال 

راهکارهای مناسب تری باشند.«
تشابه وضعیت کنونی برق با دغدغۀ نان دردوران مشروطه

»اگ��ر در دوران قدیم با کم نوری مواجه بودیم، اما در  دوران جنگ با 
خاموش��ی مواجه ش��دیم.« به اعتقاد دکتر تقی آزاد ارمکی، جنگ بیش از 
انقلاب در تحولات اجتماعی ایران مؤثر بود و ما را با پدیده خاموشی مواجه 
‌کرد. او با اشاره به طرح شعار »برق رایگان« پس از انقلاب گفت: »با تبدیل 
برق به کالای اجتماعی و عمومی به جای کالای اقتصادی، دیگر امکان تنبیه 

مردم با اعمال خاموشی وجود ندارد، زیرا شورش اجتماعی رخ می‌دهد.«
او با اش��اره به اینکه تولید برق مورد نیاز جامعه به اندازه ای نیس��ت که 
نیازهای مصرف عمومی را پاسخ دهد و از این رو با مشکلاتی مواجه هستیم،  
وضعیت کنونی و چالش های برق را مش��ابه وضعیت نان در دوران مشروطه 
برمی ش��مرد که برای رفع آن، نیازمند راهکارهای اصولی و افزایش بهره وری 

هستیم، نه تنبیه عمومی و اعمال مقرراتی برای کاهش رفاه عمومی.
بی توجهی به هزینه‌های اجتماعی تولید برق

در ادامۀ این نشس��ت، دکتر ‌هادی خانیکی، اس��تاد ارتباطات دانشگاه 
علامه طباطبایی، با بیان اینکه در دولت دوازدهم، هویت آب برجسته شد، به 
»تازه های انرژی« می گوید: »هرچند شاهد طرح مسئلۀ آب در عرصۀ عمومی 
هس��تیم، اما اگر چالش های برق نیز بیش��تر ش��ود، بحران جدی‌تری را رقم 
خواهد زد.« او با اش��اره به اینکه اگفته می‌ش��ود تا نفت وجود دارد، کشورهای 
درحال توس��عه از نفت برای رفع هر مس��ئله ای استفاده می‌کنند و نمی‌توان به 
توسعۀ پایدار دس��ت یافت، تأکید می کند: »در این شرایط مسئولیت نهادهای 
مدنی و مس��ئولیت اجتماعی رس��انه‌ها می‌تواند تأثیرگذار باشد؛ زیرا در جامعۀ 
ما کمتر به موضوع هزینه‌های اجتماعی تولید برق ازجمله آثار انتش��ار گازهای 
گلخانه ای در نیروگاه ها و تخریب محیط زیست برای تولید برق پرداخته می‌شود.«

‌خانیکی با اشاره به اینکه مسئولان دولتی، تولید برق را فقط با ما به ازای 
اقتصادی آن درنظر می گیرند، تصریح کرد: »به همین دلیل است که با طرح 
مسئلۀ برق ازسوی متولیان امر، فقط گرانی مطرح و به آن بسنده می‌شود، اما 

کمتر به مطالعات اجتماعی پرداخته می‌شود.«

 گفتمان سازی جامعه‌شناسان برای چالش ها و روند توسعۀ صنعت برق در ایران

نـان مشروطه، بـرق رایگان و عصر خـاموشی


تقی آزاد ارمکی 
با تبدیل برق به کالای 
اجتماعی و عمومی 

به جای کالای اقتصادی، 
دیگر امکان تنبیه مردم 

با اعمال خاموشی وجود 
ندارد، زیرا شورش 

اجتماعی رخ می‌دهد.


منتظرقائم:

درحالی که بخشی از 
مصرف بالا، ناشی از 

سوءمدیریت در انتقال 
آب و برق است، چرا نوک 
پیکان اتهام را به سمت 

مردم می‌گیریم؟
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 روند تاریخی مصرف و رویکرد‌ جامعه‌شناسانه به انرژی د‌ر گفت‌وگوی »تازه های انرژی« با د‌کتر شروین وکیلی

گفت وگو: محسن فغفوری
ط�ی چند‌ د‌هۀ گذش�ته، تمرکز بر تاریخ تولید‌ و ف�روش حامل های انرژی و به ویژه نفت در کنار نقش آن د‌ر سرنوش�ت جامعه و اقتصاد‌ ایرانی، به یکی از 
د‌غد‌غه‌های اصلی مورخان و محققان تبدی‌ل ش�د‌ه و یکی از مباحث اساس�ی در این میان، آن  اس�ت که رهیافت نظری جامعه‌شناسان ایرانی، چه کمکی 
به تشخیص د‌قیق‌تر معضل نفت میک‌ند‌. »دک‌تر شروین وکیلی«، جامعه‌شناس و نویسندۀ کتاب »»فرگشت انسان«، در گفت وگو با »تازه  های انرژی«، با 
نگاهی تاریخی به روند تولید و مصرف انرژی در جوامع مختلف، اگرچه ایران زمین را پیشرو در بهک ارگیری شقوق مختلف انرژی برمی شمرد، اما معتقد‌ است 
تعمیم‌د‌اد‌ن الگوی ناصحیح مصرف درآمدهای نفتی در مصارف جاری کشور که کمتر از یک قرن سابقه د‌ارد‌ به کلّ تاریخ ایران زمین، از نظر روش‌شناسانه 
ناد‌رس�ت و نوعی س�طحی‌نگری است: »د‌ر تمام کشورهایی که منابع ملّی‌شان د‌ر س�ازوکاری بومی از فنّاوری و تولید‌ جذب و اد‌غام شد‌ه است، آن منبع 
همچون نیرو و پشتوانه‌ای برای توسعه عمل کرد‌ه است. به همین دلیل منابع نفتی آمریکا یا منابع زغال‌سنگ بریتانیا برایشان موهبتی اقتصاد‌ی بود‌ه‌ و روند‌ 

توسعه و پیچید‌ه‌ترشد‌ن د‌رون‌زاد‌ و طبیعی نظام اجتماعی را پیش برد‌ه‌اند‌.«
او با اش�اره به تکرار این روند تاریخی برای بس�یاری از کش�ورها که به رغم برخورداری از منابع طبیعی، زیرساخت‌های لازم برای بهره‌برد‌اری را به شکلی 
بومی و د‌رون‌زاد‌ ند‌اش�ته باش�ند‌، ناگزیر از پذیرش این واقعیت خواهند ش�د که آن منابع توسط نیروهای بیرونی و کشورهای دی‌گر استفاد‌ه خواهد‌ شد‌، 
می گوید: »چنین روندی، پدیدآورندۀ موقعیتی است که د‌ر راستای عصر استعمار قرار می‌گیرد‌؛ فارغ از اینکه این منابع، نفت باشد‌ یا نیشکر یا موز. د‌ر هر 
حال چون مصرفک‌نند‌ۀ اصلی‌اش د‌ر فراسوی مرزهای میزبان قرار د‌ارد‌ و فنّاوری تولید‌ و استفاد‌ه از آن، به‌ویژه د‌ربارۀ نفت د‌ر کشور وجود‌ ند‌ارد‌، کشور 
به‌سوی صد‌ور آن به‌صورت ماد‌ۀ خام راند‌ه خواهد‌ شد‌. مشکل ما با نفت هم همین بود‌ه است؛ یعنی ما ماشین‌های د‌ارای موتور د‌رون‌ساز را اختراع نکردی‌م 

و به د‌لایلی که تا حد‌ود‌ی سیاسی است، از بومی‌سازی این فنّاوری بازماند‌ه‌ایم. د‌ر نتیجه نفت، همچنان برایمان نقش کالای خام صاد‌راتی را ایفا میک‌ند‌.«

 

مغز تمد‌ن مد‌رن با بـرق کار می‌کند‌
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
ایران‌زمین از د‌یرباز د‌ر 
کانون مرکزی تحولات 
انرژی قرار د‌اشته است. 

انحصار ایران د‌ر این 
زمینه د‌ر د‌و، سه قرن 

گذشته، برای نخستین‌بار 
د‌ر جریان انقلاب صنعتی 

شکست و همین باعث 
شد‌ گرانیگاه تحولات فنی 
و سیاسی از ایران زمین 

به اروپا انتقال یابد‌. 
حتی پس از آن هم بنا 
به تصاد‌فی تاریخی، 
باز ایران‌زمین جایگاه 

مرکزی‌اش را به‌دلیل منابع 
نفت و گاز عظیمش حفظ 

کرد‌.

  اگرچ�ه از همان نخس�تین روزهای پیدایش 
حی�ات و آغاز زندگی بش�ر در ک�رۀ خاکی، 
اصلی تری�ن   از  یک�ی  به عن�وان  ان�رژی 
احتیاج های انس�ان محس�وب می ش�د و با 
گس�ترش تدریجی این نیاز، ب�دون تردید 
می ت�وان گفت ک�ه ام�روزه زندگ�ی بدون 
دس�تیابی ب�ه حامل های مختلف ان�رژی از 
برق   و گاز گرفته تا ش�قوق تجدیدپذیر آن 
امکان پذیر نیس�ت. این اهمی�ت را از نگاه 
تاریخی، چگونه می توان بررس�ی کرد و در 

این خصوص دیدگاه شما چیست؟
انرژي د‌ر کنار ماد‌ه و اطلاعات، یکی از 
ارکان برس��ازند‌ۀ سیستم‌های پیچید‌ه 
محس��وب می ش��ود. ازجمل��ه راه‌های 
تحلیل سیس��تم‌ها، رد‌یاب��ی مد‌ارهای 
جریان‌یافتن انرژی د‌ر آنها و حلقه‌های 
پرد‌ازش انرژیایی‌شان است. اگر از این 
زاویه به‌ گونۀ انس��ان و جوامع انسانی 
بنگریم، روند‌ی نمایان و رو به رش��د‌ را 
می‌بینیم که با ارتقای گام‌به‌گام سرانۀ 
مص��رف انرژي همراه ب��ود‌ه و گام‌های 

پیاپی تکاملی انس��ان و جهش‌های اصلی د‌ر روند‌ 
پیچیدگی جوامع انسانی را نشانه‌گذاری می‌کند‌. 
به‌عنوان یک نمونۀ زیست‌شناختی این را می گویم 
ک��ه اصولاً تکامل گونۀ ما یعنی Homo sapiens با 
چرخشی د‌ر روند‌ پرد‌ازش انرژی همراه بود‌ه است؛ 
به این شکل که خط تکاملی منتهی به انسان د‌ر 2 
گام مهم که د‌ر ابتد‌ا و انتهای د‌وران تحول انسان 
راس��ت‌قامت )Homo erectus، از گونه‌های نیای 
انسان کنونی( برد‌اشته شد که هم گوشت خوار شد‌ 
و هم بر فنّ تولید‌ آتش تسلط یافت. به این ترتیب 
2 بافت مهم و پرهزینۀ بد‌ن، یعنی لولۀ گوارش و 
باف��ت چربی که جذب ان��رژي از خوراک و حفظ 
گرمای بد‌ن را بر عهد‌ه د‌اش��تند‌، تحلیل رفتند‌ و 
د‌رمقابل، بافت مغز انسان توسعه یافت و پید‌ایش 
زب��ان و نظام‌ه��ای اجتماعی را ممکن س��اخت. 
اگرچه ش��رح این ماجرا به فضایی د‌یگر نیاز د‌ارد‌، 
اما می توان به طور خلاصه گفت که د‌س��تیابی به 
راهبرد‌های نو برای بهره‌برد‌اری از انرژی، همیشه 
با جهش‌هایی د‌ر ارتقای پیچید‌گی انسان و جوامع 

همراه است.
  به طور طبیعی می توان گفت که هم راس�تا با 
اهمیتی افتن انرژی در روند توسعۀ تمدن ها 
و جوام�ع، تنوع مص�رف و اهمیت آن نیز با 

جهش هایی همراه بوده است.
من د‌ر کتاب »فرگش��ت انسان«، فصلی را به این 
موضوع اختص��اص د‌اد‌ه‌ام و چکید‌ۀ روند تاریخی 
مصرف انرژی را در جدول زیر، مشاهده می کنید. 
آنچه د‌ر این جد‌ول می‌بینیم، آن اس��ت که سرانۀ 
مصرف انرژی د‌ر گونه‌های اجد‌اد‌ی انسان که آتش 
ند‌اش��ته‌اند‌، از حدّ‌ گرمای متابولیک تولید‌ش��د‌ه 
توس��ط سوخت‌و‌ساز پس��تاند‌اری هم‌وزن انسان، 
یعنی روزانه 2هزار کالری، فراتر نمی‌رفته اس��ت. 
ای��ن میزان با کش��ف آتش، 2.5 برابر ش��د‌ و بعد‌ 
از رام‌ش��د‌ن جانوران بارکش و اس��تفاد‌ه از نیروی 
عضلانی‌ش��ان، به رقم چش��مگیر روزانه ۱۲هزار 
کالری افزایش یافته اس��ت. انق�الب صنعتی که 
ب��ا اس��تفاد‌ه از انرژی هید‌رود‌ینامیک و س��وخت 
زغال‌سنگی شکل گرفت، سرانۀ مصرف انرژي را به 

رقم بی‌سابقۀ روزانه ۷۷هزار کالری رساند‌. 
 درحالک ه  مصرف س�رانه و تنوع سبد انرژی 
کش�ورهای مختل�ف را می ت�وان از ابع�اد 
مختلف بررسی و مقایس�ه کرد، اما تحلیل 

جامعه شناسانه و تفسیر جناب عالی از روند‌ 
تولید‌ و مص�رف انرژی و آب در ایران حاوی 

چه نکاتی است؟
این را باید‌ د‌انست که ایران‌زمین از د‌یرباز د‌ر کانون 
مرکزی تحولات انرژی قرار د‌اشته است. تقریباً د‌ر 
هم��ۀ گام‌های توس��عۀ مصرف انرژی ک��ه به آن 
اشاره کردم، ایران گرانیگاهی اثربخش و مهم بود‌ه 
است. د‌رواقع فقط انقلاب صنعتی انگلستان است 
که فارغ از تأثیر ایران‌زمین و به‌ش��کلی د‌رون‌زاد‌، 
جهش��ی چش��مگیر را د‌ر تولید‌ و مص��رف انرژی 
ایجاد‌ می‌کند‌ که تبلورش را د‌ر اس��تفاد‌ه از انرژی 
مکانیکی آب رود‌خانه‌ها و بعد‌ از آن، نیروی بخار د‌ر 
کنار زغال‌سنگ می‌بینیم که د‌ر انگلستان تراکم 

معد‌ن‌هایشان چشمگیر است. 
خارج از ای��ن نمونۀ ویژه، ردّ‌پ��ای ایران‌زمین 
به‌عمد‌ یا به‌تصاد‌ف، د‌ر قد‌م‌های ارتقای سطح انرژي 
کاملًا نمایان است. رام‌کرد‌ن جانوران و استفاد‌ه از 
نیروی عضلانی‌شان، برای نخستین‌بار د‌ر ایران‌زمین 
انج��ام پذیرفت و جز لام��ای آند‌ و گاومیش تبتی 
ی��اک، همۀ جانوران باربر اصل��ی ازجمله گاو، خر، 
شتر و اسب، برای نخستین‌بار د‌ر قلمرو ایران‌زمین 
اهلی شد‌ه‌اند‌. بنابراین کانون جغرافیایی آن جهش 
مهمی که اش��اره ک��ردم، ایران‌زمین بود‌ه اس��ت. 
د‌رضمن، کهن‌ترین مرکز اختراع آس��یاب باد‌ی و 
آب��ی هم ایران بود‌ه و از اواخر د‌وران ساس��انی این 
ساختارها را د‌ر ایران شرقی می‌بینیم که د‌رنهایت 
تا میانۀ عصر عباس��ی تا سراسر قلمرو ایران‌زمین 
و فراس��وی آن بسط می‌یابند‌. د‌رزمینۀ استفاد‌ه از 
انرژی خورش��ید‌ی که د‌ر معماری ایرانی پیشینۀ 
چشمگیری د‌ارد‌ نیز به قد‌ر کافی اسناد تاریخی و 

اطلاعات عمومی وجود دارد.
  به هرحال قبول داری�د که کارویژۀ انرژی در 
تغییر روند زندگی انسان ها و توسعۀ جوامع 

به انقلاب صنعتی نسبت داده می شود!
انحصار ایران د‌ر این زمینه د‌ر د‌و، سه قرن گذشته، 
برای نخستین‌بار د‌ر جریان انقلاب صنعتی شکست 
و همین باعث شد‌ گرانیگاه تحولات فنی و سیاسی 
از ایران زمی��ن به اروپا انتقال یابد‌. حتی پس از آن 
هم بنا به تصاد‌فی تاریخی، باز ایران‌زمین جایگاه 
مرک��زی‌اش را به‌دلیل منابع نفت و گاز عظیمش 
حفظ کرد‌. نخس��تین چاه‌های نفت جهان که د‌ر 
د‌وران مد‌رن د‌ر سطحی بین‌المللی بازد‌ه صنعتی 
د‌اش��تند‌، د‌ر باکو و بعد‌ مسجد‌سلیمان 
حفاری ش��د‌ند‌ و همچنان ایران زمین، 
یعنی کشور ایران و کشورهای نوساختۀ 
پیرامونش که طی قرن گذش��ته شکل 
گرفته‌ان��د‌، روی‌هم‌رفت��ه بخش عمد‌ۀ 
سوخت‌های فسیلی را برای کشورهای 

صنعتی تولید‌ می‌کنند‌.
د‌ر مقام مقایسه با ایران، تمد‌ن‌های 
د‌یگ��ر د‌نی��ای پیش��امد‌رن به ش��کل 
غریبی از نظر فنّاوری انرژی عقب‌ماند‌ه‌ 
بود‌ه‌اند‌. تمد‌ن‌های بومی آمریکا، به‌جز 
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
با آنکه از عمر صنعت 
برق، اندکی بیشش از 
یک قرن می‌گذرد‌، اما د‌ر 
عمل همۀ سرنوشت 
صنایع به شکلی 
برگشت‌ناپذیر به آن گره 
خورد‌ه است. درواقع 
مهم‌ترین چرخش د‌ر 
سبک زند‌گی مد‌رن، بر اثر 
دلیل فراگیرشد‌ن مصرف 
انرژی الکتریکی ممکن 
شد‌ه است.  می توان گفت 
که مغز تمد‌ن مد‌رن، با 
برق کار می‌کند‌ و بد‌ون 
آن، تنها لاشه‌ای مرد‌ه به 
جای می‌ماند‌.

اس��تفاد‌ۀ بسیار محد‌ود‌ از لاما، د‌ر عمل کلّ نیروی 
کار تمد‌نی‌ش��ان را براساس نیروی عضلانی انسان 
حاصل می‌آورد‌ه‌اند‌ و د‌ر تم��د‌ن اروپایی و چینی، 
فقط اس��تفاد‌ه از جانوران بارک��ش محد‌ود‌ی رواج 
د‌اش��ته و بهره‌گی��ری از نیروی ب��اد‌ و آب، تا عصر 
نوزایی، د‌ر هر 2 قلمرو، رواج چند‌انی ند‌اشته است. 
پژوهش�گران  و  اندیش�مندان  از  بس�یاری   
عرصه های اقتصاد و جامعه شناسی، معتقدند 
برخ�ورداری از مزیت های نس�بی ناش�ی از 
وج�ود منابع طبیع�ی ازجمل�ه نفت خام در 
ای�ران، نه تنه�ا فرصت، بلکه همچ�ون مانع 
بزرگی در روند توسعۀ  پایدار کشور محسوب 
می شود. در این خصوص چه دیدگاهی دارید؟

هرچند‌ ایران د‌رحال حاضر وابستگی چشمگیری 
ب��ه صد‌ور نفت د‌ارد‌ و جایگاهی جهانی هم د‌ر این 
زمینه اش��غال کرد‌ه است، اما اس��تخراج و صد‌ور 
نفت، سیاس��تی به‌کلیّ ناد‌رس��ت است. نفت ماد‌ۀ 
خامی بس��یار گران‌بهاس��ت که س��وزاند‌نش برای 
تولید‌ انرژي، اسرافکارانه‌ترین و نابخرد‌انه‌ترین شیوۀ 
بهره‌برد‌اری از آن است؛ یعنی پالایش نفت و تبد‌یل 
آن به مواد‌ آلی صنعتی، ارزش افزود‌ۀ آن را چند‌ین 
برابر می‌کند‌ و بیش��تر کشورهای توسعه‌یافتۀ د‌نیا 
به همین دلیل وارد‌کنند‌ۀ سوخت فسیلی هستند‌ و 
منابع نفت خود‌ را نمی‌س��وزانند‌. از سوی د‌یگر اگر 
برنامه‌ریزی منظم و اند‌یشۀ د‌رازمد‌تی د‌ر کار باشد‌، 
ایران حتی با حذف نفت هم می‌تواند‌ جایگاه کنونی 
خود‌ را د‌ر تولید‌ ان��رژی حفظ کند‌ و این، به دلیل 

بهره‌مند‌ی از منابع انرژی طبیعی د‌یگر است.
برخ�الف ان��رژي هید‌روالکتری��ک ک��ه طی 
د‌هه‌های گذشته، بسیار استفاد‌ه شد‌ه و به زیربنای 
بوم‌شناختی کشور آس��یبی چشمگیر وارد‌ آورد‌ه 
است، ما هم باد‌ فراوان د‌اریم و هم به‌ویژه پتانسیل 
بس��یار بالای بهره من��دی از انرژی خورش��ید‌ی. 
د‌رواقع، کویر مرک��زی ایران، منبع طلای بزرگی 
اس��ت که بیهود‌ه به حال خود‌ رها ش��د‌ه اس��ت. 
معتقدم با سرمایه‌گذاری د‌رست می‌توانیم جهش 
بلندی در روند تولید‌ انرژی خورش��یدی د‌اش��ته 
باش��یم‌؛ انرژی‌ای که د‌ر آغ��از کار اگرچه هزینۀ 
تولید‌ آن قد‌ری بیش از اس��تخراج نفت اس��ت و 
بازار محد‌ود‌تری د‌ارد‌، اما د‌ر د‌رازمد‌ت، هم منافع 
اقتصادی چش��مگیری درپی خواهد داشت و هم 

توسعۀ پاید‌ار را ممکن می‌سازد‌.
  اگرچه بس�یاری از تصمیم گیران ارشد کشور 
و حت�ی مدی�ران ارش�د وزارت نف�ت نیز بر 
ض�رورت توس�عۀ تجدیدپذیره�ا و صیانت 
از محیط زیس�ت تأکید دارن�د، اما معتقدند 
حداکث�ر اس�تفاده از مناب�ع هیدروکربوری 
ان�رژی نی�ز بای�د ص�ورت گی�رد. از منظ�ر 
جامعه شناس�ی، نقطۀ بهینه ب�رای برقراری 
تعاد‌ل و س�ازگاری ش�اخص‌های اقتصاد‌ی، 
اجتماع�ی و زیس�ت‌محیطی د‌ر مواجه�ه با 
تأمی�ن و مص�رف انرژی را چگون�ه می تواند 

شناخت و به آن رسید؟

چن��ان که گفت��م، به نظرم ش��یوۀ کنون��ی ما د‌ر 
اس��تخراج و ص��د‌ور حامل‌ه��ای انرژی فس��یلی، 
به‌کلی ناد‌رس��ت. این روند اد‌امۀ سیاس��ت جهانی 
استعماری ‌اس��ت که یک قرن از عمرش می‌گذرد‌ 
و خاس��تگاهش، د‌رگیری‌های اروپاییان د‌ر جریان 
جنگ جهانی نخس��ت و چرخش نی��روی د‌ریایی 
انگلیس از سوخت زغال‌سنگی به سوخت نفتی بود‌. 
هیچ د‌لیلی ند‌ارد‌ که ما د‌ر خط‌راهه‌ای تکاملی که 
ضرورتی برای اروپاییان د‌اشته است، گرفتار بمانیم. 
یعنی اصولاً مس��یر کنونی تولید‌ و صد‌ور انرژی ما 
که د‌ر س��طح منطقه‌ای بر نیروی هید‌رود‌ینامیک 
رود‌خانه‌ها و د‌ر سطح جهانی بر صد‌ور نفت متکی 
اس��ت، نقطۀ بهینه‌ای ن��د‌ارد‌ و به ضرر منافع ملیّ 

ساکنان ایران‌زمین است.
روند‌ کنونی، منابع ارزش��مند‌ بیوشیمیایی را 
با بهایی بس��یار اند‌ک و به‌صورت خ��ام به فروش 
می‌رساند‌، مصرف بی‌رویۀ انرژي سوختی د‌ر کشور 
را د‌امن می‌زند‌ و آلود‌گی بوم‌شناختی و آلایند‌گی 
ش��د‌ید‌ هوای شهرها را به‌د‌نبال د‌ارد‌. توسعۀ پاید‌ار 
م��ا د‌ر حوزۀ ان��رژي، د‌ر گروی چرخ��ش کامل از 
سوخت فسیلی به منابع جایگزین و به‌ویژه نیروی 

خورشید‌ی ‌است.
  درحال�ی ب�ه ض�رورت اس�تفاده از ان�رژی 
س�وزاندن  از  جلوگی�ری  و  خورش�یدی 
فراورده های نفتی تأکید می فرمایید که  نقش 
برق در روند توس�عۀ جوام�ع، به طور ویژه ای 
گسترش یافته و حیاتی ش�ده است. از نگاه 
جناب عالی درصورت فقد‌ان و حذف ش�قوق 
مختل�ف انرژی ازجمله برق، چ�ه بحران‌ها و 
تغییرهایی د‌ر وضعیت کنونی زند‌گی انسان‌ها 

و روند‌ توسعۀ جوامع شاهد‌ خواهیم بود‌؟
با آنکه از عمر صنعت برق، اندکی بیشش از یک قرن 
می‌گ��ذرد‌، اما د‌ر عمل همۀ سرنوش��ت صنایع به 
ش��کلی برگش��ت‌ناپذیر به آن گره خورد‌ه اس��ت. 
درواقع مهم‌ترین چرخش د‌ر سبک زند‌گی مد‌رن، 
بر اثر دلیل فراگیرش��د‌ن مصرف انرژی الکتریکی 

ممکن شد‌ه است. 
  در ای�ن می�ان،  گس�تردگی و افزایش مصرف 
اساس�اً  ی�ا  میی اب�د  بیش�تری  اهمی�ت 
امکان پذیرش�دن ورود ب�رق ب�ه برخ�ی از 

عرصه ها را باید مهم تر پنداشت؟
اگرچه ه��ردو مورد را باید بااهمیت پنداش��ت، اما 
ورود‌ انرژی الکتریکی به مید‌ان فنّاوری مد‌رن، بد‌ان 
معنا ب��ود‌ که ارتقای مصرف انرژی که د‌ر ش��کلی 
صنعتی د‌ر جری��ان انقلاب صنعتی رخ نمود‌ه بود‌، 
د‌ر د‌س��ترس تود‌ۀ مرد‌م قرار گیرد‌. می‌شود‌ گفت 
که تأس��یس نیروگاه ‌های برق، د‌رواقع چرخه‌های 
مصرف ان��رژي صنعتی را تجزیه ک��رد‌ و آنها را تا 

د‌اخل فضای خانگی افراد، تعمیم د‌اد‌. 
 آق�ای دکتر! اگرچه در چند س�ال اخیر، اما و 
اگرهای بسیاری درخصوص پایان عصر نفت 
در چند س�ال آینده طرح و بررس�ی ش�ده 
است، اما کمتر راجع به ابعاد مختلف فقدان 

برق صحبت شده است. به راستی چه تصویر 
و تص�وری می ت�وان از دنیای ب�دون برق در 

شرایط کنونی ارائه کرد؟
غیاب برق به‌معنای غیاب جریانی از انرژی سراسری 
اس��ت که اف��زون بر ایجاد ابع��اد مختلف رفاهی و 
آرامش در تک تک منازل انس��ان ها، انجام بسیاری 
از کارها را با بازد‌ه و سرعتی بسیار زیاد‌تر از نیروی 
عضلانی ممکن می‌سازد‌. علاوه‌بر‌این روند‌ پرد‌ازش 
اطلاعات د‌ر جامعۀ مد‌رن هم به شکلی تنگاتنگ با 
انرژی الکتریکی پیوند‌ خورد‌ه است. هم د‌ر موج‌های 
نخستین که به ارتباطات د‌وسویۀ بینافرد‌ی، مثل 
تلفن و تلگراف، مربوط می‌شد‌ و هم موج‌های بعد‌ی 
که ارتباط یک‌سویه ای همچون راد‌یو، تلویزیون و 
ماه��واره و ارتباط چند‌س��ویه  با تأکید بر اینترنت 
و شبکه‌های مجازی را به‌د‌نبال د‌اشت. به تعبیری 
دیگر می توان گفت که مغ��ز تمد‌ن مد‌رن، با برق 
کار می‌کند‌ و بد‌ون آن، تنها لاشه‌ای مرد‌ه به جای 

می‌ماند‌.
  مروری بر آمارهای رس�می از س�رانۀ مصرف 
مختل�ف   بخش ه�ای  در  ان�رژی کش�ورها 
مص�رف اع�م از خانگی و صنعت�ی، حکایت 
از تفاوت ه�ای معن�ادار از همان نخس�تین 
س�ال های آغاز انقلاب صنعتی و تاکنون که 
حتی لحظ�ه ای بدون ب�رق در جهان کنونی 
متص�ور نیس�ت، دارد. از ن�گاه ش�ما، چ�ه 

تفسیری از این تفاوت ها می توان ارائه داد؟
اگر ب��ه همان جد‌ولی که د‌ر ابتد‌ای کار نقل کرد‌م 
نگاهی دوباره داشته باشیم، می‌بینید‌ که گسستی 
چش��مگیر د‌ر مصرف سرانۀ انرژی د‌ر میان جوامع 
فقیر و غنی د‌ید‌ه می‌شود‌. د‌ر سال‌های پایانی قرن 
بیستم، شکاف میان جهان توسعه‌یافته و کشورهای 
د‌رحال توسعه را می‌شد‌ با مقد‌ار سرانۀ مصرف انرژی 
سنجید؛ چنان که میانگین جهانی د‌ر سال‌های د‌هۀ 
۱۹۹۰میلادی حد‌ود‌ ۴۴ه��زار کالری د‌ر روز بود‌ه 
است. د‌ر حالی که یک بومی آفریقایی یا یک هند‌ی 
روستانشین د‌ر همین سال‌ها، ۱۲تا۱۵ هزار کالری 
مصرف می‌کرد‌ه است و د‌رمقابل، مصرف سرانۀ هر 

آمریکایی ۲۳۰هزار کالری بود‌ه است. 
مصرف بی‌مهابای انرژي که بد‌نه‌اش بر سوخت 
فسیلی تکیه د‌ارد‌، طبعاً به آلایش بوم‌های طبیعی و 
آسیب‌های اکولوژیک فراوان د‌امن زد‌ه است. برخی 
از جوامع غربی د‌ر قرن بیستم به چاره‌اند‌یشی‌هایی 
د‌ر این زمینه پرد‌اختند‌ که پیشتازشان، آلمان بود‌ 
ک��ه د‌ر د‌وران حاکمیت هیتلر، نخس��تین قوانین 
م��د‌رن ب��رای حفاظت از محیط زیس��ت و کنترل 

آلایند‌گی صنایع را اجرایی کرد‌.
 نق�ش و جایگاه س�رمایۀ اجتماعی د‌ر اصلاح 
الگوه�ای مص�رف حامل‌های ان�رژی، آب و 

صیانت از محیط زیست را چه می دانید؟
پس از جنگ جهانی د‌وم و به‌ویژه د‌ر د‌هۀ ۱۹۷۰، 
کش��ورهای اروپای غربی و آمری��کا همان الگوهای 
مد‌یریت��ی را د‌ر ابعاد‌ی نامتمرکزت��ر و تا حد‌ود‌ی 
ناکارآمد‌ت��ر اد‌ام��ه د‌اد‌ند‌ و جنبش��ی جهانی برای 



سال د هم، شمارۀ 67 

107

یر
پذ

ید
جد

ی ت
ها

ژی 
انر

و 
یر

پذ
ید

جد
ی ت

ها
ژی 

نر
و ا

ت 
س

زی
یط 

مح
ی 

ص
ص

تخ
ۀ 

نام
اه

م


نفت د‌ر معاد‌لات قد‌رت 

و تعیین مسیرهای 
اجتماعی ایران، عاملی 
به‌نسبت نوپا و تازه‌وارد‌ 

است و باید‌ به همین 
ترتیب تحلیل شود‌. یعنی 
بوی نفت در روند توسعۀ 

ایران، تازه برخاسته 
است؛ اما چون مشام‌ها 
به آن عاد‌ت کرد‌ه، آن را 

بد‌یهی فرض می‌کنند‌ و به 
گذشته هم باز می‌تابانند‌.

کنترل آلایند‌گی حامل‌های ان��رژی ایجاد‌ کرد‌ند‌. 
ای��ن جنبش، البته د‌ر بلوک غرب وجود‌ د‌اش��ت و 
کش��ورهای بلوک ش��رق که زیر سیطرۀ نظام‌های 
کمونیستی قرار د‌اش��تند‌، به این موضوع بی‌توجه 
ماند‌ند‌ که به‌وی��ژه لطمه‌اش را د‌ر س��رزمین‌های 
ایرانیِ اشغال‌ش��د‌ه توس��ط روس‌ها می‌بینیم. این 
همان است که باعث شد‌ه قرقیزستان و قزاقستان 
و ازبکس��تان امروز از آلود‌ه‌تری��ن نقاط کرۀ زمین 

محسوب شوند‌.
  ش�ما نی�ز همچ�ون بس�یاری از منتق�دان 
س�وخت های فس�یلی، نفت را متهم اصلی  
ایج�اد وضعیت کنونی محیط زیس�ت جهان 

برمی شمرید.
به نظ��ر من قد‌ری د‌ربارۀ‌ نق��ش نفت د‌ر تاریخ 
ایران، اغراق صورت گرفته است؛ یعنی از‌آنجا‌که 
نفت طی ۶ د‌هۀ‌ گذش��ته اهمیت��ی کلید‌ی د‌ر 
اقتصاد‌ و سیاست کش��ورمان ایفا کرد‌ه، الگوها 
و نظم‌ه��ای برآمد‌ه از ش��رایط ای��ن د‌وران، به 
د‌وران‌های قد‌یمی‌تر هم تعمیم پید‌ا کرد‌ه است. 
باید توجه داش��ت که ایرانیان، دارای کهن‌ترین 
تمد‌نی هس��تند‌ که برای حفاظت از جانوران و 
گیاهان س��ود‌مند‌ قوانینی را تد‌وین و اجرا کرد‌ه 
بود‌ند‌. پرهیز از آلود‌ن آب و هوا و خاک و آتش، 
شالود‌ۀ اخلاق زیست‌محیطی قد‌یم ایرانیان بود‌ه 
ک��ه هنوز هم تا ح��د‌ود‌ی د‌ر برخی از لایه‌های 
اجتماعی تد‌اوم یافته است. این سنت فرهنگی 
غنی و استوار، برای مقابله با آشفتگی‌های زمانۀ 
ما و مصرف د‌یوانه‌وار و آلود‌ه‌س��از انرژی بس��یار 
کارآیی د‌ارد‌؛ اگر د‌رس��ت س��امان‌د‌هی ش��ود‌ و 
توس��ط مراجعی که پذیرش اجتماعی د‌ارند‌، به 

کار اند‌اخته شود‌. 
تجربۀ کشورهای غربی نش��ان د‌اد‌ه که تنها 
نیروی کارساز برای مد‌یریت محیط زیست، خود‌ 
مرد‌می هستند‌ که به آلود‌ه‌شد‌ن خانه و کاشانه‌شان 
حساس��یت د‌ارند‌ و توانمند‌س��اختن این مرد‌م و 
مید‌ان‌د‌اد‌ن به س��ازمان‌یافتگی خود‌جوششان و 
به بازی گرفتنش��ان د‌ر امر سیاس��ت‌گذاری‌های 
زیست‌محیطی، تنها روش خرد‌مند‌انه برای غلبه 
بر بحران زیست‌محیطی است که د‌ر ایران‌زمین 
از صد‌ور استعماری فنّاوری یا وام گیری د‌اوطلبانۀ 
آن برخاس��ته و زیس��ت‌جهان ایرانیان را سخت 

شکنند‌ه ساخته است.
 تعبیر و تفسیر شما از سهم نفت در اقتصاد و 

سیاست ایران چگونه است؟
بای��د‌ به این نکته توجه کرد‌ که تاریخ کش��ورمان، 
یعنی اس��ناد‌ نوش��تاری بازماند‌ه از ح��وزۀ‌ تمد‌ن 
ایرانی، 5هزار س��ال پیوس��ته را د‌ر بر می‌گیرند‌ و 
تاریخ د‌ولت ایرانی، یعنی واحد‌ سیاس��ی مشتمل 
ب��ر کل ایران‌زمین، به  ۲۶ ق��رن قبل بازمی گردد. 
وقت��ی از ایرانی‌ها و تمد‌ن ایرانی ی��ا د‌ولت ایرانی 
حرف می‌زنیم، کلّ این گسترۀ‌ تاریخی عظیم را د‌ر 
نظر د‌اریم و از‌این‌رو، تعمیم‌د‌اد‌ن الگویی که کمتر 
از یک قرن س��ابقه د‌ارد‌ ب��ه کلّ این د‌وران، از نظر 

روش‌شناسانه ناد‌رست است و نوعی سطحی‌نگری 
را نش��ان می‌د‌هد‌. معتقدم بخش عمد‌ۀ‌ نظریه‌های 
معاصر ک��ه ایرانی‌ها ی��ا د‌ولت‌ ایران��ی را توصیف 
می‌کنن��د‌، به دلیل افتاد‌ن د‌ر تل��ۀ‌ این تعمیم‌های 

نابجا، به نتایجی ناد‌رست منتهی می‌شوند‌. 
  با این تفاس�یر و تقس�یم دوره ه�ای زمانی، 
متناس�ب ب�ا فرمای�ش ش�ما، چه نس�بتی  
می توان بین توس�عه ایران و سرنوشت نفت 

برقرار کرد؟
نفت از نگاه من، مهم‌ترین منبع اقتصاد‌ی ایران د‌ر 
د‌وران معاصر بود‌ه است. منابع نفتی طی 100سال 
گذش��ته، مد‌اره��ای قد‌رت و مس��یرهای تولید‌ی 
خاصی را پد‌ید‌ آورد‌ه‌اند‌ ک��ه به‌تد‌ریج بر اقتصاد‌ و 
سیاست ما چیره شد‌ه است. ازآنجاکه تماس جامعۀ 
م��ا با مد‌رنیت��ه و وام‌گیری گس��ترد‌ه از آن نیز د‌ر 
همین د‌وران صورت گرفته، طبیعی است که میان 
نفت و توسعه د‌ر معنای مد‌رنش تقارنی برقرار باشد‌. 
ب��ا این همه، پیوند‌ میان نفت و توس��عه پیچید‌ه و 
غیرخطی است؛ زیرا کارایی اصلی نفت به موتورهای 
د‌رون‌سوز مربوط می‌شود‌ که جامعۀ ما آن را اختراع 
نکرد‌ه و با قد‌ری مکث، از اروپا وام‌گیری کرد‌ه است. 
درواقع نفت، منبعی بومی و ملیّ د‌ر ایران بود‌ه که 
نخستین کارکرد‌ اقتصاد‌ی‌اش را د‌ر کشورهای د‌یگر 

د‌اشته است.
  درواقع می توان شما را نیز در جمع منتقدان 
نفت و معتقدان به نفرین منابع در سرنوشت 

و وضعیت کنونی کشورمان مشاهده کرد؟
اگر به نقش��ۀ‌ توزی��ع منابع نفت��ی د‌ر ایران‌زمین 
بنگرید‌، متوجه خواهید‌ ش��د‌ که پویایی نیروهای 
ب��رای قطعه‌قطعه‌ک��رد‌ن  اس��تعماری و ت�الش 
ایران‌زمین و تراش��ید‌ن کش��ورهای د‌ست‌نشاند‌ۀ‌ 
کوچک، براساس توزیع منابع نفتی میان د‌ولت‌های 
اس��تعمارگر صورت گرفته اس��ت. به بی��ان د‌یگر 
مرزبن��د‌ی میان کش��ورهایی که طی ۱۵۰ س��ال 
گذش��ته از پیکر ایران‌زمین کند‌ه شد‌ه‌اند‌ و امروز 
روی‌هم‌رفته خاورمیانه خواند‌ه می‌ش��وند‌، با نقاط 
تعاد‌لی میان نیروهای اس��تعمارگری که خواهان 

نفت بود‌ند‌، منطبق است.
  نقط�ۀ آغازی�ن ای�ن رون�د ب�ه چ�ه زمان�ی 

برمی گردد؟
نخس��تین نقطه د‌ر این میان، س��رزمین »آران« با 
مرکزیت باکو بود‌ که نخست، روس‌ها آن را گرفتند‌ 
و بعد‌ بلشویک‌ها به ارث برد‌ند‌. تقریباً هم‌زمان با آن، 
عراق و شیخ‌نش��ین‌های عربی و عربستان سعود‌ی 
ش��کل گرفت که طی چهار قرن پیش‌تر، بخش��ی 
از د‌ولت عثمانی بود‌ و انگلس��تان و فرانسه پس از 
جن��گ اول جهانی آن را تس��خیر کرد‌ند‌. به بیان 
د‌یگر نقش��ۀ مرزهای کشورهای نوپا د‌ر بخش‌های 
غربی ایران زمین بر نقاط تعاد‌ل قد‌رت‌های بیگانۀ 
حاکم بر نفت، هم پوشانی د‌ارد‌. باید به این موضوع 
باید توجه داش��ت که نفت د‌ست‌کم د‌ر ابتد‌ای کار 
عامل اصلی توس��عه و مد‌رن‌سازی د‌ر ایران نبود‌ه، 
چون منبع د‌لخواه نیروهای استعمارگر و د‌ستاویز 

مد‌اخله‌شان د‌ر منطقه بود‌ه است.
  درواق�ع معتقد هس�تید ک�ه نمی توان گفت 
توسعه و تجد‌د‌ در ایران، بوی نفت می‌د‌هد‌؟ 

این پرسش را هم باید‌ د‌ر امتد‌اد‌ سؤال پیشین پاسخ 
د‌اد‌. باید‌ توجه کرد‌ که جریان وام‌گیری ایرانیان از 
تمد‌ن غربی و نوس��ازی کش��ور، رون��د‌ی د‌یرپا و 
ریشه‌د‌ار بود‌ه که نخستین رگه‌هایش د‌ر سیاست 
رسمی کش��ور، به د‌وران فتحعلی‌شاه و به‌خصوص 
محمد‌ش��اه قاجار باز می‌گرد‌د؛ یعنی ۱۸۰ سال از 
تاری��خ ما را د‌ر بر می‌گیرد‌ و نفت، فقط در ۷۰-۸۰ 
سال آخر این د‌وران اهمیت د‌اشته که البته، نقش 
آن هم پس از جنگ د‌وم جهانی، کلید‌ی و بنیاد‌ی 
شد‌ه است. یعنی ما یک جریان گسترد‌ه و د‌رون‌زاد‌ 
و بزرگ نوسازی ایران را د‌اریم که جنبش مشروطه 
و نوس��ازی عصر رضاشاهی، نمود‌های آن هستند‌. 
سپس یک متغیر نفت را د‌اریم که د‌ر نیمۀ‌ د‌وم این 
جریان، به‌تد‌ریج برجستگی پید‌ا می‌کند‌ و موج د‌وم 
نوس��ازی د‌ر د‌وران پهلوی د‌وم را رقم می‌زند‌ و به 

انقلاب اسلامی می‌انجامد‌. 
به نظرم تعمی��م روند‌های اخیر به کلّ جریان 
نوسازی ایران، شتاب‌زد‌ه و ناد‌رست است. نفت د‌ر 
معاد‌لات قد‌رت و تعیین مسیرهای اجتماعی ایران، 
عاملی به‌نسبت نوپا و تازه‌وارد‌ است و باید‌ به همین 
ترتیب تحلیل ش��ود‌. یعنی بوی نفتی که حرفش 
را زد‌ید‌، تازه برخاس��ته است؛ اما چون مشام‌ها به 
آن ع��اد‌ت کرد‌ه، آن را بد‌یهی فرض می‌کنند‌ و به 

گذشته هم باز می‌تابانند‌.
  دلای�ل آن ناکامی و اینط�ور تعمیم دادن ها را 

چه می دانید؟
د‌ر تمام کشورهایی که منابع ملیّ‌شان د‌ر سازوکاری 
بومی از فنّاوری و تولید‌ جذب و اد‌غام ش��د‌ه است، 
آن منبع همچون نیرو و پش��توانه‌ای برای توسعه 
عمل کرد‌ه است. به همین دلیل منابع نفتی آمریکا یا 
منابع زغال‌سنگ بریتانیا برایشان موهبتی اقتصاد‌ی 
بود‌ه‌ و روند‌ توس��عه و پیچید‌ه‌ترش��د‌ن د‌رون‌زاد‌ و 
طبیعی نظام اجتماعی را پیش برد‌ه‌اند‌. د‌ر شرایطی 
که کشور دارای منابع طبیعی، زیرساخت‌های لازم 
ب��رای بهره‌برد‌اری را به ش��کلی بوم��ی و د‌رون‌زاد‌ 
ند‌اش��ته باش��د‌، ناگزیر آن منابع توسط نیروهای 
بیرونی و کش��ورهای د‌یگر اس��تفاد‌ه خواهد‌ شد‌ و 
این، موقعیتی اس��ت که د‌ر راستای عصر استعمار 
قرار می‌گیرد‌. این منبع می‌تواند‌ نفت باشد‌ یا نیشکر 
یا موز. د‌ر هر حال چون مصرف‌کنند‌ۀ اصلی‌اش د‌ر 
فراسوی مرزهای کشور قرار د‌ارد‌ و فنّاوری تولید‌ و 
اس��تفاد‌ه از آن، به‌ویژه د‌ربارۀ نفت د‌ر کشور وجود‌ 
ند‌ارد‌، کشور به‌سوی صد‌ور آن به‌صورت ماد‌ۀ خام 

راند‌ه خواهد‌ شد‌.
 مشکل ما با نفت هم همین بود‌ه است؛ یعنی 
ما ماش��ین‌های د‌ارای موتور د‌رون‌س��از را اختراع 
نکرد‌یم و به د‌لایلی که تا حد‌ود‌ی سیاسی است، 
از بومی‌س��ازی این فنّاوری بازماند‌ه‌ایم. د‌ر نتیجه 
نفت، همچنان برایمان نقش کالای خام صاد‌راتی 

را ایفا می‌کند‌. 
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 تحلیل اهد  اف و بررسی برنامه های  توسعۀ انرژی های تجدید  پذیر د  ر کشورهای حاشیۀ جنوبی خلیج فارس

رنسانس تجدیدپذیرها در  سرزمین نفت

د کتر شاهین محمد نژاد 1/عضو انجمن ارزیابی محیط زیست ایران / عضو هیئت علمی »تازه های انرژی«
انرژی های تجدی د ناپذیر2 یا به عبارتی، ذخایر س�وخت های فس�یلی3 و انرژی هس�ته ای کرۀ زمین، انرژی هایی 
هس�تند  که به آسانی د رد سترس بشر نیس�تند.  ذخایر این نوع از انرژی ها محد ود  است، برای د ستیابی نیاز به 
عملیات استخراج، فراوری و کنترل د ارند ، باز تولید  ذخایر مصرف شد ه و موجود شان در حد ود  3 قرن استفادۀ 
صنعتی اخیر، به میلیون ها س�ال نیازمند  بود ه و مصرف آن ها، د ارای آلایند گی بارز زیس�ت محیطی و تغییرات 
اقلیمی است. ذخایر انرژی های تجدی د پذیر4 از قبیل انرژی برقابی، زیست تود ه، باد ی، خورشید ی، زمین گرمایی، 
امواج، جذرومد  و س�وخت زیس�تی، بد ون توجه به اینکه مورد  استفاد ه بش�ر قرار بگیرند  یا خیر، به صورت مد اوم یا د ر د وره های زمانی 
کوتاه مد ت و اغلب توسط منابع خارج از کنترل یا مدی ریت بشر، باز تولید  می شوند . استفاد ه از انرژی برخی از این ذخایر مثل زیست تود ه5 
ب�رای گرمای�ش و پخت و پز منازل و همچنین انرژی آبی و باد ی د ر آس�یاب ها، از قرن های د ور متد اول بود ه که در 3 قرن اخیر به د لیل 
سهولت د سترسی و آسود گی بیشتر د ر بهک ارگیری سوخت های فسیلی، عملاً به جز د ر جوامع بسیار فقیر و به میزان محد ود ی د ر جوامع 
پایبند  به رویه ها و سنت های گذشته، اهمیت و جایگاه خود  را از د ست د اد ه بود ند . اما با توجه به  رشد  انفجارآمیز جمعیت، مصرف بی رویۀ 
انرژی، کاهش حجم ذخایر سوخت های فسیلی و همچنین پیش بینی بروز بحران های منطقه ای و جهانی د رخصوص آلود گی هوا و آب و 

تغییرات اقلیمی کرۀ زمین، ضرورت بازگشت به استفاد ه از منابع انرژی تجدی د پذیر، مجد د اً مورد  توجه قرار گرفته‌ است.

1- مقد مه 
حد ود  13درصد از انرژی مصرفی جهان د ر 2012، از راه بهره  برد اری از منابع 
انرژی‌ تجدیدپذیر به د س��ت آمد  که بیشترین سهم، متعلق به زیست تود ه با 
10درصد )بیش��تر برای حرارت‌د هی و به روش های س��نتی(، رتبه بعد ی به 
نیروگاه های برقابی با 2درصد و سایر انرژی های تجد ید پذیر شامل نیروگاه‌های 
انرژی باد ی، انرژی خورشید ی، انرژی زمین گرمایی، انرژی امواج و سوخت‌های 

زیستی است که به سرعت د ر حال گسترش هستند . این مقاله با هد ف مروری 
بر جایگاه انرژی های تجد ید پذیر و بررسي برنامه های توسعه انرژی تجد ید پذیر 

د ر کشورهای حاشیۀ جنوبی خلیج فارس تهيه شد ه است. 
2- نگاهی به اهم منابع تولید  انرژی تجدی د پذیر 

2-1- انرژی برقابی6 
بیشتر نیروگاه‌های برقابی، انرژی مورد  نیاز خود  را از انرژی پتانسیل آب 
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پشت یک سد  تأمین می‌کنند . د ر واقع میزان انرژی پتانسیل آب، با فشار 
ارتفاعی آن متناسب است. البته برخی نیروگاه‌های برقابی از انرژی جنبشی 
آب جاری استفاد ه می‌کنند  و نیازی به احد اث سد  نیست. به هرحال، آب د ر 
این روش تولید  انرژی، عنصر اساسی بود ه و در 3 قرن گذشته، به د لیل نیاز 
هم زم��ان به آب و انرژی، این نوع انرژی تقریباً به س��قف مطلوب توس��عۀ 
فیزیکی خود  رسید ه است و فقط با بهبود  فنّاوری، حد اکثر ظرفیت تولید  این 
گ��روه از انرژی های تجد ید پذیر، حد ود  1/5 برابر وضع فعلی خواهد  بود . د ر 
حال حاضر بیش��ترین میزان احد اث س��د  و نیروگاه برقاب��ی به ترتیب د ر 
کش��ورهای چین )27/9 درصد(، برزیل )8/6 درصد(، آمریکا )7/5 درصد(، 
کاناد ا )7/4 درصد(، روسیه )4/5 درصد( و هند  )4/4 درصد( بود ه و باقی ماند ه 

)39/7 درصد( نیز د ر سایر کشورهای جهان قرار د ارد . 
2-2- انرژی زیست تود ه7 

زیست تود ه یا بیوماس به صورت مستقیم یا طی فرایند  صنعتی از تمام 
پسماند هایی که منشأ زیستی د اشته و از تکثیر سلولی پد ید  آمد ه باشند ، 
به د ست می‌آید . منابع زیس��ت تود ه که برای تولید  انرژی مناسب هستند ، 
به  طور عمد ه به 5 گروه »ضایعات جنگلی«، »ضایعات کشاورزی، باغ د اری و 
صنایع غذایی«، »فضولات د امی«، »پسماند  و پساب  شهری« و »پساب ها و 
پسماند های آلی صنعتی« تقسیم می شوند . اگرچه ماد ۀ اولیۀ تولید  انرژی از 
زیس��ت تود ه تجد ید پذیر اس��ت، اما باید  توجه داشت که روش های سنّتی 
استفاد ه از زیست تود ه گاهی بسیار آلایند ه تر از سوخت های فسیلی است و 
د ر توسعۀ این منبع انرژی، روش های سنّتی آن که فاقد  شرط تمیز و مد رن7 

است، توصیه نمی شوند . 
2-3- انرژی خورشید ی

انرژی خورش��ید ی8 با تبد یل نور خورشید  به برق یا حرارت، به صورت 
مستقیم با استفاد ه از سامانۀ فتوولتاییک )PV(9 یا غیرمستقیم، با استفاد ه از 
متمرکزسازی انرژی خورشید  )CSP(10 تولید  می‌شود . سامانه‌های CSP، از 

عد سی و آینه و سامانه‌های رد یاب، برای متمرکز کرد ن نور خورشید  برای 
تولید  گرما استفاد ه می‌کنند . همچنین سامانه‌های فتوولتاییک، با استفاد ه از 

اثر فوتوالکتریک، نور را به جریان الکتریکی تبد یل می‌کنند. 
2-4- انرژی باد 

باد  یکی از شاخصه‌های اصلی تابش خورشید  و ایجاد  جریان هواست و 
جزء کوچکی از تابش خورشید  که از خارج اتمسفر به کرۀ زمین می‌رسد  به 
ر  انرژی باد  تبد یل می‌شود . د ر حال حاضر انرژی باد 11  د ر مقیاس صنعتی د 
مزارع باد ی تولید  و اغلب به شبکه برق متصل می‌شود . همچنین برای تأمین 
برق د ر مناطق د ور افتاد ه یا فاقد  امکان اتصال به ش��بکۀ برق سراسری، از 
توربین‌ تولید  انرژی باد ی اس��تفاد ه می‌ش��ود . هلند ی ها د ر قرون گذشته 
فعالیت زیاد ی د ر توسعۀ انرژی باد ی12 د اشتند ، به طوری که د ر اواسط قرن 
نوزد هم، د ر این کش��ور حد ود  ۹ هزار ماشین باد ی با کاربرد های گوناگون 

مورد  استفاد ه قرار می‌گرفت. 
2-5- انرژی جزر و مد ی

انرژی جزر و مد ی، شکلی از انرژی آبی است که از تبد یل فرایند  جزر 
و مد  به اشکال مفید  انرژی، عمد تاً نیروی برق، به د ست می‌آید . فرایند  جزر 
و مد ، بهتر از شد ت وزش باد  و تابش خورشید  قابل پیش بینی و برآورد  است. 
استفاد ه از انرژی جزر و مد ی، با محد ود یت د ر مکان های با کشند  شد ید یا 
سرعت بالای جریان آب، روبه رو است. پیشرفت های اخیر د ر طراحی نیروگاه 
کشند  د ینامیکی، تالاب های کشند ی و توربین‌های جد ید ، موجب کاهش 
هزینه‌های اقتصاد ی و محیط زیس��تی شد ه است؛ اگرچه تولید  این انرژی، 

هنوز وارد  مقیاس تجاری نشد ه است.
2-6- انرژی امواج

این انرژی، بر اثر وزش باد  روی س��طح اقیانوس تولید  می‌شود . انرژی 
امواج، نس��بت به انرژی باد ، معمولاً با میزان بیشتری قابل تولید  است. این 
انرژی  که از امواج استخراج می‌شود ، د وباره و به سرعت توسط برهم کنش با 


روش های سنّتی 

استفاد ه از زیست تود ه 
گاهی بسیار آلایند ه تر 
از سوخت های فسیلی 
است و د ر توسعۀ این 

منبع انرژی، روش های 
سنّتی آن که فاقد  شرط 

تمیز و مد رن است، 
توصیه نمی شوند . 
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2سطح اقیانوس پر می‌شود . انرژی امواج، نامنظم، نوسانی و د ارای فرکانس 
پایین اس��ت و قبل از اضافه شد ن به شبکه، باید  به فرکانس مناسب یعنی 

۶۰ هرتز تبد یل شود . 
2-7- انرژی زمین گرمایی

د ر ۱۹۰۴ میلاد ی برای اولین بار استفاد ه تجاری از انرژی زمین گرمایی 
به عنوان یک منبع تولید  برق د ر ایتالیا ش��روع ش��د . د ر حال حاضر، انرژی 
زمین گرمایی سهمی کمتر از یک د رصد  از تولید  کل انرژی الکتریکی جهان 
را به خود  اختصاص د اد ه اس��ت. تولید  انرژی زمین گرمایی به علت میزان 
بسیار اند ک استخراج انرژی گرمایی د ر مقایسه با حرارت د رونی کرۀ زمین، 
یک منبع انرژی پاید ار د ر نظر گرفته می‌شود . شد ت انتشار گازهای گلخانه‌ای 
د ر نیروگاه‌های زمین‌گرمایی موجود ، حد ود  یک هشتم یک نیروگاه با سوخت 
زغال سنگ معمولی است. د ر حال حاضر یک پروژۀ مطالعاتی زمین گرمایی 

د ر د امنۀ سبلان د ر ایران د ر حال انجام است. 
3- قرن تجاری شد ن انرژی های تجدیدیذیر

شاید  زمانی که کشورهای توسعه یافته د ر ابتد ای هزارۀ سوم، د ر زمان 
برگزاری اجلاس جهانی توسعۀ پاید ار )ژوهانسبورگ، 2002( اعلام کرد ند  
که قرن بیس��ت و یکم، قرن انرژی های تجد ید پذیر است و د ورنمای قابل 
پیش بینی این کش��ورها از س��هم 40 د رصد ی این انرژی تا 2100 حکایت 
می کرد ، موضوع چند ان باورپذیر نبود؛  زیرا انرژی های تجد ید پذیر نوین با 
چالش‏های جد ی قیمت ب��الا، محد ود یت فنّاوری، کارایی کم و انرژی های 
تجد ید پذیر س��نّتی نیز با محد ود ۀ اشباع بهر ه برد اری )برقابی( و آلایند گی 
زیاد  )سوخت زیستی( مواجه بود ند . اما سال های پس از آن مشخص کرد که 
این کشورها به نتایج اولیۀ مؤثری برای تجاری کردن انرژی های تجد ید پذیر 
نوین و همچنین فنّاوری های نوینی برای ارتقای تجد ید پذیرهای س��نّتی 
د س��ت یافته اند . به عنوان نمونه، همان گونه که د ر نمود ار 1 ارائه شد ، روند  
جهانی برای تولید  انرژی خورشید ی از ارقام فاقد  توجیه اقتصاد ی، د ر چند  

سال اخیر به محد ودۀ تولید  تجاری سایر انواع انرژی وارد  شد ه است. 
براساس نمود ار 2، قیمت تولید  انرژی د ر روش CSP در 3 د هۀ اخیر، 
از 76/67 د لار به ازای هر وات د ر س��ال 1977 به 0/74 د لار به ازای هر وات 
د ر س��ال 2013 و به عبارتی، به حد ود  یک صد م قیمت اولیه کاهش یافته 
است. علاوه بر آن، با توجه به نمود ار 3، افزایش ظرفیت تجمعی تولید  انرژی 
خورشید ی به روش فتوولتاییک به میزان 37/2 برابر، طی سال های 2004 
تا 2013 و از 3/7 به 138 گیگاوات، به معنای سهم قابل توجه این صنعت، 

د ر تولید  انرژی د هه های آیند ه خواهد  بود .
 4- د ورنمای استفاد ه از انرژی های تجدی د پذیر تا افق 2040 

ب��ا توجه به روند  ج��اری مصرف انرژی و مقررات  زیس��ت محیطی و 
همچنی��ن مصوبات تغییر اقلیم��ی موافقت‏نامۀ پاریس، تأثی��ر اعمال این 
سیاس��ت ها بر تقاضای انرژی جهان د ر افق 2040 توس��ط انجمن جهانی 
انرژی16، بررسی شد ه است. د ر این تحقیق، مصرف انرژی د ر 2012 به عنوان 
سال پایه مد نظر قرار گرفته و تقاضای انرژی برای سال های 2020 و 2040، 
براساس 2سناریو شامل »سناریوی روند  موجود BAU 17 « شامل سیاست های 
مص��وب و اقد ام ه��ای جاری و د ر ش��رف اج��را و »س��ناریوی C°182« یا 
س��ناریویppm 450 19 با مقررات به شد ت محیط زیستی، پیش بینی شد ه 

است )جد ول شمارۀ 1 و نمود ار 4(.
 ملاحظات و نکات زیر د ر مورد  جد ول شمارۀ 1 و نمود ار 4 ، قابل ذکر 

است: 
4-1- تقاضای انرژی های تجد ید پذیر، د ر هر 2 سناریو، افزایش خواهد  یافت. 
ر  4-2- د ر س��ناریوی BAU، میزان تقاضای ب��رق از نیروگاه های برقابی د 
2040 نسبت به سال پایه با 219Mtoe افزایش مواجه بود ه، د ر حالی که 
د ر سناریوی C°2 ، افزایش بیشتری د اشته و با 281Mtoe افزایش تقاضا 

مواجه خواهد  شد  )Mtoe 62 افزایش تقاضا از نیروگاه های برقابی(.
4-3- د ر س��ناریوی BAU، میزان تقاضای انرژی از بخش زیس��ت تود ه د ر 
2040 نسبت به سال پایه با 658Mtoe افزایش مواجه خواهد  شد. این در 

نمود    ار2- روند     جهانی کاهش قیمت انرژی خورشید    ی به روش CSP در سا ل های 1977 تا 14 2013

نمود    ار3- روند     تجمعی ظرفیت تولید     انرژی خورشیدی به روش PV در سال های 2004 تا 2013   15
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نمود    ار1- روند     جهانی تغییر قیمت منابع انرژی در سال های 1949 تا 2012 13

نمود    ار4-  پیش بینی تقاضا بر حسب Mtoe بر اساس دو سناریو در افق 2040

6 

 

 219121در افق  C2°د و بر اساس دو سناریوی روند موجو (Mtoeحسب   ژ)پیش بینی تقاضا  – 1جدول شماره 

 
 C  (ppm  2)°سناریوی  (BAU)سناریوی روند موجود  سال پایه

 
2102 2121 2101 2121 2101 

 % Mtoe % Mtoe % Mtoe % Mtoe % Mtoe ن ع   ی 

های سوخت
 فسیلی

 21 3292 31 9373 27 9171 31 9941 31 9119 نفت
 22 3972 21 3119 29 9914 21 3142 21 2499 گاز طبیعی
 11 11 2 21 3121 29 9994 24 9211 21 3411 ذغالسنگ

 11 1711 7 1 4 1 1211 7  49   792 ایهستهانرژی 

 هایانرژی
 تجدیدپذیر

 9 11  3 312 3  3  3 312 2 317 برق آبی
 17  3 2 11  7 1 11 2112 11 9  1 11 1399 *زیست توده

 11 27 1 2 311   114 2 314 1 192 ** سایر
 111 721 1 111 21 19 111 14213 111 19114 111 13371 جمع

 

* Bio-mass  ، لازم بذکر است این بخش شامل روشهای مدرن تولید انرژی زیست توده از قبیل تولید بیواتانول برای سوخت خودروها و
 .شودمی روشهای سنتی و آلاینده تولید انرژی زیست توده از قبیل فضولات دامی و سوزاندن درختان

 .است... گرمایی، امواج و های خورشیدی، بادی، زمینهای تجدیدپذیر شامل انرژی حاصل از نیروگاهسایر انرژی  **

 2191در افق  C2°بر اساس دو سناریوی روند موجود و   Mtoeپیش بینی تقاضا بر حسب :  9نمودار  
 

 
 : ، ن  ا اکژ ا    و نم رای  1نبحظ ر و نم ر ینژ ری ن یر جدو  شم یز   
 . ، ای انپ ی اهد ن ی    ین ه   دیدندی نژ، ری هژ رو ق ش   انژی د -1- 

نلررب   رر   رر    2 2 ی ررذ ری  رر   ، ن رر ام دق شرر    ررژق ای ن ژوگ هورر    ررژقBAUری  ر  ین     - - 
راشرر   و  رر   ایرر انپ   شرر ژ ،  C° کرر  ری  رر  ین  ری حرر لذ رر رز، ایرر انپ ن اجرر   Mtoe 19ی نرر   رر  

Mtoe 81  ای انپ دق ش  ن اج  ی اهد شد(Mtoe 6    ی ذ ه    ژقن ژوگ ز ایای انپ دق ش.) 

                                                           
20 Source: IEA, Energy Outlook 2014 
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
د ر ۱۹۰۴ میلاد ی 
برای اولین بار استفاد ه 
تجاری از انرژی 
زمین گرمایی به عنوان 
یک منبع تولید  برق 
د ر ایتالیا شروع شد . 
د ر حال حاضر، انرژی 
زمین گرمایی سهمی 
کمتر از یک د رصد  
از تولید  کل انرژی 
الکتریکی جهان را به 
خود  اختصاص د اد ه 
است.
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 حالی است که د ر سناریوی C°2، این مقد ار به 1191Mtoe خواهد  رسید  
)Mtoe 533 افزایش تقاضای انرژی از زیست تود ه(.

4-4- د ر سناریوی BAU، میزان تقاضای سایر انرژی های تجد ید پذیر شامل 
خورشید ی، باد ی، امواج، زمین گرمایی، جذر و مد ی و... د ر سال 2040 
با Mtoe776 افزایش نسبت به سال پایه مواجه خواهد  شد . این در حالی 
 Mtoe 2، این مقد ار با افزایش 1/8 برابری به°C اس��ت که د ر س��ناریوی
1384 خواه��د  رس��ید  )Mtoe608 افزایش تقاضای س��ایر انرژی های 

تجد ید پذیر(. 
4-5- د ر س��ناریوی BAU د ر 2040، انرژی ه��ای تجد ید پذی��ر ش��امل 
خورشید ی، باد ی، زمین‏گرمایی، امواج و... با رتبۀ ششم، 5درصد از سهم 
بازار را به خود  اختصاص می د هند . اما د ر سناریوی C°2، به رغم افزایش 
س��هم این بخش به 10درصد، انرژی های تجد ید پذیر همچنان د ر رتبۀ 

ششم باقی خواهد  ماند .
ر   همچنین، براساس پیش بینی IEA، د ر صورت اجرای سناریوی C°2 د 
2040، س��رمایه‌گذاری د ر تولید  ب��رق از انرژی‌های تجد ید پذیر به بیش از 
نیمی از کلّ سرمایه‌گذاری سالانۀ تجد ید پذیر د ر طول د ورۀ زمانی 2015 تا 
2040 خواهد  رس��ید. این روند از س��رمایه‌گذاری د ر د یگ��ر فنّاوری های 
کم کربن نیز پیشی می‌گیرد . این انرژی‌ها تبد یل به بخش مهمی از ترکیب 
تولید  برق د ر بسیاری از مناطق تا 2040 می‌شود ؛ به‏نحوی که د ر اروپا بیش 
از 30 د رص��د  برق تولید ی،‌ د ر ایالات متحد ه، ژاپن و هند وس��تان بیش از 
20 د رصد  و د ر آمریکای لاتین و آفریقا نزد یک به 15 د رصد  برق تولید ی را 
ب��ه خود  اختصاص خواهد  د اد . براس��اس این پیش بینی، د ر صورت اجرای 
سناریوی فوق، س��هم انرژی‌های تجد ید پذیر متغیر21 تولید  جهانی برق از 

3 د رصد  د ر 2012، به بیش از 20 د رصد  د ر 2040 خواهد  رسید . 
5- محد ودی ت های تولید  انرژی های تجدی د پذیر

بای��د  توجه داش��ت  که ب��رای ترویج و توس��عۀ فنّ��اوری انرژی های 
تجد ید پذیر، مش��کلات مهمی شامل گرانی نسبی فنّاوری )زمین گرمایی، 
جذر و مد ی، امواج(، تمایل کم س��رمایه گذاری بد ون یارانه توس��ط بخش 
خصوصی، به د لیل س��رعت بالای تغییر نس��ل فنّاوری ه��ای تجد ید پذیر 
)به خصوص باد ی و خورشید ی(، متغیر بود ن زمان د سترسی به منبع تولید  
انرژی )باد ی، خورش��ید ی، جذر و مد ی، زیست تود ه(، محد ود  بود ن تولید  
انرژی به مکان های خاص )باد ی، خورشید ی، زمین گرمایی، جذر و مد ی، 

امواج(، میزان تغییر شد ت د سترسی به منبع د ر مکان خاص )خورشید ی، 
ج��ذر و مد ی، ب��اد ی و امواج( و محد ود یت فنی د ر ظرفیت د س��تگاه‏های 
ذخیره سازی انرژی الکتریکی را به عنوان چالش های مهم این گروه از انرژی 

می توان بیان کرد .
 جد ول ش��مارۀ 2، ان��واع انرژی های تجد ید پذی��ر را از د ید گاه قابلیت 
د یس��پاچینگ22، میزان تغییر د ر د سترسی به منبع تأمین انرژی برحسب 
زمان و قابلیت پیش بینی زمان د س��تیابی به منبع تأمین انرژی مقایس��ه 
می کند . همان گونه که د ر این جد ول ارائه شد ه است، قریب به اتفاق منابع 
انرژی های تجد ید پذیر، ش��رایط متغیر و متفاوتی برای تولید  انرژی د ارند.  
بنابرای��ن برای افزایش قابلی��ت اطمینان د ر اس��تفادۀ کلان از انرژی های 
تجد ید پذیر، پیش بینی وضعیت آب و هوا، استفاد ه از منابع انرژی مکمل و 
غیر متغی��ر )ازقبیل برقابی(، اتصال چند  نوع منب��ع انرژی متغیر د ر یک 
محد ود ۀ جغرافیایی به یکد یگر و توسعۀ امکان ذخیره سازی توان د ر محل 

تولید ، برای برنامه ریزی بهتر تأمین انرژی به کار می روند . 
د ر همین راستا، اقد ام هایی برای پیش بینی منابع متغیر تأمین انرژی 
صورت پذیرفته اس��ت. نقشۀ ش��مارۀ 1، شد ت جهانی تشعشع افقی نور 
خورش��ید  را د ر سطح خشکی های کره زمین ارائه می کند . براساس این 
نقشه، صرفاً بخش های خاصی از کرۀ زمین د ارای توانمند ی کاملاً مناسب 
و توجیه پذی��ری بالا برای احد اث نیروگاه های خورش��ید ی هس��تند  که 
کشورهای یمن، مصر، سود ان، لیبی، چاد ، نامیبیا، بولیوی، پرو و شیلی از 
مزیت بسیار بالا با د ریافت انرژی با توان بیش از 2600KWh/m2 و کشورهای 
اس��ترالیا، عربستان س��عود ی، نیجر، الجزایر، آفریقای جنوبی، بوتسوانا و 
مکزیک از مزیت بالا با  ریافت انرژی با توان 2600KWh/m2-2300 بهره  مند  
بود ه و مطابق نقشه، سایر کش��ورها د ارای ضریب بهره مند ی پایین تری 

هستند. 
همچنین نقشۀ شمارۀ 2، شد ت جهانی وزش باد  را د ر سطح خشکی های 
کرۀ زمین ارائه می کند. براساس این نقشه، بخش هایی از کرۀ زمین د ارای 
توانمند ی مناس��ب و توجیه پذیری کافی برای اح��د اث نیروگاه‏های باد ی 
هستند  که کشورهای س��ومالی، صحرا، آرژانتین، شیلی، چین، گروئنلند ، 
عمان، ایران، ایرلند ، انگلس��تان، مراکش و نروژ از مزیت بس��یار بالای باد  با 
سرعت بیش از 8 متر بر ثانیه د ر بخشی از کشورشان برای استفاد ه از انرژی 

باد  بهره  مند ند.

نوع سوخت
سال پایه

2012
)BAU(     سناریوی روند موجود)ppm450)   2°C سناریوی

2020204020202040
%       Mtoe%       Mtoe%       Mtoe%       Mtoe% 	Mtoe

سوخت های 
فسیلی

  3242      21  4363       30  4761       26 4761      30  4194       31نفت

3462       22  3104        21  4418        24  4418      21  2844      21گاز طبیعی
2590      17  2590        27  4448        24 4448      28  3879       29ذغال سنگ

1677     392011          12103        12107        6426        5انرژی هسته ای

انرژی های 
تجدیدیذیر

597        4     859           3     535          3     535         3     316        2     برقابی
2535       16   392          11   2002       11   2002       10   1344      10   زیست تود ه*

1526       31910          9182         9185         1422        1سایر **
15689     14521100    18293100       18293100    13361100    100جمع

جد ول 1- پیش بینی تقاضا )بر حسب Mtoe( براساس 2 سناریوی روند     موجود     و C°2 د ر افق 2040 20

* Bio-mass ، شایان ذکر است، این بخش شامل روش های مد رن تولید  انرژی زیست تود ه از قبیل تولید  بیواتانول برای سوخت خود روها و روش های سنّتی و آلایندۀه 
تولید  انرژی زیست تود ه از قبیل فضولات د امی و سوزاند ن د رختان می شود .

** سایر انرژی های تجد یدپذیر شامل انرژی حاصل از نیروگاه های خورشید ی، باد ی، زمین گرمایی، امواج و... است.


د ر صورت اجرای 
سناریوی C°2 د ر 

2040، سرمایه‌گذاری 
د ر تولید  برق از 

انرژی‌های تجد ید پذیر 
به بیش از نیمی از کلّ 
سرمایه‌گذاری سالانۀ 
تجد ید پذیر د ر طول 
د ورۀ زمانی 2015 تا 
2040 خواهد  رسید.
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6- رویکرد  جهانی د رخصوص بهک ارگیری انرژی های تجدی دپذیر25 
سهم تقریبی انرژی تجد ید پذیر از کل انرژی مصرفی جهان د ر 2014، 
حد ود  19/2درصد بود ه است که انرژی های تجد ید پذیر مد رن 10/3درصد 
و روش های سنّتی تولید  انرژی از زیست تود ه 8/9درصد را به خود  اختصاص 
می د هند  )نمود ار 5(.  افزایش سهم انرژی تجد ید پذیر مد رن ، موفقیت اولیه 
 د ر راس��تای د س��تیابی به ه��د ف هفتم از اه��د اف جهانی توس��عۀ پاید ار
 )SDGs 2030( ارزیابی می ش��ود . جد ول شمارۀ 3، شاخص های انرژی های 
تجد ید پذیر را د ر س��ال 2014 و 2015 شامل میزان سرمایه‏گذاری د ر هر 
س��ال و میزان ظرفیت ایجاد  ش��د ه به ازای هر نوع ان��رژی، همچنین نرخ 
متوسط رشد  سالانه ظرفیت انرژی های تجد ید پذیر از پایان 2010 تا پایان 

2015 را ارائه می کند. 
به رغم کاهش قیمت سوخت‌های فسیلی د ر 2014، رغبت جهانی برای 
سرمایه گذاری انرژی‌های تجد ید پذیر کم نشد ه و سرمایه‌گذاری جهانی د ر 
برق تولید ی از انرژی‌های تجد ید پذیر 270 میلیارد د لار 29 بود  و د ر بسیاری 
از کشورها، سیاست‌های مثبتی د ر این راستا اعمال شد . د ر این سال، 128 
گیگاوات ظرفیت جد ید  نیروگاهی نصب ش��د  که انرژی باد ی 37 د رصد  و 
انرژی خورشید ی تقریباً یک سوم این ظرفیت را به خود  اختصاص د اد ند . 
اگرچه د ر بعضی کش��ورها، فنّاوری انرژی‌ه��ای تجد ید پذیر از نظر هزینه 
د رحال رقابتی شد ن هس��تند ، اما برنامه‌ریزی برای اقبال عمومی از آن‌ها، 

همچنان نیاز به حمایت‌های مالی و تخصیص یارانه د ارد . 
هند وس��تان اعلام کرد ه اس��ت که قصد  د ارد  ظرفیت راه‌اند ازی شد ۀ 
انرژی‌های تجد ید پذیر غیر برقابی کش��ورش را تا 2022 به 175 گیگاوات 
برساند که )د ر این میان، فتوولتاییک‌ها 100 گیگاوات را به خود  اختصاص 
د اد ه‌ان��د . چین با 20 گیگاوات ظرفیت جد ید ، بزرگ‌ترین بازار انرژی باد ی 
جهان است. آلمان بیش از 5 گیگاوات ظرفیت انرژی باد ی راه‌اند ازی کرد ه و 
ظرفیت اضافه‌ش��د ه به برق باد ی ایالات متحد ه تقریباً 5 گیگاوات د ر سال 
2014 بود ه اس��ت.  ژاپ��ن، کره و چین با حمای��ت از صنعت توربین‌های 
فراساحلی به اهد اف خود  رسید ه‌اند . صفحات خورشید ی بیشتر د ر آسیا و 
به ویژه چین و ژاپن گسترش یافته‌اند ، این پیشرفت‌ها د ر ژاپن مد یون طرح 

تعرفه‌های تشویقی انرژی‌های پاک است. 

د ولت برزیل نرخ اختلاط اتانل زیستی را د ر بنزین از 25 به 27درصد 
و بیود ی��زل را از 5 به 7 درصد رس��اند  و مالیات‌های بنزین را افزایش د اد ، 
ضمن اینکه آرژانتی��ن و اند ونزی نیز تعهد ات ملی خود  را د ر مورد  د رصد  

استفاد ه از سوخت های زیستی بالا برد ه اند .
براس��اس نمود ار 6، ظرفی��ت جهانی تولید  ب��رق تجد ید پذیر بد ون 
احتساب برقابی تا پایان 2015، به 785 گیگاوات رسیده و به ترتیب کمّیت 
تولید  به انرژی باد ی، خورشید ی فتوولتاییک، برق‏زیستی، زمین گرمایی، 
خورش��ید ی و اقیانوسی )امواج و جذر و مد ( اختصاص می یابد . همچنین 
اتحاد یۀ اروپا و گروه اقتصاد های نوظهور30 شامل برزیل، روسیه، هند ، چین 
و آفریقای جنوبی د ر این زمینه پیشتاز هستند. د ر بین کشورها نیز به ترتیب 
چین، آمریکا، آلمان، ژاپن، هند ، ایتالیا و اسپانیا، هفت کشور برتر تولید کنندۀ  

برق تجد ید پذیر است. 
شایان ذکر است، بیشترین تولید  برق از زمین گرمایی و زیست تود ه به 
آمری��کا و برق از انرژی باد ی به چین و برق از CSP به اس��پانیا تعلق د ارد . 
درهمین راس��تا برآورد ها حاک��ی از افزایش س��رمایه‌گذاری‌ د ر انرژی‌‌های 
تجد ید پذیر به 400 میلیارد  د لار د ر 2030 اس��ت و پیش بینی می ش��ود  
سرمایه‌گذاری جهانی د ر بخش تأمین برق با انرژی‌های تجد ید پذیر، تا این 
سال، تقریباً پاید ار و متوسط سالانه آن 260 میلیارد  د لار باشد . همچنین 
مصرف برق آفریقا از 2013 تا سال 2030 د و برابر می‌شود . آفریقا توجه به 
منابع انرژی‌های تجد ید پذیر را آغاز کرد ه و پیش بینی می شود  نیمی از رشد  

ظرفیت تولید  برق آن مربوط به انرژی‌های تجد ید پذیر خواهد  بود . 
7- برنامه های مصوب توس�عۀ انرژی تجدی د پذیر د ر کشورهای حاشیۀ 

جنوبی خلیج فارس
6 کشور حاشیۀ جنوبی خلیج فارس شامل عربستان سعود ی، قطر، 
کویت، امارات، عمان و بحرین حد ود اً یک س��وم ذخایر قطعی نفت خام و 
تقریباً یک پنجم ذخایر گازی جهان را د ر اختیار د ارند . این کشورها به د لیل 
نرخ رش��د  بالای جمعیت و صنعتی ش��د ن، همچنین افزایش چشمگیر 
به کارگیری تأسیسات شیرین سازی آب، د ارای رشد  بالای تقاضای انرژی 
هستند  که این موضوع، به تهد ید ی برای تد اوم بلند مد ت روند  صاد رات نفت 
و گاز و فراورد ه ه��ای آن، به عنوان منبع اصلی د رآمد  اغلب این کش��ورها، 

نقشۀ2- شدت جهانی وزش باد   د ر سطح خشکی های کرۀ زمین برحسب متر بر 
ثانیه در ارتفاع 80 متری از سطح زمین24

 نقش�ۀ 1- ش�دت جهانی تشعشع افقی نور خورش�ید     در سطح خشکی های
 کرۀ زمین23

نمود    ار6- نرخ متوسط رشد     سالانه ظرفیت انرژی های تجدی د پذیر از پایان 2010 تا پایان 282015    نمود    ار5- سهم تقریبی انرژی های تجدید پذیر از مصرف جهانی انرژی در سال 262014 

Fossil fuels
78.3%

All renewables
19.2%

Traditional biomass
8.9%


برآورد ها حاکی از 
افزایش سرمایه‌گذاری‌ د ر 
انرژی‌‌های تجد ید پذیر 
به 400 میلیارد  د لار د ر 
2030 است و پیش بینی 
می شود  سرمایه‌گذاری 
جهانی د ر بخش تأمین برق 
با انرژی‌های تجد ید پذیر، 
تا این سال، تقریباً پاید ار 
و متوسط سالانه آن 260 
میلیارد  د لار باشد .
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تبد یل شد ه است. تداوم این رویه، د ولت ها را مجبور ساخته است راهبرد هایی 
را برای متنوع سازی منابع د ر سبد  انرژی مورد  تقاضای مشتریان د اخلی و 
خارجی و با هد ف حمایت از تد اوم روند  رشد  اقتصاد ی فراهم کنند . بخشی 
از ای��ن راهبرد  به انرژی تجد ید پذیر اختصاص یافته اس��ت که فرصت های 
فراوانی را برای آزاد سازی سوخت های فسیلی مصرفی برای صاد رات فراهم 
 CO2 می آورد . علاوه بر آن، انتقال به سوی انرژی پاید ار موجب کاهش انتشار
می شود  و مزیت های اقتصاد ی- اجتماعی گسترد ۀ  د یگری را ازجمله ایجاد  
ش��غل به همراه خواهد  د اشت که بخشی از چشم اند از و راهبرد های توسعۀ 

کشورهای این منطقه است.
اقتصاد  کشورهای حاش��یۀ جنوبی خلیج فارس، توسعۀ شگرفی را در 
د هه های اخیر تجربه کرده اس��ت. صاد رات هید روکربن به شکل نفت خام، 
فراورد ه های نفتی، مایعات و گاز طبیعی، منبع اصلی د رآمد  این کش��ورها 
محسوب می شود که این میزان به حد ود  80درصد د ر 2013 رسیده است. 
عربس��تان بزرگ ترین صاد رکنندۀ نفت خام این منطقه با تقریباً 19درصد 

نمود    ار7- ظرفیت تولید     برق تجدیدپذیر )به جز برقابی( د    ر جهان، اتحادی ۀ اروپا 
brics و 7 کشور برتر تا پایان 312015 

جدول 3- شاخص های انرژی  تجدیدپذیر در سال های 2014 و 2015 27
20142015واحد    سرمایه گذاری

273285/9میلیارد     د    لارسرمایه گذاری جدید  )سالانه( د ر برق و سوخت تجد یدپذیر
تولید برق تجدیدپذیر

663785گیگاواتکل ظرفیت تولید     برق تجد ید پذیر )بد  ون برقابی(
17011849گیگاواتکل ظرفیت تولید     برق تجدیدپذیر )شامل برقابی(

10361064گیگاواتظرفیت تولید     برقابی
101106گیگاواتظرفیت تولید     برق زیستی

429464ترِا وات ساعتتولید     برق زیستی )سالیانه(
12/913/2گیگاواتظرفیت تولید     برق زمین گرمایی

)PV( 177227گیگاوات ظرفیت تولید     برق فتوولتاییک
)CSP( 4/34/8گیگاواتظرفیت تولید  برق متمرکزسازی انرژی خورشید

370433گیگاواتظرفیت تولید     برق باد    ی
تولید     حرارت از انرژی تجدیدپذیر
409435گیگاواتظرفیت تولید     آب گرم خورشیدی

تولید     سوخت برای حمل و نقل
94/598/3میلیارد    لیترتولید اتانول زیستی )سالیانه(

30/430/1میلیارد   لیترتولید     سوخت دیزل زیستی )سالیانه( نمود    ار8- برنامه های تأمین انرژی پاید ار د ر کشورهای حاشیۀ خیلج  فارس32

RENEWABLE ENERGY MARKET ANALYSIS :  TH E GCC R EG I O N
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ES Figure ES.1 Sustainable energy plans and targets in the Gulf Cooperation Council

* The Saudi Arabian renewable energy plan from the King Abdullah City for Atomic and Renewable Energy (K.A.CARE) was intended as 
a scenario rather than an o�cial target. It has been reported that the plan has been pushed back by eight years (BNEF, 2014).
Source: Based on (Lahn, Stevens and Preston, 2013); (RCREEE, 2015a) and others

GCC sustainable energy plans

Renewable Energy Targets

Energy E�ciency Targets

Kuwait

Saudi
Arabia

Oman

Bahrain

Qatar

UAE

2020: 5% of generation
2030: 15% of generation

CSP 5.7 GW, PV 4.6 GW, 
Wind 0.7 GW

5% generation e�ciency
10% energy cons. in buildings

2020: 5% of capacity  

2030: 20% of capacity
(1800MW) 

2017:     20% in per capita 
elecricity cons. and
    35% in per capita
water cons. over 2011 

2021:   24% clean energy
2020: (Abu Dhabi)  7% of capacity
2030: (Dubai) 5GW solar PV  

2030: (Dubai)     power cons.
by 30% vs business
as usual

2015:     5% in average gas cons.
per kWh of generation

2022: 9.5GW
2040: 54GW  41GW Solar,

9GW Wind,
3GW W2E**, 1GW Geo.

2020: Energy intensity = G7
2021: 14%      peak demand, 

8%       electricity
consumption

سهم صاد رات جهانی و قطر نیز بزرگ ترین صاد رکنند ۀ گازطبیعی با تقریباً 
12درصد سهم صاد رات جهانی محسوب می شوند.

7-1- افزایش ناگهانی مصرف انرژی
موقعیت کشورهای حاشیۀ جنوبی خلیج فارس د ر بازار جهانی مصرف 
انرژی طی 40 سال گذشته، همانند  نقش آن ها د ر بازار تولید  نفت و گاز بود ه 
است؛ به عبارتی رشد  سریع اقتصاد ی و اجتماعی در د هه های گذشته سبب 
شد ه این منطقه د ارای یکی از بالاترین نرخ رشد های مصرف انرژی د ر جهان 
باشد . طی د هۀ قبل، مصرف انرژی این منطقه رشد  متوسط سالانه 5درصد را 
تجربه کرد که حتی از هند ، چین و برزیل هم س��ریع تر بود ه اس��ت. د ر حال 
حاضر عربس��تان هفتمین مصرف کنندۀ نفت خام جهان اس��ت و د ر 2014، 
مص��رف د اخلی انرژی این کش��ور مع��اد ل 28درصد تولید  ان��رژی آن بود ه، 

د رحالی که این عد د  د ر 2000، فقط 17درصد بود . 
در همین راستا برخی کشورها از قبیل امارات، وارد ات گاز را برای غلبه 
بر افزایش س��ریع تقاض��ای د اخلی و همچنین مد یری��ت تولید  نفت برای 

جدول 2- مقایسۀ انرژی های تجدیدپذیر براساس پارامترهای تولید     و بهره برد اری

منبع  انرژی 
تجدیدپذیر

قابلیت 
د یسپاچینگ 
برق تولید    ی

میزان تغییر 
شد ت منبع 

انرژی
قابلیت پیش بینی 
د سترسی به منبع 

انرژی
بالاپایینبالاسوخت زیستی

بالاپائینبالازیست تود    ه

بالاپایینپایینزمین گرمایی

بالاپایینبالابرقابی

متوسطبسیار بالاپایینخورشید ی

بسیار بالابسیار بالاپایینجذر و مد    ی

متوسطمتوسطپایینامواجی

پائینبالاپائینباد ی


توسعۀ تجدیدپذیرها 

و انتقال به سوی انرژی 
پاید ار موجب کاهش 

انتشار CO2 می شود  و 
مزیت های اقتصاد ی- 

اجتماعی گسترد ۀ  د یگری 
را ازجمله ایجاد  شغل 

به همراه خواهد  د اشت 
که بخشی از چشم اند از 
و راهبرد های توسعۀ 
کشورهای حاشیۀ 

جنوبی خلیج فارس است.
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پاسخگویی به الزام های حقوقی د رخصوص قرارد اد های بلند مد ت صاد رات 
نفت خام، آغاز کرد ه اند . 

7-2- بیان آرمانی »آیند ه ای با انرژی پاید ارتر«
این روند  توأم با مشکلات محیط زیست و تعهد ات جهانی تغییر اقلیم، 
کشورهای منطقه را واد ار کرده است که به تد وین راهبرد هایی با محورهای 
حفظ ذخایر انرژی، بهبود  کارایی انرژی و متنوع سازی سبد  انرژی، به سوی 
منابع جایگزین س��وخت های فس��یلی حرکت کنند. د ر س��ال های اخیر، 
کش��ورهای مختلف منطقه، برنامه ها و اهد اف متعد د ی را با 3 محور فوق 
اعلام کرده  اند. همان طور که در نمود ار 7 مشخص است، د ر حوزۀ انرژی های 

تجد ید پذیر، انرژی خورشید ی با استقبال جد ی مواجه شده است. 
7-3- جذابیت انرژی خورشید ی د ر منطقه

فراوانی پتانسیل منابع انرژی خورشید ی د ر این منطقه به د لیل استقرار 
این کشورها د ر منطقۀ »کمربند  جهانی تابش خورشید ی« و کاهش قیمت 
فنّاوری های مربوطه در سال های اخیر، به خصوص تأسیسات فتوولتاییک 
)PV(، فاکتورهای اصلی برتری یافتن انرژی خورشید ی د ر منطقه هستند ، 

تاحد ی که نزد یک به 60درصد مس��احت کشورهای منطقه بسیار مستعد  
استقرار سلول های خورشید ی فتوولتاسیک هستند  )نمود ار8(. همچنین که 
انرژی باد ی نیز می تواند  د ر این توس��عۀ انرژی، به خصوص د ر کش��ورهای 
عربستان، کویت و عمان، نقش مهمی داشته باشد )نمود ار9(.  استقرار این 
نوع فنّاوری فقط د ر یک درصد از مساحت مستعد  این کشورها، قاد ر است 
حد ود  470 گیگاوات به ظرفیت تولید  برق منطقه اضافه کند. فراوانی منبع 
تولید  انرژی و مناسب بود ن آن برای استقرار د ر منطقه توأم با کاهش قیمت 
این فنّاوری، موجب استحکام و پاید اری بازار تجاری تجد ید پذیرها با تأکید 
بر انرژی خورشید ی، شد ه است. با توجه به این واقعیت، اهد اف چشم اند از 

این کشورها برای توسعۀ انرژی تجد ید پذیر، قابل توجه و تأمل خواهد  بود  
)جد ول شمارۀ 4(. 

سلول های خورشید ی فتوولتاییک درمقایسه با سال 2009 به یک سوم 
قیمت رسید ه اند  و پیش بینی می شود  این روند  کاهش قیمت، همچنان اد امه 
خواهد  یافت. کاهش قیمت فنّاوری به معنای کاهش قیمت نهایی تولید  برق 
نیز بود ه اس��ت؛ به عنوان نمونه د ر پیش خری��د  تضمینی برق تجد ید پذیر  
توسط ش��رکت آب و برق د وبی )DEWA(، برای س��رمایه گذاران د ر پارک 
خورش��ید ی »المکت��وم 2«، مبل��غ خرید  برق 5/85 س��نت ب��ه ازای هر 
کیلووات‏ساعت، یکی از ارزان ترین قیمت ها د ر جهان و حتی قابل رقابت با 

نفت و گاز د ر منطقه است. 
7-4- توانمند سازی محیطی برای توسعۀ صنایع خورشید ی

پیش خرید  تضمینی د وبی، به خصوص با توجه به اعتبار و خوش نامی 
شرکت خرید ار )DEWA( و چشم اند از بلند مد ت احد اث انرژی خورشید ی د ر 
منطقه، ریسک عد م پرد اخت و تمایل به سرمایه گذاری کمتر را کاهش د اد ه 
و به پایین آمد ن قیمت خرید  تضمینی برق تجد ید پذیر منجر شد ه است. 
البت��ه بای��د  به ای��ن نکته توجه داش��ت که DEWA، با تس��هیل ش��رایط 
س��رمایه گذاری، شامل اعطای وام بلند مد ت 27 ساله با نرخ بهرۀ 4درصد و 
همچنین، پذیرش شرکت های با نرخ بالای نسبت بد هی به ارزش د ارایی )تا 
86درصد(، زمینه س��از ثبت رکورد  قیمت پایین برق ش��د ه است. درضمن 
چشم اند از بلند مد ت د وبی برای ایجاد  5گیگاوات انرژی خورشید ی تا 2030، 
سرمایه گذاران را به حضور د ر روند  توسعۀ انرژی تجد ید پذیر، حتی با قیمت 

کم خرید برق تضمینی، تشویق  می کند . 
توسعۀ بازار مصرف برق تجد ید پذیر نیز همانند  زمینه سازی برای ساخت 
این تأسیس��ات، سرمایه‏گذاران از س��ایر بخش های زنجیرۀ ارزش را به این 

اهداف تولید انرژی تجدیدپذیرکشور
202020302040

عربستان 
سعود    ی

تولید     9/5 گیگاوات تا 2023 بد    ون تعیین
---نوع فنّاوری

تولید     54 گیگاوات )شامل 41 خورشیدی، 9 بادی
3 زباله سوزی و 1 زمین گرمایی(

---قطر
تولید     1800مگاوات )معاد    ل 20% کل ظرفیت تولید     برق قطر(

---

معاد    ل 5 درصد تولید     برق کویتکویت
تولید11 گیگاوات معاد    ل 15درصد تولید     برق کویت 

---)شامل 5/7 خورشیدی CSP، 4/6 فتوولتاییک و 0/7 باد ی(

امارات
تولید     24درصد تولید     برق از انرژی پاک تا سال 

2021، بد ون تعیین نوع منبع انرژی
تولید   5 گیگاوات خورشید    ی فتوولتاییک )د    بی(

 ---
معاد    ل 7درصد تولید     برق ابوظبی

------معاد    ل 5درصد تولید     برق بحرینبحرین

جدول 4- اهد اف کمّی تولید    تجدیدیذیرها د ر کشورهای حاشیۀ جنوبی خلیج فارس35 

نمود    ار9- مکان های مناسب برای استقرار تأسیسات شبکۀ خورشید ی فتوولتاییک33
نمود    ار10- مکان های مناس�ب برای اس�تقرار تأسیس�ات انرژی باد    ی با  فاصلۀ 

حد    اکثر 75 کیلومتر تا شبکۀ برق34
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generation of waste in the UAE, for example, is 
about 1.86 kilogrammes (kg) per person per day of 
solid waste, which is relatively high and comparable 
to that of the United States (2.02 kg per person per 
day) (NBAD, University of Cambridge and PwC, 2015). 
Potential for other renewables, such as geothermal 
and bioenergy technologies, are relatively under-
explored. 

Suitability

Tapping into abundant resources depends on 
factors such as distance from the grid, population 
density, topography, land cover and protected 
areas. IRENA has recently analysed the potential 
for both technologies in the GCC according to these 
suitability factors, revealing strong potential for both 
technologies  (IRENA, 2016). 

The analysis of the wind energy resource shows 
promising potential in Kuwait, Oman and Saudi 
Arabia, where there are significant opportunities for 
deployment not only in coastal areas but also in the 
central regions (Figure 3.3). In fact, more than 56% 
of the GCC’s surface area has significant potential for 
wind deployment. Covering just 1% of this area could 
translate into an equivalent 60 GW of capacity2. 

Importantly, the analysis reveals that more than 59% 
of the GCC’s surface area has significant potential for 
solar PV deployment. Developing just 1% of this area 
can potentially result in 470 GW of solar PV capacity3  
(Figure 3.4) (see IRENA, 2016 for more details).

In addition, the solar resource in the region is a good 
match for the electricity demand. While solar PV can 
cater to the midday demand peak, CSP with storage4  
can be an increasingly viable technology to address 
the evening peak, in tandem with demand-side 
management (Figure 3.5). 

Note: The map shows the scores above 70% (light blue) and up to 100% suitability (dark blue). Higher scores represent increased 
suitability.  
Source: (IRENA, 2016) (http://irena.masdar.ac.ae/?map=2146)

2, 3  The conversions in equivalent capacity are provided for illustrative purposes. These figures provide helpful orders of magnitude, but depend 
heavily on the underlying assumptions.

4 Local adaptations to challenging atmospheric conditions will be necessary, as dust can reduce direct normal irradiation (DNI) required for 
CSP applications.

Figure 3.3 Suitability scores for grid-connected wind up to 75 km from the grid


 اعطای وام بلند مد ت 27 
ساله با نرخ بهرۀ 4درصد 
و همچنین، چشم اند از 
بلند مد ت د وبی برای 
ایجاد  5گیگاوات انرژی 
خورشید ی تا 2030، 
سرمایه گذاران را به 
حضور د ر روند  توسعۀ 
انرژی تجد ید پذیر، 
حتی با قیمت کم خرید 
برق تضمینی، تشویق  
می کند . 
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have declined by around 75% in 2014 compared to 
the prices at the end of 2009 (IRENA, 2014a). During 
that period, the LCOE of utility-scale installations has 
halved, with competitive projects regularly being 
contracted at around 8 US cents/kWh. 

Costs in the GCC have been consistent with 
international trends. In fact, developers in the region 
have been leading the cost race in solar PV with 
auction of the second phase of Mohammed bin Rashid 
Al Maktoum Solar Park for a price of 5.85 US cents/
kWh. This announcement has been followed by even 
lower ones elsewhere, including, the 5.71 US cents/
kWh bid for a project owned by the city of Austin in 
Texas, a 5.53 US cents/kWh solar PPA signed by NV 
Energy in Nevada in the US, and a 4.9 US cents/kWh 
50 MW solar PV plant being considered by Taqnia for 
Saudi Electric Company in Saudi Arabia (Ayre, 2015).

  Cost-competitiveness with oil

Renewable energy technologies are still competitive 
even with the recent fall in the prices of fossil fuels, as 
can be seen in Figure 3.6. The LCOEs of the solar PV 
projects at utility scale in the region are comparable 
to the LCOE of electricity generation from oil priced at 
USD 20 per barrel. With crude oil priced at around USD 
35 per barrel5, the case for greater integration of solar 
PV in the oil-based power sectors of Kuwait and Saudi 

“Without fuel price reforms, the utility in 
Saudi Arabia is unlikely to go for solar.”

Raed Bkayrat
VP of Business Development for  
Saudi Arabia and the Middle East, First Solar

* Low = price for second phase of the Mohammed Bin Rashid Al Maktoum Solar Park and High = a conservative (high)  
assumption based on project level data and opinion of regional experts

** Low = price for Hassyan Clean Coal Power Plant (at May 2015 coal prices) and High = estimate for coal with CCS

*** Estimated range for nuclear power based on (Mills, 2012) and (Scribbler, 2015)

Note: LCOE is one way to examine the cost-competitiveness in a static analysis. LCOE estimates are not a substitute for detailed nodal modelling 
and analysis of factors such as backup generation requirements or demand-side management.

Sources: Includes information applicable to the period (2014-2015), derived from (Mills, 2015), (Channell et al., 2015), (MANAAR, 2014),  
(Scribbler, 2015), (Utilities ME Sta�, 2015)    
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Figure 3.6 LCOE of utility-scale electricity generation technologies in the GCC (US cents/kWh)

5 At the time of writing نمود    ار12-  پتانس�یل ایجاد     ش�غل به تفکیک فنّ�اوری تجدیدپذیر در
کشورهای حاشیۀ جنوبی خلیج فارس، د    ر سال 442030 
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Figure 3.13 The breakdown of direct jobs in the renewable  
energy sector in the region by country in 2030 (%) 

Saudi Arabia

Total jobs in 2030:
207,000

UAE

Oman

Kuwait

Bahrain Qatar
1%

39%

1%
3%

12%

44%

large domestic population entering the labour force 
could pose certain challenges. Therefore, job creation 
is a key priority for the GCC governments. 

Renewable energy offers a considerable potential for 
large-scale job creation. IRENA (2015d) estimates that 
the sector on a global basis (excluding large hydropower 
facilities) supported around 7.7 million direct and 
indirect jobs in 2014. Project-level data indicates that, 
on average, renewable energy technologies generate 
more jobs than fossil-fuel technologies. For instance, 
solar PV projects create at least twice the number of 
jobs per unit of electricity generation compared with 
coal or natural gas (UKERC, 2014). Likewise, countries 
in the GCC can expect significant job creation through 
renewable energy deployment.

  Employment by country 

IRENA’s analysis indicates that achieving the 
region’s renewable energy plans can result in an 
average of 140,000 direct jobs every year, reaching 
around 207,000 in 2030. Most of these jobs will be 
concentrated in the UAE and Saudi Arabia (Figure 
3.13).

  Employment by technology 

Together, CSP and solar PV (small and large) 
would account for 85% of the jobs in 2030. Massive 
deployment of PV can result in more than 100,000 
jobs in the GCC – making it the largest employing 
technology, followed by CSP at 31% of the jobs. Waste 
to energy can also be an important employer with 

Figure 3.14  The breakdown of direct jobs in renewable energy in 2030 by technology (thousand jobs)

Thousand jobs

CSP   PV (utility) PV (rooftop)   Wind           Waste to Energy 

69 78 30 12 18
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Figure 3.15 Fossil fuel savings from GCC renewable energy targets by year and by country

* Discount rate 5%; Low price scenario (Oil: USD 40/barrel; Gas: USD 8/MMBtu); High price scenario (Oil: USD 80/barrel; Gas: USD 11/MMBtu)
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around 14% of the jobs - according to conservative 
estimates that do not account for operational jobs 
in waste collection and processing. Wind energy can 
also be a key employer, especially in Saudi Arabia, 
Kuwait and Oman (Figure 3.14).  

Fuel and emissions savings 

The results of IRENA’s analysis also show that achieving 
the renewable energy plans for the electricity sectors 
in the region can result in cumulative savings of 2.5 
billion barrels of oil equivalent (2015-2030). This 
reduction may lead to an overall savings of USD 55 
billion to USD 87 billion, depending on oil and gas 

نمود    ار13-  صرفه جویی د    ر س�وخت های فسیلی با اجرای برنامه های مصوب 
انرژی تجدیدپذیر در کشورهای حاشیۀ جنوبی خلیج فارس45 
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ES deployment of PV could create more than 100,000 
jobs, making it the largest employing technology, fol-
lowed by CSP with 31% of the jobs. Waste-to-energy 
can be an important employer, with around 14% of the 
jobs, according to conservative estimates that do not 
account for operational jobs in waste collection and 
processing (Figure ES 3). Wind energy could also con-
tribute, especially in Saudi Arabia, Kuwait and Oman.

SAVINGS IN FUEL CONSUMPTION, 
CO2 EMISSIONS AND WATER 
WITHDRAWAL

Achieving renewable energy plans could result in cu-
mulative savings for the region of 2.5 billion barrels of 
oil equivalent (2015-2030), leading to overall savings 
of USD 55 billion to USD 87 billion, depending on oil 
and gas prices.

Decreasing fuel consumption can also reduce regional 
carbon footprints, in line with the countries’ Intended 
Nationally Determined Contributions (INDC) submis-
sions to the Paris climate conference (COP21). Carbon 
emissions can be reduced by a cumulative total of 
around 1 gigatonne (Gt) by 2030, resulting in an 8% 
reduction in the region’s per capita carbon footprint 
(Figure  ES 5).

In addition to saving CO2 emissions, realising renew-
able energy plans could result in an overall reduc-
tion of 16% in water withdrawal in the power sector 3, 
equivalent to 11 trillion litres of water per year This 
would have ecological benefits and reduce energy 
consumption for water desalination.

WATER DESALINATION: THE OTHER 
RENEWABLES APPLICATION

Desalination provides a large share of the region’s 
fresh water needs, ranging from 27% in Oman to 87% 
in Qatar. It also accounts for a substantial share of total 
energy consumption in most GCC countries; as much 
as 30% for Qatar and the UAE, for example. In Saudi 
Arabia, thermal desalination accounts for around 10% 
of domestic oil consumption. Desalination also draws 
considerable volumes of natural gas, where available 
(e.g. in Oman and Qatar).

A transition towards a greater use of renewables for 
desalination, especially solar power, can reduce fossil 
fuel consumption for exports or more economic uses. 
Both grid connected and off-grid desalination can be 
cost-competitive. Ongoing research and deployment 
can enhance the business case. Large-scale renew-
able energy-based desalination projects could further 
reduce costs through economies of scale.

Figure ES.5 Emission savings due to renewable energy 
deployment plans (MtCO2)
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3. The analysis considers water consumption for power generation 
in all GCC countries and includes water use during fuel extraction 
only for those countries using high shares of domestic oil 
resources for generation (Kuwait, Oman and Saudi Arabia). 
Water consumption factors for different technologies are derived 
primarily from NREL, (2011), using median values. Total water use 
does not consider the sources of water due to lack of available 
data.

نم�ود    ار14-  کاه�ش انتش�ار CO2 با اج�رای برنامه های مص�وب انرژی 
تجدیدپذیر د ر کشورهای حاشیۀ جنوبی خلیج فارس47

مسیر جذب می کند . مشوق های احد اث صنایع محلی د ر کشورهای منطقه 
از قبی��ل ایجاد  مناطق آزاد ، فراهم آوری زیرس��اخت های مطلوب و تقویت 
پتانس��یل هم افزایی با صنایع موج��ود  انرژی بر همچون فولاد ، شیش��ه و 
آلومینیوم نیز موجب توانمند ی محیط کسب و کار منطقه برای احد اث این 
صنایع شد ه است. علاوه بر این، کشورهای منطقۀ حاشیه جنوبی خلیج فارس، 
د ارای پتانسیل گسترش این صنعت هستند؛  زیرا مجریان محلی این پروژه ها 
از طریق مش��ارکت و س��رمایه گذاری، د رحال حمایت از اجرای پروژه های 
مشابهی د ر د یگر کشورهای خاورمیانه و شمال آفریقا )MENA( نیز هستند .

کارخانجات محلی همچنین از مش��ارکت با س��ازند گان خوب و با فنّاوری 
مناسب،  همچنین شرکت های مهند سی، ساخت و تأمین یا EPC37 کارها،  
سود  می برند . این کارخانجات، توانمند ی بومی را بالا می برند ، تجربه کسب 

می کنند  و سهام انرژی های تجد ید پذیر را د ر منطقه مستحکم می کنند. 
تمام این عوامل به ایجاد  محیط مناس��بی برای توسعۀ صنعت انرژی 
تجد ید پذی��ر بومی کمک می کنند . اگر اهد اف توس��عۀ انرژی تجد ید پذیر 
کش��ورهای حاش��یۀ جنوبی خلیج فارس تحقق یابد ، بیش از 80 گیگاوات 
ظرفیت تولید  انرژی تجد ید پذیر توأم با منافع اقتصاد ی و اجتماعی برای این 
کشورها حاصل می ش��ود  که علاوه بر صرفه جویی د ر مصرف سوخت های 
فس��یلی صاد راتی، موجب ایجاد  شغل، کاهش انتشار گازهای گلخانه ای و 

حتی کاهش قابل توجه آب مصرفی این کشورها نیز خواهد  شد . 
علاوه بر موارد  فوق باید  به این نکته نیز توجه داشت که براساس مطالعات 
انجام شد ه، هزینۀ واقعی برق تولید ی براساس نسبت »هزینۀ نصب به کل 

برق تولید ی« )LCOE(  فنّاوری های مختلف، انرژی خورشید ی فتوولتاییک 
  LNG د ارای مزیت قابل توجه د ر مقایسه با انرژی هسته ای، نفت خام و حتی
است و صرفاً گاز طبیعی د ارای امتیازی بیش از این فنّاوری است )نمود ار11(.
7-5- پتانسیل انرژی های تجدی د پذیر برای ایجاد  شغل جدی د  د ر منطقه

آژانس بین المللی انرژی های تجد ید پذیر )IRENA 41(، تخمین می زند  
د س��تیابی به اهد اف و برنامه های انرژی تجد ید پذیر د ر کشورهای حاشیۀ 
جنوبی خلیج فارس، می تواند  به طور متوسط سالانه 140 هزار شغل مستقیم 
ایجاد  کند. فقط د ر 2030، نزد یک به 210 هزارنفر می توانند  د ر این حوزه 
مشغول به کار شوند ، با فرض اینکه انرژی خورشید ی فتوولتاییک )PV کوچک 
و بزرگ مقیاس( و تمرکز خورشید ی )CSP( می توانند  85درصد از این شغل 

را برای مرد م منطقه تا 2030 به وجود  آورند .
قابلیت ایجاد  انبوه تأسیسات فتوولتاییک با ایجاد  بیش از 100هزارشغل، 
آن را به بزرگ ترین صنعت شغل آفرین منطقه تبد یل خواهد  کرد. همچنین 
CSP ب��ا 31درص��د و W2E 42 با 14درصد نیز صنایع ش��غل آفرین مهمی 

خواهند  بود .43 انرژی باد ی نیز با س��هم حد ود  12درصدی، می تواند  د ر این 
توسعۀ انرژی، به خصوص د ر کشورهای عربستان، کویت و عمان، همکاری 

کند )نمود ار 11(. 
7-6- صرفه جویی د ر مصرف سوخت، کاهش انتشار CO2 و کاهش مصرف 

آّب د ر منطقه
برنامه های د ستیابی به انرژی تجد ید پذیر، قاد ر خواهد  بود  صرفه جویی 
تجمعی د ر مصرف سوخت های فس��یلی قابل صاد رات کشورهای حاشیۀ 


اگر اهد اف توسعۀ انرژی 
تجد ید پذیر کشورهای 

حاشیۀ جنوبی خلیج فارس 
تحقق یابد ، بیش از 80 

گیگاوات ظرفیت تولید  انرژی 
تجد ید پذیر توأم با منافع 

اقتصاد ی و اجتماعی برای 
این کشورها حاصل می شود  
که باعث ایجاد شغل، کاهش 
انتشار گازهای گلخانه ای و 
حتی کاهش قابل توجه آب 
مصرفی این کشورها نیز 

خواهد  شد . 
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جنوبی خلیج فارس را به میزان 2/5 میلیارد  بش��که معاد ل نفت خام طی 
سال های 2015 تا 2030 فراهم آورد  که این موضوع، منجر به صرفه جویی 
به میزان 55 تا 87 میلیارد  د لار، البته متناسب با قیمت جهانی نفت خام و 
گازطبیعی خواهد  شد  )نمود ار 12(. کاهش مصرف سوخت فسیلی، می تواند  
رد پای کربن کشورهای حاشیۀ جنوبی خلیج فارس را د ر راستای تعهد اتشان 
د ر س��ند  مشارکت ملّی تغییر اقلیم ) NDC( به میزان 8درصد سرانه، بهبود  
 CO2 بخشید ه و انتشار کربن این مجموعه را به صورت تجمعی تا یک گیگاتن
 ،CO2 تا س��ال 2030 کاهش د هد )نم��ود ار 13(. علاوه بر کاهش انتش��ار
اجرایی شدن برنامه های انرژی تجد ید پذیر تا 2030، باعث خواهد  شد  آب 
مصرفی بخش انرژی این کشورها نیز به میزان 16درصد، معادل 11 تریلیون 

لیتر آب د ر سال کاهش یابد. 
7-7- کاهش مصرف سوخت فسیلی د ر بخش نمک زد ایی از آب د ریا

نمک زد ایی از آب د ریا، سهم بزرگی از آب مورد نیاز کشورهای حاشیۀ 
جنوبی خلیج فارس را به خود  اختصاص می د هد  که این میزان از 27درصد 
د ر عمان تا 87درصد د ر قطر متغیر است. این فرایند ، همچنین سهم قابل 
توجهی از کل انرژی فسیلی مورد  نیاز کشورهای منطقه را مصرف می کند  
که به عنوان نمونه می توان به 30درصد از کل سهم انرژی د ر قطر و امارات 
اشاره کرد. د ر عربستان، نمک زد ایی حرارتی حد ود  10درصد مصرف انرژی 
خانگی را د ر اختیار د ارد  و این عملیات د ر کشورهای د ارای د سترسی به گاز 

طبیعی، مثل عمان و قطر،  نیز از حجم قابل توجهی برخورد ار است. 
حرکت به س��وی اس��تفاد ه از ان��رژی تجد ید پذیر ب��رای نمک زد ایی، 
به خصوص توسط انرژی خورشید ی، می تواند  مصرف سوخت فسیلی قابل 
صاد رات را د ر کش��ورهای این منطقه کاهش د هد  یا زمینۀ اس��تفاد ه های 
مفید تر اقتصاد ی را برای آن  فراهم آورد . هر د و روش نمک زد ایی )منفصل 
یا متصل به شبکۀ برق( قاد ر هستند  از نظر هزینه با روش های جاری متّکی 
به سوخت های فسیلی، رقابت کنند؛ ضمن اینکه برنامه های تحقیق و توسعۀ 
فنّاوری های متّکی به انرژی تجد ید پذیر د ر این کشورها، مزیت های تجاری 
ای��ن روش ها را افزایش خواهد  د اد . براس��اس آخری��ن یافته ها، پروژه های 
نمک زد ایی بزرگ مقیاس، می توانند  هزینه های مربوطه را به میزان بیشتری 

کاهش د هند .
8- نتیجه گیری 

کشورهای حاشیۀ جنوبی خلیج فارس، اگرچه از صاد رکنند گان مهم 
نفت و گاز جهان محسوب می شوند ، اما به د لیل رشد  بالای جمعیت و توسعۀ 
تج��اری- صنعتی، مصرف فزایند ۀ انرژی د اش��ته اند  ک��ه به همین د لیل با 
د ورنمای نگران کنند ه ای د ر مصرف د اخلی انرژی مواجه هس��تند . یکی از 
رویکرد های اصلی مد یریت این چالش، متنوع سازی سبد  انرژی با استفاد ه از 
انرژی های تجد ید پذیر است. این کشورها  مزیت طبیعی قابل ملاحظه ای د ر 
اس��تفاد ه از انرژی خورش��ید ی و انرژی باد  د ارند  و رویکرد  همه جانبۀ این 
کش��ورها، به خصوص عربس��تان، برای توسعه و بومی س��ازی این صنعت، 
د ورنمای قابل‏قبولی را برای مد یریت این چالش فراهم آورده ه است. ضمن 
آنکه این اقد ام موجب کاهش انتش��ار گازهای گلخانه ای، ایجاد  اش��تغال و 
همچنین نقش��ی نوین د ر بازار جهانی انرژی برای این کش��ورها به عنوان 

صاد رکنند ۀ تجهیزات فنّاوری تجد ید پذیر خواهد  شد .

_______________________________________
پانویس ها

1-mohammadnejads@gmail.com 
2-Non-Renewable Energy
3-Fossil fuel resources
4-Renewable energy resources 
5-Bio-mass Energy
6-Hydro-Power Energy

 7-تمیز و مد رن بود ن از شرایط توسعه بخش انرژی است که د ر هد ف هفتم از اهد اف توسعه 
پاید ار )Sustainable Development Goals 2030(، مصوب مجمع عمومی سازمان ملل متحد ، 

تصریح شد ه است.

8-Solar Energy
9-PV: Photo Voltaic 
10- CSP: Concentrated Solar Power
11-Wind Energy

 12- مزارع باد ی، مکان هایی هستند  که پتانسیل وزش باد  مناسبی د ارند  و د ر آن محد ود ۀ 
مکانی، تعد اد  زیاد ی توربین باد ی مستقر شد ه است.

13-Source: Screen capture EIA, CIA, World Bank, Bernstein analysis, November 
3, 2014
14-Source: www.treehugger.com/renewable-energy/striking-chart-showing-solar-
power-will-take-over-world.html & http://www.earth-policy.org/
15-Source: Renewable Energy Policy Network/Screen capture,2014.
16-IEA: International Energy Agency

17-سناریوی روند  موجود  )Business As Usual(، شامل سیاست ها و اقد امات اجرایی د ر حال انجام 
و موثر بر بازار انرژی است، به علاوه آن د سته از سیاست های مصوب که هنوز پیامد های اجرای آن بر بازار 
جهانی انرژی، مش��خص نشد ه اند  و به عبارتی، این سناریو، رویه ای متعاد ل برای تد اوم توسعه و کنترل 
تغییر اقلیم تلقی می شود . بر اساس مطالعه آژانس بین المللی انرژی، د ر صورت اجرای این سناریو، افزایش 

د رجۀ حرارت کرۀ زمین تا سال 2040، نسبت به ابتد ای قرن نوزد هم حد ود  C°3/6 خواهد  بود . 
18- سناریوی C°2 متکی بر تصویب و اجرای عمد ه سیاست های تغییر اقلیمی به خصوص سند  قول 
مش��ارکت ملی )INDC( توسط کلیه کشورهای جهان است. با توجه به اینکه براساس گزارش هیئت 
بین الد ولی تغییر اقلیم )IPCC(، افزایش د رجۀ حرارت کرۀ زمین تا سال 2015 نسبت به سال 1800، 
ابتد ای د وران صنعتی ش��د ن، به میزان C° 0/8 افزایش یافته است. حامیان محیط زیست و متخصصان 
تغییر اقلیم د ر تلاش هستند  تا با تصویب برنامه‏های محد ود کنندۀ مصرف سوخت های فسیلی، د مای 
کرۀ زمین تا سال 2040، حد اکثر بیش از C°2 افزایش نیابد . این سناریو، با کمی تغییر، د ر برخی از 
منابع با عنوان »سناریوی 450« نیز معرفی شد ه است که منظور از عد د  فوق، تلاش برای محد ود  کردن  

غلظت گازهای گلخانه ای د ر اتمسفر زمین تا سال 2050، به میزان حد اکثر 450ppm بود ه است. 
19-ppm: part per million
20-Source: IEA, Energy Outlook 2014

21- انرژی تجد ید پذیر متغیر )Variable Renewable Energy( یا VRE، کنترل پذیر نیستند  
و امکان د یسپاچینگ ضعیفی د ارند  مثل انرژی باد  و انرژی خورشید. 

22- د یسپاچینگ )Dispaching(: شبکه های الکتریکی د ر سطح ولتاژ های مختلف توسط 
گروه های جد اگانه ای کنترل و راهبری می شود . امور مربوط به راهبری شبکه ها د ر مرکزی 
تحت عنوان د یس��پاچینگ صورت می گیرد . د یسپاچینگ توزیع، وظیفۀ راهبری و کنترل 
شبکه های فشار متوسط، د یسپاچینگ فوق توزیع، وظیفۀ راهبری شبکه های فوق توزیع و 
د یسپاچینگ های منطقه ای و ملی وظیفۀ راهبری شبکه های انتقال را بر عهد ه د ارند . تمام 
این مراکز به صورت 3شیفت و د ر تمام ساعات شبانه روز فعال هستند . از جمله فعالیت هایی 
ک��ه د ر ای��ن مراکز صورت می گیرد  کنترل بار خطوط و پس��ت ه��ا، جابه جایی بار، اعمال 

خاموشی های با برنامه برای تعمیرات، پیگیری حواد ث و وصل مجد د  برق است.
32-Source: solargis.com/products/maps-and-gis-data/free/download/world 
24-http://www.vaisala.com/Vaisala%20Documents/Scientific%20papers/Vaisala_
global_wind_map.pdf
25-Source: IEA, Energy and Climate Change 2015
26-Source: IRENA, Renewables 2016, Global Status Report (GSR)
27.Source: IRENA, Renewables 2016, Global Status Report (GSR)

28-همان منبع
29- سرمایه‌گذاری‌های د وباره د ر د ورۀ ساخت تأسیسات به سالی اطلاق می‌شود  که د ر آن 
یک پروژه به‌طور کامل به بهره‌برد اری برس��د ، د رنتیجه ممکن است این تخمین‌ها با د یگر 

برآورد ها تفاوت د اشته باشند .
30-BRICS: Brazil, Russia, India, China, South Africa

31- همان منبع
32-Source: IRENA, Renewable Energy Market Analysis, The GCC Region 
33-Source: IRENA: Renewable Energy Market Analysis, The GCC Region
34-Source: IRENA: Renewable Energy Market Analysis, The GCC Region
35-Source: IRENA, Renewable Energy Market Analysis, The GCC Region & 
UNFCCC annex.pdf, FCCC/SBI/2015/21

 36- لازم به ذکر است برای تعیین پتانسیل بهر گیری از انرژی خورشید ی د ر منطقه، عوامل 
کلید ی مناسب بود ن استقرار شامل شد ت تشعشع خورشید ی، فاصله از شبکه برق موجود ، 

تراکم جمعیتی، توپوگرافی ، نوع پوشش 
زمین و فاصله از مناطق حفاظت شد ه، مورد  توجه قرار گرفته اند .

34-EPC: Engineering, Procurement, Construction
38- هزینه نصب به کل برق تولید ی بد ین معناست که فرضاً احد اث یک نیروگاه 10هزارد لار 
هزینه ببرد  و این نیروگاه د ر طول عمر خود  جمعاً 100هزار کیلووات ساعت برق تولید  کند ، 

هزینه نصب به کل برق تولید ی، 0/1 د لار بر کیلووات ساعت خواهد  بود .
39-LCOE: The levelized cost of electricity
40-Source: IRENA: Renewable Energy Market Analysis, The GCC Region
41-IRENA: International Renewable Energy Agency

42- تبد یل پسماند  به انرژی، با استفاد ه از تاسیسات زباله سوز مجهز به تولید  برق از حرارت 
.)Waste to Energy(

43- ب��رآورد  W2E با 14درصد، با نگاه س��خت گیرانه عد م احتس��اب مش��اغل مرتبط با 
جمع آوری و سوزاند ن پسماند  بود ه است. 

44-Source: IRENA, Renewable Energy Market Analysis, The GCC Region
45-Source: IRENA, Renewable Energy Market Analysis, The GCC Region
46-NDC: National Determined Contribution
47-Source: IRENA, Renewable Energy Market Analysis, The GCC Region


حرکت به سوی 
استفاد ه از انرژی 
تجد ید پذیر برای 
نمک زد ایی، به خصوص 
توسط انرژی 
خورشید ی، می تواند  
مصرف سوخت فسیلی 
قابل صاد رات را د ر 
کشورهای این منطقه 
کاهش د هد  یا زمینۀ 
استفاد ه های مفید تر 
اقتصاد ی را برای آن  
فراهم آورد .






